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AUF EINEN BLICK

IFRS  HGB
2020 2019 2018 2017 2017
UMSATZ
SGE Baumaschinen Zentraleuropa 1.373 1.470 1.315 1.210 1.308
SGE Baumaschinen Nordics 258 n/a n/a n/a n/a
SGE Baumaschinen Eurasia 494 500 482 412 430
SGE Rental 528 509 473 410 410
SGE Power Systems 407 392 360 341 351
SGE Anlagenbau 306 332 348 323 326
Konzern gesamt " 3.272 3.118 2.897 2.622 2.751
MITARBEITER
(Jahresdurchschnitt (FTEs) inkl. Auszubildende)
SGE Baumaschinen Zentraleuropa 2.949 2.914 2.775 2.687 2.687
SGE Baumaschinen Nordics 603 588°! n/a n/a n/a
SGE Baumaschinen Eurasia 1.906 1.872 1.792 1.673 1.673
SGE Rental 1.769 1.651% 1.487 1.336 1.336
SGE Power Systems 1.044 1.022° 849 823 823
SGE Anlagenbau 1.622 1.529 1.468 1.366 1.366
Konzern gesamt " 10.170 9.748% 8.502 8.004 8.004
ANLAGEVERMOGEN ?
Zugénge 368,6 466,9 356,4 3733 236,9
Anderungen im Konsolidierungskreis 0,5 74,7 48 0.0 0.0
Abschreibungen 241,6 213,7 1929 181,6 103,6
in Prozent der Zugénge 66 46 54 49 44
davon Vermietvermdgen
e /Zugange 265,7 35,3 263,8 2838 169,5
e Anderungen im Konsolidierungskreis 0,0 1,7 0,3 0.0 0.0
e Abschreibungen 156,5 144,9 132,5 125,3 60,1
ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN 1246 133,7 130,8 97,7 93,5
KONZERNJAHRESUBERSCHUSS 91,5 924 90,0 63,0 57,6
CASHFLOW 259,6° 75,49 81,57 47,8 195,54
EIGENKAPITAL 890,0 8454 7714 696,4 674,4
¢ davon gezeichnetes Kapital 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
¢ davon Kapitalriicklagen 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
e davon Gewinnriicklagen 759,5 688,3 614,8 536,7 468,7
e davon kumuliertes sonstiges Ergebnis -41,3 -12.8 -10,8 6,3 -
e davon Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 11,7 9.9 7,3 6.0 57
SGE: Strategische Geschaftseinheit 9 Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit (IFRS); Definition angepasst fiir 2020 und friiher
Vinklusive Zeppelin GmbH und SMC Zeppelin Digit/Zeppelin Lab GmbH 4 'Netto-Cashflow (HGB)
 Finanzielle Vermdgenswerte, nach der Equity-Methode bewertete Unternehmen, 9 inklusive der Stichtagswerte der am 31.12.2019 aus den Akquisitionen in Schweden
immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen und Dénemark zugegangenen Mitarbeiter
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DIE KONZERN-
GESCHAFTSFUHRUNG

|

PETER GERSTMANN
Vorsitzender der Geschaftsfithrung der Zeppelin GmbH

» Konzernentwicklung, IT und Innovationen, Digital Business,
Revision und Unternehmenskommunikation

 Verantwortlich fiir die Strategischen Geschaftseinheiten
Anlagenbau und Baumaschinen Eurasia

e Diplom-Betriebswirt

o Seit 2007 Mitglied und seit 2010 Vorsitzender der
Geschaftsfiihrung der Zeppelin GmbH

CHRISTIAN DUMMLER
Geschaftsfiihrer der Zeppelin GmbH / CFO

« Finanzen, Controlling, Immobilienmanagement,
Recht, Corporate Social Responsibility

 Verantwortlich fiir die Strategische Geschaftseinheit
Power Systems

e Bankfachwirt

e Seit 2011 Mitglied der Geschaftsflihrung
der Zeppelin GmbH
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MICHAEL HEIDEMANN

Stellvertretender Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
der Zeppelin GmbH

Vertrieb, Marketing, Service

Verantwortlich fiir die Strategischen Geschéaftseinheiten
Baumaschinen Zentraleuropa, Baumaschinen Nordics
und Rental

Industriekaufmann

Seit 2000 Mitglied und seit 2010 stellvertretender
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Zeppelin GmbH

ALEXANDRA MEBUS

Geschaftsfiihrerin der Zeppelin GmbH /
Arbeitsdirektorin

¢ Personal und Personalentwicklung,
Compliance und Datenschutz, Diversity
Master of Business Administration,
Diplom-Sozialpddagogin

Seit 2018 Mitglied der Geschaftsfiihrung
der Zeppelin GmbH
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BERICHT DER

GESCHAFTSFUHRUNG

SEHR GEEHRTE KUNDEN, SEHR GEEHRTE PARTNER, LIEBE MITARBEITER,
SEHR GEEHRTE LESER ",

das Jahr 2020 hat mit der weltweiten COVID-19-Pandemie auch Zeppelin vor groRRe Heraus-
forderungen gestellt. Mit einem Umsatz von 3,27 Milliarden Euro hat der Konzern den Vor-
jahreswert dennoch leicht steigern kénnen. Das Ergebnis vor Steuern von 124,6 Millionen Euro
(7 Prozent unter dem Vorjahreswert) beweist, dass sich der Konzern in einem schwierigen Um-
feld im Markt behauptet und eine verldssliche Grole fiir Kunden und Geschaftspartner ist. Alle
Strategischen Geschaftseinheiten (SGEs) waren von der COVID-19-Pandemie betroffen, wenngleich
die Auswirkungen in den Geschaftsbereichen unterschiedlich stark zu sptiren waren. Alle SGEs
haben mit einem positiven operativen Ergebnis das Geschaftsjahr abgeschlossen.

PETER GERSTMANN
Vorsitzender der
Geschaftsfiihrung

der Zeppelin GmbH

6// " Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die Verwendung méannlicher und weiblicher Sprachformen verzichtet.
Samtliche personenbezogenen Bezeichnungen sind geschlechtsneutral zu verstehen.
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VOR ALLEM SIND ES DIE MENSCHEN, DIE
ZEPPELIN AUSMACHEN. WIR SIND STOLZ
DARAUF, DIE VERGANGENEN MONATE DANK
DES ENGAGEMENTS UND DER UNERMUDLICHEN
EINSATZBEREITSCHAFT ALLER ZEPPELIN
MITARBEITER SO GUT GEMEISTERT ZU HABEN.

&

NEUE HERAUSFORDERUNGEN UND

~NEW NORMAL"

2020 hat der Zeppelin Konzern sein 70. Firmen-
jubildum gefeiert. Wir sind gleichermallen gepragt

von Traditionsbewusstsein und Innovationsgeist.
Vor allem sind es die Menschen, die Zeppelin aus-
machen. Wir sind stolz darauf, die vergangenen Mo-
nate dank des Engagements und der unermiidlichen
Einsatzbereitschaft aller Zeppelin Mitarbeiter so gut
gemeistert zu haben. Die Prioritdten im Manage-
ment waren die Sicherstellung aller gewohnten

Leistungen firunsere Kunden, die Gesundheit unserer
Mitarbeiter, die wirtschaftliche Absicherung des
Unternehmens und die Sicherung der Arbeitsplatze.
Dazu hat Zeppelin friihzeitig vier Krisenstdbe mit
dem Fokus auf Personal, Finanzen, Operations sowie
IT Service und Infrastruktur eingerichtet. Kurzfristig
wurden der Betrieb den Pandemie-Hygieneregeln
angepasst, erweitertes mobiles Arbeiten ermog-
licht, Schichtmodelle eingefiihrt und auf virtuelle
Arbeit und Kommunikation umgestellt.




Die langfristige Sicherung der Arbeitsplatze
war dabei ein wichtiges Ziel. Um dem Be-
schaftigungs- und Umsatzausfall gerecht zu
werden, wurde der Abbau flexibler Arbeits-
zeit- und Urlaubskonten genutzt. Kurzarbeit
kam nur dort zum Einsatz, wo Auftrdge und
Projekte weggebrochen sind und andere Aus-
gleichsmechanismen nicht mehr zur Verfligung
standen. Viele Bereiche waren wahrend der
gesamten Pandemie gar nicht oder nur in
einem ganz geringen Mal%e betroffen. Mit
den Arbeitnehmervertretern wurde eine Auf-
zahlung auf das Kurzarbeitergeld vereinbart,
um finanzielle EinbulRen so gering wie mdglich
zu halten. Aufsichtsrat und Top-Management
verzichteten auf Teile des Gehalts. Es erfolgten
keine betriebsbedingten Kiindigungen, Auszu-
bildende und Trainees wurden ibernommen
und alle bereits ausgesprochenen Zusagen
flr Einstellungen wurden eingehalten.

Wir haben wertvolle Erfahrungen gemacht
und Neues dazugelernt. Die Krise haben
wir als Chance verstanden und werden die
Erkenntnisse als Basis fiir unsere weitere
Strategie und Geschaftsausrichtung nutzen.
Dazu gehdren z. B. neben neuen, flexibleren
Arbeitsformen die verstarkte Nutzung und
Investition in die Digitalisierung unserer Pro-
zesse sowie die Uberpriifung der Lieferketten.

KRISENBEWALTIGUNG DANK
STRATEGIE UND WERTEN

/wei wesentliche Faktoren, die es uns ermdg-
licht haben, diese Krise bislang zu bewaltigen,
sind unsere Unternehmensstrategie und unser
Wertesystem, die wir als Lehre aus der Finanz-
krise 2008/2009 entwickelt haben. Die Ziele
kontinuierliches Wachstum (Growth), heraus-
ragende Leistungen (Performance) und nach-
haltige Stabilitat (Stability) bestimmen den
Kurs des Konzerns. Die Unternehmenskultur
des Zeppelin Konzerns ist von der |dentitat
als Stiftungsunternehmen und seiner Histo-
rie gepragt. Die Einschnitte, die der Zeppelin
Konzern aufgrund der COVID-19-Pandemie bis-
her verkraften musste, sind deutlich weniger
belastend als wahrend der Finanzkrise — das
zeigt, wie gut Zeppelin heute aufgestellt ist.

Dies und das 70. Firmenjubildum des Zeppelin
Konzerns in seiner heutigen Form waren An-
lass fiir uns, die wesentlichen Themen und
Ereignisse des Jahres 2020 im vorliegenden
Geschaftsbericht in der Struktur unseres Leit-
bildes, der zehn , Grafensétze” zu présentieren.

STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEIT
BAUMASCHINEN ZENTRALEUROPA
Obwohl die Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie auf die Bauwirtschaft vergleichs-
weise gering waren, musste die SGE Bau-
maschinen Zentraleuropa Umsatzriickgénge
im Neumaschinengeschaft hinnehmen und
blieb daher im Umsatz leicht hinter dem
Vorjahr zurlick, konnte jedoch das sehr gute
Ergebnis des Vorjahres halten. In Deutschland
wurden die Bauaktivitdten trotz Lockdown
weitestgehend fortgesetzt, was zu einer
guten Auslastung der Maschinen und damit
einhergehend zu einem stabilen Service- und
Frsatzteilgeschaft filhrte. In Osterreich waren
die Auftrags- und Umsatzriickgdnge aufgrund
der geschlossenen Baustellen deutlicher zu
spiren. Obwohl der Absatz von Baumaschinen
in der Tschechischen Republik und auch in der
Slowakischen Republik riickldufig war, konnte
Zeppelinsich in beiden Mérkten behaupten. In
Polen konnte die SGE ihren Umsatz ungefahr
auf Vorjahresniveau halten.

STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEIT
BAUMASCHINEN NORDICS

Zu Beginn des Geschaftsjahres hat Zeppelin
die Verantwortung fiir Vertrieb und Service
von Caterpillar Bau- und Berghbaumaschinen
in Schweden, Dénemark, Grénland und auf
den Farder Inseln Gbernommen und in der SGE
Baumaschinen Nordics zusammengefasst.
Das Geschéftsjahr stand im Zeichen der In-
tegration der neuen Organisationseinheiten
und der Harmonisierung von Prozessen und
IT Systemen. In den neuen Markten baut
Zeppelin die Maschinenpopulation aus
und starkt mit guten Servicekonzepten das
Ersatzteil- und Servicegeschéft. Dies schlielt
auch das Recruiting neuer Mitarbeiter und
eine Aus- und Weiterbildungsinitiative ein.
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DIE KRISE HABEN WIR ALS CHANCE
VERSTANDEN UND WERDEN DIE
ERKENNTNISSE ALS BASIS FUR
UNSERE WEITERE STRATEGIE UND
GESCHAFTSAUSRICHTUNG NUTZEN.




Die wirtschaftliche Entwicklung in Schweden
und in Danemark schwankte im Jahresverlauf
und es war eine deutliche Investitionszuriickhaltung
zu spiren. Die SGE erzielte dennoch Erfolge im Neu-
maschinenvertrieb, z. B. mit dem Verkauf von Bau-
maschinen an VSM, einem der grolsten schwedischen
Bauunternehmen. Mit Kaunis Iron AB wurde ein Vertrag
iber die Lieferung von acht Cat 777 Muldenkippern fiir
den Einsatz im schwedischen Tagebau geschlossen.
Auch fiir den Ausbau von zwei Flughéfen in Gronland
durch die danische Firma Munck Group lieferte Zeppelin
eine groRe Anzahl an Baumaschinen. Die SGE startete
mit einem Umsatz im Rahmen unserer Erwartungen
und schloss bereits das erste Geschaftsjahr mit einem
positiven operativen Ergebnis ab.

STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEIT
BAUMASCHINEN EURASIA

Die SGE Baumaschinen Eurasia war, neben COVID-19,
stark von Sanktionen und geopolitischen Spannungen
betroffen. Dennoch gingen die Umsatzerlgse und das
Ergebnis nur leicht zurlick. Eine positive Umsatzent-
wicklung aus hoher Nachfrage nach Maschinen in Russ-
land, der Ukraine und Usbekistan konnte die riicklaufige
Entwicklung im Ersatzteil- und Servicegeschaft teil-
weise abfedern.

Fiir ein groRes Goldminenprojekt in Usbekistan lieferte
Zeppelin eine neue Flotte an Bau- und Bergbaumaschinen.
Die neue Vertriebs- und Serviceniederlassung St. Peters-
burg, die im Mai vollstandig in Betrieb ging, ist ein
klares Zeichen fiir Zeppelins anhaltendes Bekennt-
nis zu seinem Engagement im eurasischen Raum.

STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEIT RENTAL
Die SGE Rental konnte ihren Umsatz im Vergleich zum
Vorjahr leicht steigern, wenngleich die Entwicklung in
den einzelnen Geschaftsbereichen sehr unterschied-
lich verlief. Das Rekordergebnis des Vorjahres konnte
nicht ganzlich erreicht werden. In Deutschland wurden
temporare Raumsysteme verstarkt nachgefragt, hier hat
Zeppelin z. B. bei der Errichtung eines COVID-19 Be-
handlungszentrums auf dem Messegel@nde Berlin seine
Kompetenz unter Beweis gestellt. Dagegen kam das
Geschéft fiir die Ausriistung von Events und GroRveran-
staltungen vollsténdig zum Erliegen. Die angespannte
finanzielle Lage bei den Kommunen und die veranderte
Verantwortung bei der Vergabe von Autobahnlosen hat
zu einer Verzogerung bei Ausschreibungen und offent-
lichen Auftrdgen bei unseren Kunden gefiihrt, was sich
im Markt fiir die Verkehrstechnik niedergeschlagen und
den Wettbewerb verschérft hat.

Die Mietmarkte in Osterreich, der Tschechischen und
der Slowakischen Republik entwickelten sich stabil,
blieben jedoch hinter dem Vorjahresniveau zurlick. In
Danemark erfolgte mit der Er6ffnung einer Mietstation
im dénischen Brgndby der dortige Markteintritt. In
Schweden wurde das bestehende Rentalgeschéaft im
Zuge der Ubernahme in den Konzern integriert und mit
dem Ausbau begonnen.

Mit dem Erwerb von 100 Prozent der Anteile an der
deutschen Energyst Rental Solutions GmbH & Co. KG
sowie der schwedischen Energyst Rental Solutions AB von
der Energyst B.V. (ENG) erweiterte Zeppelin sein Angebot
im Bereich temporére Energie- und KlimalGsungen in
Deutschland und Schweden. Das Closing der Transaktion
erfolgte in den ersten Tagen des Jahres 2021.




STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEIT
POWER SYSTEMS

Die SGE Power Systems war besonders von
den Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
betroffen und erlitt einen deutlichen Riickgang
im Auftragseingang und Ergebnis im Vergleich
zum Vorjahr.

Am deutlichsten war dies im Bereich Marine
ausgepragt, wo die Kreuzschifffahrtsbranche
vollsténdig zum Erliegen kam und zu einem
starken Riickgang von Neumotoren- und
Service-Auftragen flihrte. Im Markt der Erst-
ausriistung fiir Industriemotoren konnten trotz
Krise neue Kunden gewonnen werden. Im
vierten Quartal stiegen die Auftragseingange
und sorgten fiir eine verbesserte Auslastung
der Kapazitdten im Service-Geschaft.

Das Electric Power (EP)-Segment hat sich be-
sonders bei der Nachfrage nach Losungen fiir
die unterbrechungsfreie Stromversorgung ftir
Data Center als stabil erwiesen, wahrend sich
die Vergabe von Auftrdgen fiir Blockheizkraft-
werke trotz guter Projektlage verlangsamte.
Durch die Betreuung von Stammkunden im
Lokomotiven-Markt konnte ein stabiles Niveau
gehalten werden. Der niedrige Olpreis hatte
eine stagnierende Projekttatigkeit bei OI-
und Gas-OEMs zur Folge. Insgesamt konnten
die Kapazitaten nicht stets und vollsténdig
ausgelastet werden, worauf mit Kurzarbeit
reagiert wurde.

ZeppelinhatzuBeginndes Jahres die Vertriebs-
und Servicetatigkeiten fir Caterpillar und MaK
Motoren in Schweden, Danemark, Gronland
und auf den Faréer Inseln Gbernommen,
zudem wurde das Vertriebs- und Service-
gebiet fiir MaK Motoren auf Estland, Lettland,
Litauen, Finnland sowie Island ausgedehnt.
Von der Beteiligung an der MWB Marine
Service GmbH, die herstellerunabhéngige
Wartungs- und Reparaturdienstleistungen
sowie Ersatzteile fir Schiffsmotoren anbot,
haben wir uns hingegen in 2020 getrennt.
Beide Transaktionen haben das Ergebnis
der SGE mit Abschreibungs- bzw. Restruktu-
rierungskosten belastet.

STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEIT
ANLAGENBAU

Trotz des schwierigen und volatilen Umfelds
konnte die SGE Anlagenbau im Geschéfts-
jahr einige bedeutende Projekte gewinnen
und einen Umsatz erwirtschaften, der nur
leicht hinter dem Vorjahreswert zuriickblieb.
Es gelang der SGE, ein deutlich positives
Ergebnis zu erzielen und damit den Turnaround
gegeniiber dem Vorjahr zu erreichen.

Bedingt durch den Lockdown im ersten Quartal
des Jahres zeichnete sich eine Investitions-
unsicherheit mit einer Zuriickhaltung bei
der Auftragsvergabe der unterschiedlichen
Industrien ab. Der Wachstumsmarkt China
erholte sich nach einem kurzen Umsatzriick-
gang schneller als andere Markte und trug
friihzeitig wieder zum Erfolg der SGE bei.

Der Bereich Lebensmittelanlagen hat von der
Pandemie profitiert und konnte seine Position
festigen und ausbauen.

Die eingeschrénkte Reiseféhigkeit erfor-
derte nicht nur bei den Vertriebstatigkeiten
Flexibilitat. Auch bei der Montage kamen
digitale Werkzeuge wie VR-Brillen und Fern-
analysetools zum Einsatz. So konnten die ent-
sprechenden Arbeiten durchgefiihrt werden,
ohne dass ein Monteur vor Ort war, und auch
die Inbetriebnahme einer kompletten Anlage
waurde so vollsténdig digital maglich.

Der Riickgang des Auftragseingangs und
Liefereinschrankungen aufgrund von Grenz-
schlieBungen haben den deutschen Markt
besonders belastet, sodass nicht alle Pro-
duktionsbereiche unterjéhrig ausgelastet
waren und Kurzarbeit angeordnet wurde.

Mit der Ubernahme von Unternehmensan-
teilen an MTI Mischtechnik baute der Ge-
schéftsbereich Anlagenbau seine Markt-
position im Bereich Mischtechnik weiter
aus. Das Portfolio umfasst Heiz-, Kiihl- und
Universalmischer fiir die PVC-Verarbeitung
und andere Anwendungen in der Chemie. Dies
erganzt die Produktpalette des Anlagenbaus
optimal, da die Mischerlésungen von MTl und
Zeppelin zum Grol3teil in unterschiedlichen
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Industrien eingesetzt werden und damit nur eine geringe
Uberschneidung des Portfolios vorhanden war. Das
Closing der Transaktion erfolgte im Januar 2021.

STRATEGISCHES MANAGEMENT CENTER
ZEPPELIN DIGIT

Im Strategischen Management Center (SMC) Zeppelin
Digit sind alle Ressourcen der Bereiche IT und Digi-
talisierung gebiindelt und unterstiitzen die SGEs als
Querschnittsfunktion. Das SMC stellte wahrend des
Lockdown innerhalb kiirzester Zeit die Infrastrukturen
zur Verfligung, die den Mitarbeitern mobiles Arbeiten
und umfassende digitale ZJusammenarbeit ermaglichten.
Das SMC unterstiitzte die Einfiihrung verschiedener neuer
Softwarelésungen im Personalbereich und begleitete
die weitere SAP Einfiihrung sowie den Ausbau unserer
Kundenplattform. Mit akii, einer App-basierten digitalen
L6sung zur Schliisselverwaltung auf Baustellen, hat die
Zeppelin Lab GmbH, unser Innovations- und Griindungs-
zentrum innerhalb von Zeppelin Digit, eine neue innova-
tive Losung auf den Markt gebracht.

ZEPPELIN ALS ARBEITGEBER

Unabhéngige Rankings von , Stern” und ,,Focus Business”
bestatigten, dass Zeppelin 2020 zu den besten Arbeit-
gebern gehdrt. Zu Jahresbeginn haben wir ein eigenes
Ressort ,Diversity” eingerichtet. Mit der Aktionswoche
.WE ARE COLOURFUL" und der Unterzeichnung der
Charta der Vielfalt unterstreichen wir, wie wichtig uns
Vielfalt im Unternehmen ist. AuRerdem haben wir an
weiteren Malinahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und
Familie gearbeitet.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Unser gesellschaftliches Engagement und die Wahr-
nehmung unserer unternehmerischen Verantwortung
haben wir in einem eigenen Geschaftsfiihrungsressort
Corporate Social Responsibility (CSR) gebiindelt.
Der Konzern hat sich das Ziel gesetzt, bis 2030 ein
CO,-neutrales Unternehmen zu werden, und setzt dafir
unter anderem auf erneuerbare Energien und sparsamen
Ressourcenumgang. Auch fiir wissenschaftliche, kultu-
relle und gemeinniitzige Zwecke setzt sich Zeppelin im
Rahmen seiner Spendenpolitik intensiv ein.

COMPLIANCE

Die Compliance Organisation hat ein neues Compli-
ance-Risiko-Assessment (CRA)-Rahmenwerk auf den
Weg gebracht, welches die friihzeitige ldentifizierung,

Bewertung und Dokumentation potenzieller Compli-
ance-Risiken bei Zeppelin ermdglicht. Das Rahmenwerk
wird schrittweise im gesamten Konzern eingefihrt.

FINANZEN

Schon frilthzeitig hat der Krisenstab Finance Zeppelins
jederzeitige finanzielle Handlungsféhigkeit durch
zusétzliche Kreditlinien, aktives Management des Um-
laufvermdgens und Anpassung des Bestellobligos weiter
ausgebaut. Die Ausgaben wurden der Krisenentwicklung
angepasst und die Investitionen auf das notwendige Mal}
reduziert. Dariiber hinaus haben wir einen strategischen
Prozess gestartet, in welchem wir verschiedene Szenarien
des zu erwartenden Krisenverlaufs beriicksichtigten und
unsere Geschaftsmodelle, Produkte, Services und In-
vestitionen auf den Priifstand stellten.

Die Creditreform Rating AG beurteilte den Zeppelin
Konzern auch 2020 dberdurchschnittlich mit der Note
A", welche uns fir eine hohe Bonitat und eine solide
Finanzlage verliehen wurde. Positiv eingeflossen ist
ebenfalls das Malinahmenpaket, das Zeppelin vor dem
Hintergrund der COVID-19-Pandemie schnell umgesetzt
hat, sowie eine addquate Zukunftsorientierung, die In-
vestitionen in den zeitgemalen Ausbau der Infrastruktur
und IT Systeme nicht vernachldssigt.
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INVESTITIONEN

Zeppelin hat seine Investitionen zu Beginn der COVID-19-
Pandemie dberpriift und wo sinnvoll und méglich an die
veranderten Bedingungen angepasst. Ein GroRteil der
Investitionen floss in Ersatzinvestitionen der Vermiet-
parks und in den Aufbau der Mietflotten in D&nemark
und Schweden. Dariiber hinaus investierten wir in den
Ausbau der IT-Infrastruktur. Fiir den Neubau von Nieder-
lassungen in Eschweiler und Bratislava haben wir
Grundstticke erworben. Das Gesamtinvestitionsvolumen
im Jahr 2020 belief sich auf 203 Millionen Euro.

KONZERNGESCHAFTSFUHRUNG UND
WECHSEL IM AUFSICHTSRAT

Die Vertrdge unserer Konzerngeschaftsfiihrer Christian
Dummler und Alexandra Mebus wurden verléngert. Als
Vertreter der Arbeitnehmer ist Vincenzo Savarino nach
fast 25 Jahren aus dem Aufsichtsrat der Zeppelin GmbH
ausgeschieden, ihm ist zum 1. August 2020 Frederic
Striegler nachgefolgt.

AUSBLICK

Die Entwicklung der weltweiten Konjunktur wird in
erheblichem Mal3e von der Einddmmung der COVID-19-
Pandemie und den Regelungen zu den weltweiten
Handelsstreitigkeiten und Sanktionen abhangen. Geo-
politische Spannungen und der volatile Olpreis beein-
flussen darlber hinaus einige unserer wichtigen Markte.

Die deutsche Wirtschaft sieht laut ifo-Geschaftsklima-
index vom Dezember 2020 aber eine Aufhellung der
Stimmung in der Industrie. Die deutschen Industrieunter-
nehmen blicken aufgrund gut geftillter Auftragshiicher
und leicht gestiegener Exporterwartungen — vor allem
in der chemischen Industrie und im Maschinenbau —
verhalten optimistisch in die Zukunft. Dies gilt auch fiir
Zeppelin. Das vergangene Jahr hat uns in unserem Weg
bestarkt. Mit unserem Innovations- und Pioniergeist
und dem Engagement unserer Mitarbeiter werden wir
auch kiinftige Herausforderungen erfolgreich meistern.

Im Namen der Geschaftsfiihrung der Zeppelin GmbH
bedanke ich mich bei unseren Kunden fiir ihr Vertrauen
in unsere Losungen — ohne Sie ware unser Erfolg nicht
mdglich. Meinen besonderen Dank spreche ich unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihr leiden-
schaftliches Engagement und ihre Loyalitét in diesen
besonderen Zeiten aus. Unser Dank gilt ebenfalls den
Arbeitnehmervertretern fiir ihre Unterstiitzung und unseren
Gesellschaftern und Aufsichtsraten fir ihr Vertrauen.

Im Namen der Konzerngeschaftsfiihrung

(Fa

Peter Gerstmann
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
der Zeppelin GmbH




Andreas Brand
Vorsitzender, Oberblirgermeister
der Stadt Friedrichshafen

Dr. Reinhold Festge
Gesellschafter der HAVER &
BOECKER OHG

Dr. Werner Pohlmann
Rechtsanwalt, Steuerberater,
vereidigter Buchprifer

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. e.h.
Dr. h. c. Dieter Spath

Leiter des Instituts fiir Arbeits-
wissenschaft und Technologie-
management der Universitat
Stuttgart, Leiter des Instituts fiir
Arbeitswirtschaft und Organisation
des Fraunhofer Instituts Stuttgart,
Prasident der Deutschen Akademie
der Technikwissenschaften acatech

VERTRETER DER ANTEILSEIGNER

Prof. Dr. Yasmin Mei-Yee Weil

Professorin an der Technischen
Hochschule Niirnberg

Univ.-Prof. Dr. Dr. h. c. mult.
Horst Wildemann

Technische Universitdt Miinchen —
Forschungsinstitut fiir Unter-
nehmensfiihrung, Logistik und
Produktion
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VERTRETER DER ARBEITNEHMER

Heribert Hierholzer
Stellvertretender Vorsitzender,
Industriemeister, Gesamt-
betriebsratsvorsitzender

der Zeppelin Systems GmbH

Roswita Feineis
Bereichsleiterin Compensation &
Benefits der Zeppelin GmbH,
Vertreterin der leitenden
Angestellten

Thomas Mann
Sachgebietsleiter Zeitwirtschaft
und Personalreferent der Zeppelin
Baumaschinen GmbH

Ralph Misselwitz
AulRendienstmeister, Gesamt-
betriebsratsvorsitzender der
Zeppelin Baumaschinen GmbH,
Vorsitzender des Konzern-
betriebsrats der Zeppelin GmbH

Vincenzo Savarino

(bis 31.07.2020)

Erster Bevollmachtigter der
|G Metall Friedrichshafen-

Oberschwaben und Singen

Frederic Striegler

(ab 01.08.2020)

/weiter Bevollmdchtigter der
|G Metall Friedrichshafen-
Oberschwaben

Marita Weber

Erste Bevollmdchtigte
der IG Metall Offenbach




BERICHT DES

AUFSICHTSRATS

ANDREAS BRAND
Vorsitzender des
Aufsichtsrats der
Zeppelin GmbH

IM MITTELPUNKT STANDEN 2020 DIE SICHERUNG UNSERER 1

OPERATIVEN HANDLUNGSFAHIGKEIT ALS UNTERNEHMEN, DER
SCHUTZ UNSERER MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER UND
DIE FINANZIELLE UNABHANGIGKEIT UNSERES UNTERNEHMENS.
TROTZ DES SCHWIERIGEN UMFELDES KONNTE DER ZEPPELIN
KONZERN BEI EINEM LEICHTEN UMSATZWACHSTUM EIN
WIRTSCHAFTLICH ERFOLGREICHES JAHR 2020 ABSCHLIESSEN.
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Das Geschéftsjahr 2020 war fiir den Zeppelin
Konzern ein in vielerlei Hinsicht herausfor-
derndes Jahr, geprégt von den Auswirkungen
der COVID-19-Pandemie und den als Reaktion
hierauf ergriffenen Mafinahmen.

Fiir uns alle galt es zum Jahresbeginn 2020, die
erforderlichen MaRRnahmen konsequent und
ziigig zu treffen. Im Mittelpunkt standen die
Absicherung der operativen Handlungsfahigkeit,
der Schutz der Gesundheit der Mitarbeiter sowie
die finanzielle und wirtschaftliche Absicherung
des Konzerns. Niemand konnte zu Beginn des
zweiten Quartals 2020 die weitere wirtschaft-
liche Entwicklung abschatzen.

Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung trafen die
erforderlichen und angemessenen Malinahmen
2ur Sicherung der finanziellen Unabhangigkeit
des Unternehmens.

Das Gesamtjahr entwickelte sich im Nachhinein
besser als im Friihjahr erwartet. Die Baukon-
junktur zeigte sich stabil und die diversifizierte
Aufstellung des Zeppelin Konzerns wirkte
vorteilhaft. Die getatigten Akquisitionen der
jingeren Vergangenheit leisteten einen guten
Beitrag zum Umsatzwachstum und unter-
streichen die solide strategische Ausrichtung
des Unternehmens, welche auch ausgewogenes
organisches und anorganisches Wachstum zum
Gegenstand hat.

Die operativen Aufgabenstellungen lagen in der
Integration der Akquisitionen des Vorjahres, der
Fortflihrung der Digitalisierungsprojekte sowie
der Optimierung des Produkt- und Dienstleis-
tungsportfolios inklusive weiterer kleinerer
Zukaufe. Alle fir Zeppelin relevanten Markte
waren und sind noch immer von der Pandemie
inunterschiedlicher Ausprdgung betroffen. Trotz
des schwierigen Umfelds konnte der Zeppelin
Konzern bei einem leichten Umsatzwachstum
ein wirtschaftlich erfolgreiches Jahr 2020
abschlielen.

Der Aufsichtsrat hat die Arbeit der Geschafts-
flihrung kontinuierlich und zeitnah iiberwacht
und sie bei der Fiihrungsaufgabe, dem Pandemie-

Krisenmanagement und den hieraus resultie-
renden Malnahmen sowie bei wichtigen Einzel-
themen beraten und unterstiitzt.

Die Berichterstattung und Uberwachung wur-
den im abgelaufenen Jahr deutlich intensiviert,
sowohl im Aufsichtsrat als auch im Personal-
ausschuss. Anfangs in 14-tdgigem Rhythmus,
spater im monatlichen Turnus kamen die Auf-
sichtsorgane der Gesellschaft ihrer Aufgabe in
besonderem Mal3e nach.

Der Aufsichtsrat nahm die nach Gesetz, Satzung
und Geschéftsordnung obliegenden Aufgaben
auch 2020 verantwortungsbewusst, engmaschig
und mit grolter Sorgfalt wahr. Zudem lief sich
der Vorsitzende des Aufsichtsrats und sein Stell-
vertreter aulRerhalb der Gremiensitzungen vom
Vorsitzenden der Geschaftsfiihrung und von der
Gesamtgeschaftsfiihrung regelmaRig tber die
aktuelle Entwicklung und wesentliche Vorgange
informieren. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats
wurden monatlich, zeitnah und umfassend tiber
die Entwicklung des Zeppelin Konzerns unter-
richtet. Oberstes Ziel ist es, gemeinsam mit der
Geschaftsfiihrung die langfristige und erfolgrei-
che Weiterentwicklung des Zeppelin Konzerns
auch inKrisenzeiten zu sichern. Hierbei arbeiten
Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung offen, ver-
antwortungsvoll und konstruktiv zusammen.

Schwerpunkte der Berichterstattung und Be-
ratung waren die Entwicklung des Zeppelin
Konzerns in der COVID-19-Krise inklusive der
Bewertung entsprechender Szenario- und
Simulationsrechnungen fiir die wichtigsten
Steuerungskennzahlen des Konzerns.

Wichtige Themen waren ferner die aus der
COVID-19-Krise abgeleiteten Handlungsop-
tionen, die strategische Weiterentwicklung
des Zeppelin Konzerns und wesentliche kon-
zernwelite Projekte. Dariiber hinaus wurden
kleinere Akquisitionsvorhaben, die Einrichtung
der Geschaftsfiihrungsressorts Corporate Social
Responsibility und Diversity und die Neufassung
des Geschaftsverteilungsplans fiir die Ge-
schaftsfiihrung der Zeppelin GmbH
behandelt.




Der Aufsichtsrat hat in drei ordentlichen
Sitzungen und einer aullerordentlichen Sit-
zung auf Grundlage von Vorlagen, Berichten
und Prasentationen zu Strategie, Planung,
Akquisitions- und Investitionsvorhaben, zur
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage inklusive
Szenario- und Simulationsrechnungen, des
vierteljahrlichen Risiko-, Compliance- und
Datenschutz-Berichts sowie des Berichts der
Konzernrevision und der Berichterstattung
zur Integration von Akquisitionen die Unter-
nehmensentwicklung und die Geschafts-
flihrung iberwacht, beraten und kontrolliert.
Die Unternehmens-, Investitions- und Finanz-
planung flir das Jahr 2021 mit Prognosen fiir
2022 und 2023 wurden ausfihrlich erdrtert.

Nach entsprechender Befassung und Be-
ratung mit der Geschaftsfiihrung wurde eine
Reihe von Vorhaben und Malnahmen, die der
Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, be-
schlossen. Im Wesentlichen handelte es sich
um Akquisitionsvorhaben, die Finanz- und In-
vestitionsplanung fiir das Geschaftsjahr 2021,
den D&O Versicherungsschutz fir Aufsichts-
rat und Geschaftsfiihrung, MaBnahmen zur
Portfolioverbesserung, gesellschaftsrechtliche
Verdnderungen bei Konzerngesellschaften
und die Neufassung des Geschaftsver-
teilungsplans fiir die Geschaftsfiihrung der
Zeppelin GmbH.

Herr Christian Dummler wurde als Geschafts-
fuhrer und CFO und Frau Alexandra Mebus als
Geschaftsflihrerin und Arbeitsdirektorin durch
den Aufsichtsrat bestatigt und in der Aufsichts-
ratssitzung vom 1. April 2020 bzw. 31. Juli
2020 als Geschaftsfhrer der Zeppelin GmbH
wiederbestellt. Weiterhin waren die Be-
stellung und Wiederbestellung von Geschafts-
flihrern bei Beteiligungsgesellschaften auf
Basis entsprechender Empfehlungen des
Personalausschusses Gegenstand von Be-
schlussfassungen. Der Personalausschuss
erdrterte in finf Sitzungen zentrale Fragen
der Unternehmensentwicklung und -strategie,
die Auswirkungen der COVID-19-Krise auf den
Zeppelin Konzern und die Wirksamkeit der von
der Geschaftsfiihrung ergriffenen Manahmen,

Grundsatzfragen, Personalangelegenheiten
sowie die Nachfolgeplanung und nahm auch
die Aufgaben des Priifungsausschusses wahr.
Der Aufsichtsrat beriet tiber Strategien und
MaRnahmen zum Auf- und Ausbau neuer
Geschaftsfelder, die Mitarbeitergewinnung
und -entwicklung, die Weiterentwicklung des
konzernweiten Finanz-, Risiko- und Compli-
ance-Managementsystems sowie den Stand
wichtiger strategischer Projekte. Aus der
Tatigkeit des Aufsichtsrats und insbesondere
aus der Uberwachung der Geschaftsfiihrung
haben sich keine Beanstandungen ergeben.

Der von der Geschaftsfiihrung nach den Regeln
des HGB aufgestellte Jahresabschluss der
Zeppelin GmbH und der gemalk & 315e HGB
auf der Grundlage der International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellte Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2020 sowie
die entsprechenden Lageberichte priifte die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
priifungsgesellschaft (PwC) und erteilte jeweils
einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.
Der Aufsichtsrat beschaftigte sich eingehend
mit den Unterlagen und priifte diese auch
selbst. Allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
lagen dazu die Priifungsberichte rechtzeitig vor.
Zeitnah vor der Bilanzsitzung des Aufsichts-
rats fanden zwei erlduternde Gesprache zu
den Inhalten, Schwerpunkten und Ergebnissen
der Abschlusspriifungen zwischen PwC und
Mitgliedern des Aufsichtsrats statt. Ferner
erlduterte PwC wahrend der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrats am 25. Méarz 2021 die
wesentlichen Ergebnisse der Priifung, welche
in Anwesenheit von PwC ausfiihrlich behandelt
wurden.

Der Aufsichtsrat erhob keine Einwendungen,
stimmte den Ergebnissen der Abschlusspriifung
zu und billigte damit den Jahresabschluss der
Zeppelin GmbH sowie den Konzernabschluss.
Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Dem Vorschlag der Geschaftsfiihrung zur Ver-
wendung des Bilanzgewinns schloss sich der
Aufsichtsrat an und empfahl den Gesellschaf-
tern, diesem ebenfalls zuzustimmen.
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2020 war fir alle Mitarbeiter ein besonderes,
ein herausforderndes Jahr. Firr die Mitglieder
des Aufsichtsrates auf der Kapital- und der
Arbeitnehmerseite gleichermallen galt es, die
Geschaftsfiihrung angemessen zu unterstiitzen
und zu beaufsichtigen, um das Unternehmen
durch dieses Jahr zu fiihren. Fiir den Aufsichts-
ratist es unverandert eine Ehre, mit Kompetenz
und Einsatz zum Wohle des Unternehmens
zu arbeiten und zu dienen. Profitables Wachs-
tum und Sicherung der Arbeitsplatze sind
weiterhin Zielsetzung des Aufsichtsrats. Der
Geist, die Kultur und die Kraft des Zeppelin
Konzerns zeigten sich in besonderem Mafe
in diesem Jahr.

ZEMDELY -

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfiihrung,
der Arbeitnehmervertretung und allen Mitar-
beitern des Zeppelin Konzerns weltweit fiir
die hervorragende und sehr erfolgreiche
Arbeit in dem herausfordernden Jahr 2020
und ihr auBerordentliches Engagement fiir
das Unternehmen.

Friedrichshafen, 25. Marz 2021
Fir den Aufsichtsrat
I q

Andreas Brand
Vorsitzender




DER KONZERN

IM UBERBLICK

Der Zeppelin Konzern bietet Lésungen in den
Bereichen Bauwirtschaft, Antrieb und Energie
sowie Engineering und Anlagenbau an und ist
weltweit in 43 Landern und Regionen an mehr als
220 Standorten aktiv. Rund 10.000 Mitarbeiter
arbeiten in einer Managementholding, sechs
Strategischen Geschéftseinheiten und einem
Strategischen Management Center zusammen:
Baumaschinen Zentraleuropa, Baumaschinen
Nordics, Baumaschinen Eurasia (Vertrieb und
Service von Bau-, Bergbau, Forst- und Land-

maschinen), Rental (Miet- und Projektlésungen
flir Bauwirtschaft und Industrie), Power Systems
(Antriebs- und Energiesysteme), Anlagenbau
(Engineering und Anlagenbau) sowie Zeppelin
Digit (IT und Digitalisierung). Im Geschaftsjahr
2020 erwirtschaftete der Konzern einen Umsatz
von 3,27 Milliarden Euro. Die Zeppelin GmbH ist
die Holding des Konzerns mit juristischem Sitz
in Friedrichshafen und der Zentrale in Garching
bei Miinchen.
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Die Wurzeln liegen in der Griindung
der Zeppelin-Stiftung durch Ferdinand
Graf von Zeppelin im Jahr 1908. Bis
heute ist die Zeppelin-Stiftung direkt
und Uber die Luftschiffbau Zeppelin 90%
GmbH indirekt Gesellschafterin des
Unternehmens.

ZEPPELIN-STIFTUNG -

in Verwaltung der Stadt

Friedrichshafen 3.75%

\ /

14,7 %

15,7 %

in Friedrichshafen, Geschaftsfiihrung:
Jorg Bischof, Thomas Brandt

96,25% l T 10%

ZEPPELIN GMBH
in Friedrichshafen / Garching
Geschaftsfiihrung: Peter Gerstmann (Vors.),

Michael Heidemann (stellv. Vorsitzender),
Christian Dummler (CFO),
Alexandra Mebus (Arbeitsdirektorin)

hier: Summe der SGE-Umsétze. Aus rechentechnischen Griinden konnen in den Tabellen und Grafiken Rundungsdifferenzen in Hohe von einer Einheit (€, % usw.) auftreten. 217/



DIE STRATEGISCHEN

GESCHAFTSEINHEITEN

BAUMASCHINEN

ZENTRALEUROPA

VERTRIEB UND
SERVICE VON
BAUMASCHINEN IN
ZENTRALEUROPA

Die SGE Baumaschinen Zentraleuropa ist in Europa
fuhrend im Vertrieb und Service von Baumaschinen. Das
Leistungsspektrum beinhaltet mehr als 200 verschiedene
Maschinentypen des Weltmarktfiihrers Caterpillar. Kun-
den erhalten leistungsstarke Geréte fiir Erdbewegung,
Materialgewinnung, Abbruch, Recycling und StralRen-
bau. Das Angebot umfasst ebenfalls Maschinen fiir den
Garten- und Landschaftsbau, die Landwirtschaft und die
Industrie. Spezialmaschinen fiir den Uber- und Unter-
tagebau sowie Flottenmanagement- und Maschinen-
steuerungssysteme runden die Produktpalette ab. Ein
dichtes Niederlassungsnetz mit 70 Standorten in fiinf
Landern mit zentralen Ersatzteillagern garantiert Kunden
kurze Reaktions- und Lieferzeiten. Die Generaliiberholung
gebrauchter Baumaschinen bietet zudem eine kosten- und
ressourcenschonende Alternative zum Neukauf. Einen be-
sonderen Schwerpunkt bildet die Rundumbetreuung der
Kunden in der Bauwirtschaft und der Baustoffindustrie.
lhnen werden von der seismographischen Bodenunter-
suchung bis hin zum All-Inclusive-Vertrag ganzheitliche
L&sungen angeboten.
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’ Die COVID-19-Pandemie hat unser Leben

komplett auf den Kopf gestellt. Die Res-
triktionen trafen die Baubranche aufgrund des
anhaltenden guten Auftragshestands, guter
Hygienebedingungen und ,Arbeiten unter freiem
Himmel’ weniger hart als andere Branchen. Das
gewidhrleistete hohe Maschinenauslastungen,
sodass der Service und das Ersatzteilgeschift
sogar iiber dem Niveau des Vorjahrs lagen. Fiir das
Geschift mit neuen Baumaschinen musste zwar
ein moderater Marktriickgang gegeniiber dem Vor-
jahr verzeichnet werden, doch zum Jahresende
wurde, auch durch den steigenden Exportanteil im
Gebrauchtmaschinen-Geschift, ein sehr erfreu-
liches, positives Ergebnis erreicht. Das ist eine sehr
bemerkenswerte Leistung unserer Mitarbeiter, die
Vertrieb und Service am Laufen hielten, ganz nach
dem Motto: Grafen halten Kurs!”

Fred Cordes, Leiter der Strategischen
Geschaftseinheit Baumaschinen Zentraleuropa

Uhier: Summe der SGE-Umsétze. Aus rechentechnischen Griinden konnen in den Tabellen und Grafiken Rundungsdifferenzen in Hohe von einer Einheit (€, % usw.) auftreten. 23//



BAUMASCHINEN
NORDICS

VERTRIEB UND SERVICE VON
BAU- UND BERGBAUMASCHINEN
IN NORDEUROPA

Die Strategische Geschaftseinheit Baumaschinen Nordics ist ein verlass-
licher Partner fiir den Vertrieb und Service neuer und gebrauchter Caterpillar
Baumaschinen und -zubehdr. Sie bietet malRgeschneiderte Losungen in
den Bereichen Erdbewegung, Materialgewinnung, Abbruch, Recycling und
StralRenbau sowie fiir den Garten- und Landschaftsbau und die Forstwirt-
schaft. Ein Schwerpunkt ist die Betreuung von Bergbaubetrieben im Norden
Schwedens. Das Produktangebot umfasst aufRerdem Spezialmaschinen fiir
den Uber- und Untertagebau, Ausriistungen fiir das Flottenmanagement,
Maschinensteuerungssysteme und weitere Technologieldsungen. Zeppelin
betreibt in Schweden, Danemark und Grénland ein Niederlassungsnetz mit
13 Standorten, verfiigt tiber ein spezielles Komponenten-Reparatur-Zentrum
und dber Ersatzteillager.

’ Mit COVID-19 wurden wir neben den bereits bestehenden

Anforderungen bei einer Ubernahme von neuen Vertriebs-
und Servicegebieten vor zusitzliche Herausforderungen gestellt.
Ungeachtet dessen konnte die SGE Baumaschinen Nordics die
gesteckten Ziele erreichen und sich gut im Zeppelin Konzern posi-
tionieren. Nur durch die hohe Motivation, das Engagement aller Mit-
arbeiter und die Identifikation mit den Zeppelin Werten konnte bereits
im ersten Jahr ein groBer Schritt in der Integration geschafft werden.
Auf diesem Weg soll es weitergehen: Grafen holen ins Boot.”

Volker Possdgel, Leiter der Strategischen Geschaftseinheit
Baumaschinen Nordics
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"inklusive der Stichtagswerte der am 31.12.2019 aus den Akquisitionen in Schweden und Danemark zugegangenen Mitarbeiter
% hier: Summe der SGE-Umsatze. Aus rechentechnischen Griinden kdnnen in den Tabellen u!ri_Graﬁken Rundungsdifferenzen in Héhe von einer Einheit (€, % usw.) auftreten.
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BAUMASCHINEN
EURASIA

VERTRIEB UND SERVICE VON BAU-,
BERGBAU- UND LANDMASCHINEN
IN EURASIEN

Die SGE Baumaschinen Eurasia ist
erfolgreich in Osteuropa und Zen-
tralasien positioniert. Das Portfolio
umfasst Caterpillar Baumaschinen,
Spezialmaschinen fiir den Uber-
und Untertagebau sowie Grol3- und
Spezialgerate fiir Minen, Steinbriiche
wie auch die OI- und Gasindustrie. Er-
ganzt wird das Portfolio durch Land-
und Forstwirtschaftsmaschinen
international fihrender Hersteller.
Flottenmanagement- und Maschinen-
steuerungssysteme zur Verbesse-
rung von Betriebsabldufen und zur
Effizienzsteigerung komplettieren
das umfangreiche Angebot. Zeppelin
ist in sieben Landern im Gebiet des
eurasischen Kulturraums (in der
Ukraine, in Teilen Russlands und
weiteren Landern der GUS) mit
62 Standorten vertreten. Mit seinen
Komponenten-Reparatur-Zentren zur
Uberholung von Antriebskompo-
nenten (Motoren, Achsen, Getriebe)
flir Bergbaumaschinen ist Zeppelin
wegweisend.
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’ Grafen halten Kurs — geméfB diesem Grundsatz haben wir

die Herausforderungen des Jahres 2020 gemeistert und
schauen auf ein erfolgreiches Jahr zuriick. Einem schwierigen
Start bedingt durch einen Marktriickgang aufgrund der COVID-
19-Pandemie und einem ausbleibenden Ersatzteile- und Kunden-
dienstgeschiéft begegneten wir mit MaBnahmen zur Stabilisierung
der Situation. Trotz verdanderter und zum Teil widriger Arbeits-
bedingungen sowie Kurzarbeit hielten unsere Mitarbeiter den
Kontakt zu unseren Kunden und schépften die Mdglichkeiten aus,
die die Markte boten. Als Ergebnis einer ausgezeichneten Leistung
des gesamten Teams kénnen wir auf einen starken Absatz von
Neu- und Gebrauchtmaschinen, auf deutlich gestiegene Markt-
anteile und ein gutes Ergebnis der SGE blicken.”

Frank Janas, Leiter der Strategischen
Geschéaftseinheit Baumaschinen Eurasia

hier: Summe der SGE-Umsétze. Aus rechentechnischen Griinden kdnnen in den Tabellen und Grafiken 2771/
Rundungsdifferenzen in Hohe von einer Einheit (€, % usw.) auftreten.



ZUR PROJEKTLOSUNG

Mit maRgeschneiderten Losungen in den Bereichen
Maschinen- und Geratevermietung, tempordre Infrastruk-
tur und Baulogistik sorgt die SGE Rental fiir die sichere
und effiziente Abwicklung von Projekten in Bau, Industrie,
Handwerk und Event.

In der Vermietung gewahrleisten tber 75.000 Maschi-

nen und -gerdte des Weltmarktfiihrers Caterpillar und
anderer namhafter Hersteller hochste Verfligharkeit,
Qualitat und Bandbreite. Die temporare Infrastruktur
bietet bedarfsgerechte Konzepte in der Baustellen- und
Verkehrssicherung, Elektro-Baustelleneinrichtung und

Energieversorgung sowie individuelle modulare Raum-
l6sungen — von der Planung tber die Einrichtung bis zur
laufenden Betreuung aus einer Hand.

Durch die dibergeordnete Planung und Koordination
samtlicher Sekundarprozesse auf der Baustelle stellt die
Baulogistik die Rahmenbedingungen fiir reibungslose
Abl&ufe sowie die Einhaltung von Terminen und Budgets
sicher. Zeppelin Rental ist in sechs Landern mit 154 Miet-
stationen und Kompetenzzentren vertreten und damit eine
der grolRten Equipment-Vermietorganisationen in Europa.
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’ Es erfiillt mich mit groBem Stolz, wie unser gesamtes Rental Team auch unter den ungewéhn-

lichen Umstéanden unseren Kunden stets ein zuverlédssiger Partner war. Der Geschiftserfolg
in diesem Jahr ist mehr denn je Ausdruck der Leidenschaft und des Engagements unserer Mitarbeiter.
Durch ihren unermiidlichen Einsatz, ihre Solidaritét und ihre Lésungsorientierung ist es uns gelungen,
unseren Geschiftsbetrieb schnell und flexibel auf die verdanderten Rahmenbedingungen auszurichten,
uns gerade in dieser herausfordernden Zeit als starkes und zukunftsfahiges Unternehmen zu positio-
nieren und so unsere Kundenbeziehungen weiter zu intensivieren. Grafen ziehen den Hut!”

Arne Severin, Leiter der Strategischen Geschaftseinheit Rental

Vinklusive der Stichtagswerte der am 31.12.2019 aus den Akquisitionen in Schweden und Dénemark zugegangenen Mitarbeiter 29 //
' hier: Summe der SGE-Umsatze. Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen und Grafiken Rundungsdifferenzen in Héhe von einer Einheit (€, % usw.) auftreten



POWER SYSTEMS

ANTRIEBS- UND
ENERGIESYSTEME

Zeppelin ist flihrender Anbieter von Lésungen in den
Bereichen Antrieb und Energie fiir Industrie- und
Marineanwendungen, Schienenfahrzeuge, die OI- und
Gasindustrie sowie die Strom- und Warmeerzeugung.
Das Portfolio umfasst Caterpillar Motoren der Marken
Catund MaK, weltweiten Service und digitale Ldsungen.
Neben Antriebsldsungen auf Basis von Diesel-, Gas- und
Dual-Fuel-Motoren bietet Zeppelin zudem Aggregate zur

Stromerzeugung, Blockheizkraftwerke, Schiffspropeller,
komplette Antriebsanlagen sowie komplementére Sys-
teme an. Diese kommen in der Industrie, Landwirtschaft,
See- und Binnenschifffahrt, im Schienenverkehr sowie
bei der Erdél- und Erdgasforderung zum Einsatz. Digitale
Produkte fiir alle Segmente sowie Systemkomponenten
und fertige Losungen zur Behandlung von Ballastwasser
komplettieren das Portfolio.
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’ Die COVID-19-Pandemie hat
uns mit ihren wirtschaft-
lichen Auswirkungen ziemlich unver-
mittelt getroffen. Die Entwicklungen der
letzten Monate haben mal3geblich gezeigt,
wie wichtig Flexibilitdat und Verdanderungs-
bereitschaft sind. Wir haben im Friihjahr schnell
reagiert und verschiedene MaBnahmen eingeleitet,
um langfristig Arbeitsplétze zu sichern und das Unter-
nehmen weiter erfolgreich fiir die Zukunft aufzustellen.
Besonders beeindruckt hat mich in diesem Zusammen-
hang die Flexibilitét, Professionalitat und Kollegialitat, mit
der die Mitarbeiter mit der gegebenen Situation umgehen.
Mit solch positiver Teamleistung lassen sich die Chancen der
Krise nutzen. Grafen iiberwinden Grenzen.”

Ralf GroBhauser, Leiter der Strategischen Geschaftseinheit
Power Systems

Vinklusive der Stichtagswerte der am 31.12.2019 aus den Akquisitionen in Schweden und Dénemark zugegangenen Mitarbeiter 31//
“hier: Summe der SGE-Umsétze. Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen und Grafiken Rundungsdifferenzen in Héhe von einer Einheit (€, % usw.) auftreten.



ANLAGENBAU

ENGINEERING UND ANLAGENBAU

Zeppelin ist spezialisiert auf den
Bau von Anlagen fir das Hand-
ling hochwertiger Schittgiiter. Mit
iber 70 Jahren Erfahrung in den
einzelnen Prozessschritten und
einem umfangreichen Know-how
im Umgang mit den verschiedenen
Rohstoffen bietet Zeppelin zuver-
ldssige Komplettldsungen. Das
Unternehmen begleitet seine Kun-
den weltweit an 22 Standorten
von der Anlagenplanung bis hin
zur Realisierung und liefert alle
Leistungen aus einer Hand. Hierbei
sind innovative Verfahrenskonzepte
ebenso wichtig wie smarte Auto-
matisierungslésungen und ein um-
fassender Service, der den ge-
samten Lebenszyklus einer Anlage
abdeckt. Jede Zeppelin-Anlage
entspricht dabei den individuel-
len Anforderungen der Kunden.
Diese kommen unter anderen aus
den Industriezweigen Kunststoffe,
Chemie, Gummi und Reifen sowie
Nahrungsmittel. Mit dem weltweit
grélten Technikumsverbund fir
Schittgliter ermdglicht Zeppelin
seinen Kunden Tests im Industrie-
malSstab, um die Anlagenauslegung
zu Uberpriifen und zu optimieren.

Dariiber hinaus entwickelt und
fertigt Zeppelin fiir die Schlissel-
funktionen der Anlagen eigene Kom-
ponenten, die auch in Fremdanlagen
zum Einsatz kommen.

32//

’ Der hohe Auftragshestand des Vorjahres

sowie ein gutes Kostenmanagement
haben, trotz der COVID-19-Pandemie, zu einer
deutlichen Verbesserung der Profitabilitat gefiihrt.
Eine weitere Séule unseres Erfolgs stellt der chi-
nesische Markt dar, in dem wir die Erwartungen
in allen Geschiiftsfeldern iibertreffen konnten. Die
riicklédufige Auftragslage in anderen Regionen
konnte in der zweiten Jahreshilfte wieder wett-
gemacht werden und alle unsere Produktionen
waren zum Jahresende ausgelastet. Wir starten
mit einigen GroBprojekten in das Geschéftsjahr
2021 und gehen davon aus, dass sich insbesondere
der US-amerikanische Markt wieder erholt. Grafen
halten Kurs!”

Alexander Wassermann, | eiter der
Strategischen Geschaftseinheit Anlagenbau
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ZEPPELIN DIGIT

DIGITALE INNOVATIONEN UND

TRANSFORMATIONEN

Das Strategische Management Center Zeppelin Digit
unterstitzt alle Strategischen Geschaftseinheiten als
Querschnittsfunktion und konzentriert die Expertise
des Zeppelin Konzerns in den Bereichen IT, Daten,
Infrastruktur, Security und Compliance sowie digitale
Produktentwicklung. Mit Zeppelin Digit schafft der
Konzern eine durchgangige IT-Landschaft auf Basis
einer einheitlichen Infrastruktur in allen Disziplinen.
Die Nutzerzentrierung ist dabei das Herzstiick allen
Handelns — mithilfe integrativer und innovativer Tools
und Methoden werden neue Produkte und Services ent-
wickelt, die konkrete Herausforderungen der Anwender
|6sen. Die Zusammenarbeit erfolgt tiber alle SGEs und
Fachbereiche hinweg interdisziplindr, transparent und
offen. Ziel ist, eine engere Zusammenarbeit zu ermdg-
lichen und zu férdern —und die besten Lésungen fiir die
Kunden von heute und morgen zu schaffen.

- 'lll!;lll.'!'

Die Zeppelin Lab GmbH fungiert innerhalb des Strategi-
schen Management Centers Zeppelin Digit als offenes
Innovations- und Griindungszentrum, welches innovative
Losungen (Ventures) auf den Markt bringt, die zu einer
produktiven, nachhaltigen und sicheren Entwicklung in
den Bereichen Bau, Logistik und Infrastruktur beitragen.




’ Mit globalen Projekten wie der Einfiihrung
einer weltweiten HR-Software iiber-
winden wir nicht nur Landergrenzen, sondern
fordern auch die Zusammenarbeit unter unseren
Strategischen Geschéftseinheiten. Uber alle
SGEs hinweg arbeiten wir gemeinsam und divers
an einer erfolgreichen Zukunft des Zeppelin Kon-
zerns. Grafen kriegen Unterstiitzung!”

Wolfgang Hahnenberg, Leiter des Strategischen
Management Centers Zeppelin Digit
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ZEPPELIN

WELTWEIT

BAUMASCHINEN
Armenien

Belarus

Déanemark
Deutschland

Faroer Inseln
Gronland

Osterreich

Polen™

Russland (in Teilen)
Schweden
Slowakische Republik
Tadschikistan
Tschechische Republik
Turkmenistan

Ukraine

Usbekistan

POWER SYSTEMS
Armenien / Aserbaidschan? /
Belarus / Bulgarien? /
Dénemark / Deutschland /
Estland? / Farder-Inseln? /
Finnland? / Georgien? /
Gronland / Island? /
Kasachstan? / Kirgisistan? /
Lettland? / Litauen? /
Moldawien?/ Mongolei? /
Osterreich / Polen? /
Ruménien? / Russland® /
Schweden / Schweiz? /
Slowakische Republik /
Tadschikistan / Tschechische
Republik / Turkmenistan /
Ukraine / Ungarn? /
Usbekistan / Zypern

' nur Hyster Gabelstapler / Manitou Férdertechnik / Grove Automotive

4 Vertriebs- und Servicegebiete nur fiir MaK Motoren

% Vertriebs- und Servicegebiete fiir MaK Motoren, fiir Cat Motoren nur Zentral-, Nordwest- und Stidrussland

RENTAL

Deutschland
Dénemark

Osterreich

Schweden
Slowakische Republik
Tschechische Republik

ANLAGENBAU

Belgien / Brasilien / China /
Deutschland / Frankreich /
GroRbritannien / Indien /
Italien / Russland /
Saudi-Arabien /

Singapur / Siidkorea / USA

36//
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EINE KRISENFESTE
UNTERNEHMENS-
KULTUR: ZEPPELINS

GRAFENSATZE

2020 war ein sehr herausforderndes Jahr, das
nicht nur jeden Einzelnen, sondern auch die
gesamte Gesellschaft und die Unternehmen
mit aulerordentlichen Situationen konfron-
tiert hat. Auch der Zeppelin Konzern war und
ist durch COVID-19 betroffen. Dennoch hat
das Unternehmen das Jahr trotz Beeintrach-
tigungen und Umsatzeinbullen in einigen
Geschaftsfeldern gut abgeschlossen. Das
hat Zeppelin vor allem seinen Mitarbeitern,
der langfristigen Unternehmensstrategie und
seiner Unternehmenskultur, die auf Integri-
tat und Exzellenz beruht, zu verdanken. Diese
Grundpfeiler gehen auf das Wirken und die
Werte zuriick, fir die Graf Ferdinand von
Zeppelin einstand, und prégen den Zeppelin
Konzern noch heute.

Im Mittelpunkt der Unternehmenskultur
stehen die zehn Grafensatze, welche die
Unternehmensgeschichte und die von Graf
von Zeppelin vorgelebten Werte wie Team-
fahigkeit und Lernbereitschaft mit der heute
im Konzern praktizierten Kultur verbinden.

Die Grafensatze sind Leitsatze fiir den ver-
antwortungsvollen Umgang mit Kollegen,
Kunden, Dienstleistern und Partnern und
eine Richtschnur fiir das tdgliche Handeln
aller Zeppelin Mitarbeiter. Mit Fairness,
Wertschétzung und Transparenz handeln wir
eigenverantwortlich als verldssliche, dyna-
mische Partner fiir die Kunden und schaffen
mit fundiertem Wissen, herausragenden
Produkten und Dienstleistungen L8sungen.

2020 war gleichzeitig das 70. Jubildumsjahr
des Zeppelin Konzerns in seiner heutigen
Form. Das Jahr hat auf besondere Weise ge-
zeigt, wie die Zeppelin Mitarbeiter die Werte
leben und dabei die Tradition im Sinne des
Grafen von Zeppelin in der Gegenwart wahren
und in die Zukunft tragen.

Den Geschaftsbericht 2020 haben wir deshalb
in der Logik und Struktur unserer Grafensatze
gestaltet — jedem Grafensatz sind ein oder
mehrere wichtige Themen und Ereignisse im
Zeppelin Konzern zugeordnet.

Mehr Informationen zu Zeppelins Unternehmenskultur und eine ausfiihrliche Beschreibung zu
den Grafensatzen sind auf der Konzern-Internetseite unter
https://www.zeppelin.com/de/Unternehmen/Unternehmensleitbild.html

zu finden.
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@ Grafen holen ins Boot

@ Grafen treffen ins Herz

@ Grafen ziehen den Hut

Grafen kriegen Unterstiitzung

@ Grafen hinterlassen Spuren

A
@ Grafen halten Kurs

@ Grafen ziehen Grafen an

® Grafen ecken an

@ Grafen scheitern erfolgreich




GRAFEN
UBERWINDEN

GRENZEN

GRAFEN OVERCOME BOUNDARIES
GRAFEN OVERVINDER GRANSER
GRAFEN OVERBRYGGAR GRANSER
GRAFEN PREKONAVAJi HRANICE
GRAFEN PODEJMUJE WYZWANIA
0S GRAFEN VAO ALEM FRONTEIRAS
FPA®bI PACLUMPAIOT FPAHULIbI
rPA®U PO3LLUUPHOIOTH KOPAOHU
GRAFEN 303

WILLENSSTARKE,
ZIELORIENTIERUNG,
PIONIERGEIST,
MUT




,Grafen Uberwinden Grenzen” steht bei Zeppelin nicht
nur fiir die lander- und bereichsiibergreifende Zu-
sammenarbeit, sondern vor allem auch fr Flexibilitat,
Veranderungsbereitschaft, Mut und Willensstarke. Der
Konzern hat sehr schnell auf die COVID-19-Pandemie
reagiert. Mit verschiedenen Krisenstében wurde die
Gesundheit von Kunden und Mitarbeitern geschiitzt, das
operative Geschaft und die finanzielle Handlungsfahig-
keit sichergestellt und die IT-Infrastruktur an die Heraus-
forderungen der Mobilitat angepasst. Sehr schnell
haben alle Mitarbeiter die neuen Herausforderungen
angenommen und ihre Arbeitsweisen entsprechend
angepasst. Bedingt durch die einhergehenden Kontakt-
beschrénkungen wurden binnen kurzer Zeit Ldsungen
flr die mobile Zusammenarbeit gefunden. Dies betraf
einerseits die interne Organisation und andererseits
die Arbeit mit den Kunden. Umgehend ermdglichte es
Zeppelin den Mitarbeitern, wo immer es vom Tatig-
keitsfeld her mdglich war, mobil zu arbeiten und fiihrte
zudem zusétzliche Schichtmodelle ein. Die positiven
Erfahrungen, die das Unternehmen mit dem mobilen
Arbeiten gemacht hat, fiihrten dazu, dass die be-
stehende Konzern-Betriebsvereinbarung zum Mobilen
Arbeiten ausgebaut wurde (gltig fiir Deutschland).
Damit wurde das Arbeiten weitgehend flexibilisiert
und es entstand mit der sogenannten Hybrid-Arbeit
eine effiziente Kombination aus Biiro- und Mobilarbeit.

Zeppelin hat dariiber hinaus gezielt Trainings fiir Mit-
arbeiter und Flihrungskréafte zur virtuellen Arbeit und
Flihrung entwickelt. In den Modulen geht es unter
anderem um Kommunikation in der Krise, virtuelle
Fihrungskompetenzen und den Umgang mit Konflikten
und Angsten. Des Weiteren wurde eine interne Schu-
lungs- und Wissensplattform mit einem umfangreichen
Online-Lernprogramm fiir unterschiedliche Tatigkeits-
felder eingerichtet, z. B. zur Abwicklung des Standard-
mietgeschafts oder fir digitale Produktschulungen und
Vertriebstrainings.

Der Ausfall von Kundenevents und Messen hat Zeppelin
auch hier neue Wege beschreiten lassen. So wurden
Gastbeitrage auf Konferenzen live per Videostreaming

gehalten. Statt der Teilnahme an der traditionellen
Messe NordBau veranstalteten die Niederlassungen
im Norden Deutschlands eine erfolgreiche Online-
Marketingaktion. Auch fir den internen Austausch wur-
den neue Formate etabliert. Anstatt der regelmaRigen
Standortbesuche beantworteten die Geschaftsfiihrer
in verschiedenen Webstreamings live Fragen der
Mitarbeiter, die iber ein Echtzeit-Online-Tool gestellt
wurden. Auch das Onboarding neuer Mitarbeiter in den
Veranstaltungen Z WELCOME und weitere interne Ver-
anstaltungen fanden national und international komplett
in einem digitalen Format statt.
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Auch der Kontakt mit unseren Kunden wurde
wahrend der Pandemie personlich und auf vir-
tuellen Wegen gehalten. Bei Montagen und In-
betriebnahmen wurden Virtual-Reality (VR)-Bril-
len eingesetzt, mit deren Hilfe die notwendigen
Arbeiten durchgefiihrt werden konnten, ohne
dass ein Monteur vor Ort anwesend war. An den
Standorten wurden nétige Schutzmalinahmen in
sehr kurzer Zeit umgesetzt und der Geschéfts-
betrieb ohne Unterbrechung aufrechterhalten.

Der Unternehmensbereich Rental stellte tem-
porare Infrastruktur fiir den Bau von COVID-19-
Testzentren zur Verfligung. Auf dem Berliner
Messegeldnde entstand in kurzer Zeit eine
Reserveklinik zur stationdren Behandlung
von COVID-19-Patienten. Die dreistdckige
Containeranlage aus insgesamt 196 einzel-
nen Raumsystemen bietet nicht nur Platz fiir
Krankenbetten, sondern umfasst auch Biiros
fir die Verwaltung, eine Kantine, Aufenthalts-
bereiche, einen Konferenzraum, Dienst-, Ruhe-,
Riickzugs- und Bereitschaftsrdume, Umkleiden
und Sanitarrdume.

e
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Unter dem Slogan ,Wenn's drauf ankommt” hat
der Bereich Baumaschinen Zentraleuropa ein
Paket mit interessanten Finanzierungskonditionen
und verlangertem Zahlungsziel angeboten ver-
bunden mit einer verldsslichen und fairen In-
zahlungnahme von Gebrauchtmaschinen sowie
einem verfligbaren Service in gewohnter Qualitat.

Eine Kampagne des Ideenmanagements Z IDEA
hat die neuen Arbeitsweisen und Strukturen auf-
gegriffen. Unter dem Motto , Das neue ,Normal' —
die Krise als Chance” waren die Mitarbeiter
aufgerufen, Einfélle und Best-Practice-Beispiele
rund um Themen wie veranderte Arbeitsweisen,
Gesundheitsférderung oder Kundenbindung zu
teilen (siehe Seite 71 in diesem Bericht).
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UNGEBROCHENER
INNOVATIONSGEIST

Zeppelin zeichnet sich durch zielstrebiges, l6sungs-
orientiertes Handeln aus. Dabei hat der Konzern auch
immer wieder auf Verdnderungen des technischen oder
wirtschaftlichen Umfelds reagiert und an einigen Stellen
komplett neu begonnen und angesetzt, z. B. beim Aufbau
eines neuen Vertriebsnetzes nach der deutschen Wieder-
vereinigung oder bei der Service- und Produkterweiterung
im Rahmen der einsetzenden Digitalisierung. Zeppelins
Mitarbeiter zeichnet Eigeninitiative und Beharrlichkeit
aus — wenn etwas nicht auf Anhieb gelingt, suchen
sie nach passenden Lésungen. Diese Haltung ist das
Fundament des jahrelangen Erfolges, hat den Konzern
auf Kurs gehalten und dariiber hinaus zu zahlreichen
technischen Innovationen beigetragen.

Zeppelin hat friihzeitig den Weg der Digitalisierung
beschritten und arbeitet an Innovationen rund um die
.digitale Baustelle” der Zukunft. Mit der Zeppelin Lab
GmbH betreibt Zeppelin ein offenes Innovations- und
Griindungszentrum, dessen Ziel es ist, durch eigene
Umsetzung von Ideen oder vielfaltige Kooperationen
die Zukunft in den Bereichen Bau, Logistik und Infra-
struktur aktiv mitzugestalten. Dazu werden innovative
Losungen und Produkte entwickelt, um diese Ventures
kiinftig eigenstandig im Markt zu platzieren. Aus diesem
Innovationsansatz heraus sind bereits einige Geschafts-
modelle entstanden. So entstand mit klickrent eine Miet-
Online-Plattform, iiber welche Nutzer deutschlandweit
Bau-Equipment verschiedener Anbieter anmieten kdnnen.
Mit klickcheck werden die Dokumentation von Miet-
maschinentibergaben und die Verwaltung ganzer Gerate-
parks vereinfacht. Ein weiteres Venture ist klickparts,
eine Verkaufsplattform flir Baumaschinen-Ersatzteile
namhafter Hersteller. Mit zamics wird die Identifikation,
Ortung und Verwaltung von Arbeitsgerdten erleichtert und
akii ist eine App-basierte digitale Losung zur Zugangsver-
waltung verschlossener Bereiche auf Baustellen.

Schon 2018 beschritt der Bereich Rental Neuland und
stellte als erster Anbieter temporér genutzte Pro-
dukte wie Container als 3D-BIM-Modelle auf der
Plattform BIMobject fiir die digitale Baustellen-
und Einsatzplanung bereit. Seither wurde das
Portfolio an BIM-Objekten kontinuierlich aus-
gebaut und umfasst mittlerweile auch Aufziige,
Absperrungen, Arbeitsbiihnen, Beleuchtung,

Verteilerschranke und vieles mehr. Als Anschauungs-
beispiel fiir Kundengespréche modellierte Zeppelin
zusétzlich eine komplette virtuelle Baustelle in der
BIM-Software REVIT und integrierte seine 3D-BIM-
Modelle darin. Die digitalisierte Mietabwicklung in
allen Mietstationen in Deutschland wurde 2020 aus-
gerollt. Der komplette Prozess von der Anlage des
Mietauftrags bis hin zur Riicknahme der Gerate erfolgt
systemgestiitzt, Transporte werden direkt aus dem Tool
heraus beauftragt.

Auch die Geschéftseinheit Power Systems treibt die
Service- und Produkterweiterung im Rahmen der Digi-
talisierung voran und unterstiitzt ihre Kunden bei der
Optimierung betrieblicher Ablaufe. Durch die Anbindung
von Motoren und Anlagen werden deren Betriebsdaten
an Power Systems (ibertragen sowie Daten, Trends und
Stérmeldungen im dortigen Fleet Operations Center (FOC)
tiberwacht und analysiert. Experten kénnen zeitnah Ser-
viceeinsatze koordinieren und im Idealfall Stérungen und
Ausfalle verhindern, um die Anlagenverfiigbarkeit zu
erhdhen und Kosten zu sparen. Im Marinebereich sind
inzwischen weit mehr als 300 Motoren und alle von
Power Systems errichteten Blockheizkraftwerke mit
dem FOC verbunden.




PRODUKTINNOVATIONEN

ANLAGEN ZUR PRODUKTION

VON STARKE

Mit neuen Anlagen im Herstellungsprozess
von Lebensmitteln zur Aufbereitung von modi-
fizierten Stdrken, Derivaten und Proteinen
reagiert Zeppelin auf die erweiterten Einsatz-
mdglichkeiten und die gestiegene Nachfrage
im Marktsegment ,Starke”. So gilt Stérke
heute mengenmalig als der wichtigste
nachwachsende Rohstoff fiir die Herstellung
von Bio-Kunststoffen. Als Nebenprodukt der
Stdrkeverarbeitung werden pflanzliche Pro-
teine fir die vegetarische Erndhrung sowie
den Fleischersatz gewonnen — der komplexe
Herstellungsprozess erfordert hohe Standards
in Bezug auf Reinheit, Riickverfolgbarkeit, Ver-

arbeitungsgeschwindigkeit und Produktvielfalt.
So miissen Hersteller dieser Produkte genaues-
tens auf die Trennung von allergenfreien, gluten-
freien und gentechnisch manipulierten Roh-
stoffen achten. Zeppelin bietet mit den neuen
Systemen Mindocs (Minor Ingredients System)
und Micdocs (Micro Ingredients System) hoch-
automatisierte Wége- und Dosierprozesse zur
exakten, kontaminationsfreien Dosierung. Bei
Bedarf kénnen die Anlagen um den kontinuierlich
arbeitenden, noch einmal verbesserten CODOS
NT 200 Teigkneter (Teigleistung von ca. 4 bis 6 t/h)
oder den Dymomix, einem Benetzungssystem
fur Mehlstéube, ergénzt werden.
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akii — DAS INTELLIGENTE
SCHLIESSSYSTEM FUR
BAUCONTAINER UND BAUTUREN

Mit akii entwickelte die Zeppelin Lab GmbH
2020 ein intelligentes, digitales Schliel3-
system flir Baucontainer und Bautiiren, das
herkémmliche Schlissel tberflissig macht.
Mithilfe einer Smartphone-App werden alle
Zugangsrechte einfach und dezentral vollstandig
erteilt, verwaltet, vervielféltigt und ggf. wieder
entzogen. Dieser neuartige digitale Schliissel
ist speziell fiir elektronische Tirschldsser oder
Vorh&ngeschlsser konzipiert, mit welchen die
App interagiert. Die Schldsser, die tber akii
bereitgestellt werden, sind fiir den robusten
Einsatz am Bau bestens geeignet. Die Aktivie-
rung der Schldsser ist zudem komplett ohne
Internetverbindung durchftihrbar. Vor einer ver-
schlossenen Tir angekommen genligt ein
Klick auf dem Handy, um das Schloss 6ffnen
zu kénnen. Vergessene oder verlorene Schlis-
sel gehdren damit der Vergangenheit an, die
Verwaltungskosten sinken deutlich und die
Sicherheit auf der Baustelle steigt.

LINTELLIGENTE” BAUMASCHINEN:
ELEKTROHYDRAULISCHE VORSTEUERUNG
Die inzwischen immer mehr verbreitete elektro-
hydraulische Vorsteuerung kommt bei Caterpillar
Baumaschinen ohne Niederdruck-Hydraulik-
leitungen zu den Bedienelementen aus. Sie
verwendet elektrische Steuersignale, es miissen
also keine Hydraulikleitungen mehr in die Kabine
zu den Bedienelementen gefiihrt werden. Das
vereinfacht das hydraulische System, reduziert
die Olmenge im Umlauf, steigert den hydrau-
lischen Wirkungsgrad und erméglicht ein fein
regelbares Ansprechverhalten verbunden mit
wenigen Bedienungskraften. AuRerdem lassen
sich so den Bedienelementen einfacher spe-
zielle oder wechselnde Funktionen zuweisen.
Da die elektrischen Steuersignale (ber vernetzte
Steuergeréte in den Maschinen laufen, wird so
der Einsatz von intelligenten Assistenzsystemen
mdglich, die die Effizienz steigern. Die neue
Generation der Caterpillar Kettenbagger mit
elektrohydraulischer Vorsteuerung und zahl-
reichen Assistenzsystemen wurde erweitert
und ist jetzt flr ein Einsatzgewicht von zwolf
bis 95 Tonnen verfiigbar.

FLUSSIGKEITSDOSIERSYSTEM FUR
ADDITIVE - LIQUID DOSING SYSTEM
Innerhalb des Mischprozesses in der Gummi- und
Reifenindustrie stellt das Einbringen fliissiger
Chemikalien eine grole Herausforderung dar,
denn die prézise Dosierung und das Timing der
Spezialchemikalien sind malgeblich fiir die Qua-
litdt des Kunststoffs (Compound). Der Anlagenbau
bietet eigens fir die speziellen Anforderungen
eine im Markt bereits etablierte Losung: das
Liquid Dosing System. Das vollautomatische
und geschlossene volumetrische Dosiersystem
besitzt ein besonderes Einspritzventil, das die
exakte Dosierung der flissigen Additive garan-
tiert und fir eine gleichbleibende Compound-
Eigenschaft sorgt. Dies belegt Zeppelin anhand
von zahlreichen installierten Systemen sowie
durch Tests im eigenen Technologiezentrum.
In Kooperation mit renommierten Konzernen
der Spezialchemie zertifiziert Zeppelin, neben
der eigentlichen Anlagentechnik, auch deren
Produkte, so beispielsweise den flissigen
Gummirohstoff Polybutadien.

ZEPPELIN ACTIVE EQUIPMENT CONNECT
(AEC): VOLLER DURCHBLICK BEI MASCHI-
NEN UND ANLAGEN

Power Systems hat integrierte Software- und
Hardwareldsungen entwickelt, mit welchen
Zeppelins Kunden ihre Maschinen und Anlagen
jederzeit sicher im Blick haben. Die Anbindung
von Maschinen, Flotten oder Anlagen ermdglicht
die Optimierung der betrieblichen Abldufe. Alle
bendtigten Angaben wie Standorte und Motor-
daten wie Leistung, Verbréuche, Temperatur,
Betriebsstunden und vieles mehr werden in
tbersichtlichen Dashboards angezeigt. Indi-
viduelle Programmierungen wie Pegelstande
oder Fahrpléne kénnen auf Wunsch zusétzlich
eingerichtet werden. Ausfiihrliche Berichte aller
gewiinschten Daten kénnen vom Kunden bei
Bedarf als PDF generiert werden. Die Losungen
sind erfolgreich im Einsatz bei Kunden aus den
Branchen Schienenverkehr, Binnenschifffahrt
und verschiedenen Industrieanwendungen wie
z. B. BHKWs oder Baustellenfahrzeuge.
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CORPORATE SOCIAL

RESPONSIBILITY (CSR)

Nachhaltigkeit und unternehmerische Verantwortung
sind fest in Zeppelins Unternehmensstrategie verankert
und verbinden wirtschaftlichen Erfolg mit verantwor-
tungsvollem Handeln. Die seit vielen Jahren bestehenden
Aktivitaten in diesem Bereich hat Zeppelin 2020 in
einem eigenen Geschaftsfiihrungsressort Corporate
Social Responsibility (CSR) in der Verantwortung des
CFO Christian Dummler gebiindelt. Zeppelin begreift
unternehmerische Verantwortung als Grundlage und
Voraussetzung fiir Zukunftsfahigkeit, Arbeitgeber-
attraktivitdt und nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg.
Unter ,Corporate Social Responsibility” fasst das Unter-
nehmen tkonomische, dkologische und soziokulturelle
Aspekte als drei Sdulen der Nachhaltigkeitsstrategie
zusammen.

Fur jeden dieser Bereiche legt Zeppelin Ziele zur kon-
tinuierlichen Verbesserung fest, vereinbart Malinahmen
zur Zielerreichung und Giberwacht die Umsetzung. Um
die Fortschritte messbar zu machen, werden seit 2016
nicht finanzielle Kennzahlen (Key Performance Indica-
tors, KPIs) in den fiir das Unternehmen als wesentlich
definierten Bereichen erfasst. Darunter fallen z. B.
Arbeits- und Gesundheitsschutz, Compliance, Daten-
schutz, Energie- und Umweltmanagement, Spenden und
Sponsoring oder Mitarbeiterzufriedenheit.

Die Ergebnisse hat Zeppelin 2020 erstmals unter dem
Titel , Grafen hinterlassen Spuren” in einem integrier-
ten Bericht zur Nachhaltigkeit zusammengefasst, der

gleichzeitig den Fortschritt im Rahmen der UN-Global-
Compact-Mitgliedschaft in den Bereichen Menschen-
rechte, Arbeitsnormen, Umwelt- und Klimaschutz sowie
Korruptionsbekdmpfung darlegt.

Um CSR kiinftig gezielt weiterzuentwickeln, hat Zeppelin
2020 interne und externe Stakeholder zu ihrer Wahr-
nehmungbeziiglich Starken, Schwéchenundgewiinschten
wesentlichen Handlungsfeldern befragt. Als unmittel-
bare Reaktion auf die Ergebnisse der Befragung (die mit
38 Prozent Riicklaufquote bei den externen Teilnehmern
und 25 Prozent bei den Mitarbeitern eine sehr hohe Be-
teiligungsquote aufwies) etabliert der Konzern jeweils
Nachhaltigkeitsorganisationen auf Ebene der einzelnen
Strategischen Geschaftseinheiten, die passgenaue Ziele
und MalRnahmen fiir den jeweiligen Bereich definieren.
Ein wesentliches Ziel von Zeppelin ist es, bis 2030
COz-neutral im eigenen Geschaftshetrieb zu werden.
Das Unternehmen stellt dazu seine Energieversorgung
sukzessive auf emissionsfreie Quellen um. Im Jahr 2020
wurden als wesentliche Bausteine auf dem Weg dahin
weitere Photovoltaikanlagen (in Erganzung zu den be-
reits vorhandenen) in Betrieb genommen. In einem Ko-
operationsvertrag mit dem Friedrichshafener Stadtwerk
am See hat Zeppelin definiert, seine Stromversorgung
an einem Grol3teil der deutschen Standorte bis 2023 zu
100 Prozent aus erneuerbaren Energiequellen zu beziehen.
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Im Jahr 2021 wird eine neue Fuhrparkrichtlinie
in Deutschland umgesetzt, die den Einsatz
von Elektro- und Hybridfahrzeugen in den
Mittelpunkt stellt.

Weiterhin hat Zeppelin das Ziel, sukzessive
die energetische Leistung zu verbessern und
Potenziale zur Energieeinsparung zu nutzen.
Dieses Ziel wird durch den Betrieb eines
Energiemanagementsystems nach ISO 50001
verfolgt, dessen Geltungsbereich kontinuier-
lich erweitert wird. So wurden im Rahmen
eines Uberwachungsaudits durch eine externe
Zertifizierungsgesellschaft im Herbst 2020
die Landergesellschaften in Polen und der
Slowakischen Republik erfolgreich nach ISO
50001 erstzertifiziert.

Um zu unterstreichen, wie wichtig Zeppelin
die Umsetzung der definierten Umweltziele
ist, hat das Unternehmen seinen im Jahr
2019 geschlossenen Konsortialkreditvertrag
(Laufzeit 2020 bis 2025) an die Erreichung von
zwei 8kologischen Komponenten gekoppelt: die
Reduzierung des Strom- und Warmeverbrauchs
in Relation zur Mitarbeiteranzahl und/oder
zur Umsatzhohe (gilt fiir definierte Konzern-

gesellschaften) sowie die erfolgreiche Zertifi-
zierung eines Energiemanagementsystems
nach IS0 50001 bei den Konzerngesellschaften
in Deutschland, Osterreich, der Tschechischen
Republik, Polen sowie der Slowakischen Re-
publik (die Zertifizierung erfolgte jeweils 2019
bzw. 2020 fir die beiden zuletzt genannten
Lander). Es findet eine jahrliche Uberpriifung
und Bescheinigung durch die Wirtschafts-
prifungsgesellschaft statt, die auch den
Konzernabschluss der Zeppelin GmbH priift.
Die Uberpriifung findet erstmals zum Stichtag
31.12.2020 statt. Sind die Voraussetzungen
erfillt, vermindern sich die Kreditkosten fiir
den Zeppelin Konzern entsprechend.

Ausflihrliche und weiterfiihrende Informationen zu dem Thema Corporate
Social Responsibility bei Zeppelin sind dem integrierten Bericht zur
Nachhaltigkeit / UN-Global-Compact-Fortschrittsbericht zu entnehmen
und unter www.zeppelin.com zu finden.

50 //



www.zeppelin.com

i rrrr e BRRTLll




O

GRAFEN
TREFFEN
INS HERZ

GRAFEN MOVE YOUR HEART
GRAFEN RAMMER LIGE | HJERTET
GRAFEN ENGAGERAR SIG
GRAFEN SE RiDi SRDCEM
GRAFEN OKAZUJE ENTUZJAZM
0S GRAFEN MOVEM CORACOES
FPA®bI BOOAYLLUEBNAKOT
IPA®U HAIMXAKOTb

GRAFEN ;7 B 1%

NEUGIER, 1
UBERZEUGUNGSKRAFT,
LEIDENSCHAFT,

L WISSBEGIER




GESELLSCHAFTLICHES UND
SOZIALES ENGAGEMENT

Als Stiftungsunternehmen gehéren fiir Zeppelin Unter-
nehmertum und gesellschaftliches Engagement zu-
sammen. Ein Teil der erwirtschafteten Gewinne wird
an die Zeppelin-Stiftung abgefihrt, welche die Gelder fiir
gemeinniitzige oder mildtatige Zwecke verwendet. Zu-
satzlich untersttitzt der Konzern Projekte und Initiativen
in den Bereichen Sport, Wissenschaft, Bildung sowie
Kultur und unterstitzt gemeinniitzige Zwecke durch
Geld- oder Sachspenden. Zeppelin ist es besonders
wichtig, dass sich die Unternehmenswerte auch im
Forderzweck der Projekte widerspiegeln. Deshalb for-
dert das Unternehmen u. a. Projekte, die Jugendlichen
Perspektiven ertffnen und Zukunftsorientierung bieten.
Im Folgenden werden einige Beispiele vorgestellt.

HILFSPROJEKTE IN AFRIKA

Der Zeppelin Konzern engagiert sich fiir verschiedene
Hilfsprojekte auf dem afrikanischen Kontinent. Mit einer
Baggerlader-Sachspende unterstitzte der Konzern 2020
dieHilfsorganisation, LearningLions”, dievonPrinzLudwig
von Bayern mitbegriindet wurde. Das Gerdt kommt u. a.
bei der Erweiterung des Campus der Hilfsorganisation
in der kenianischen Region Turkana zum Einsatz.

Die Hilfsorganisation ,Home from Home”, welche sich
flr eine bessere Zukunft von Waisen, HIV-infizierten und
verstoRRenen Kindern in den Townships in der Néhe von
Kapstadt einsetzt, wird bereits seit vielen Jahren regel-
maldig von Zeppelin mit Spendengeldern unterstiitzt. Vor
dem Hintergrund der COVID-19-Pandemie wurden 2020
flr IT-Ausriistung, die den Fernunterricht der Kinder und
Jugendlichen wéhrend des Lockdowns ermdglicht hat,
und fiir notwendige persénliche Schutzausriistungen,
Hygieneartikel sowie medizinische Artikel Mittel
bereitgestellt.

FORSCHUNG UND BILDUNG

Zeppelin unterstiitzt beispielsweise die Wissenswerkstatt
Friedrichshafen, die es sich zur Aufgabe gemacht hat,
Jugendliche fir technische Fragestellungen zu interessieren
und zu begeistern. Diese kénnen dort in kostenlosen Kursen
an technischen Projekten arbeiten. Da die Wissenswerkstatt
eng mit Schulen, Hochschulen, Industrie- und Handels-
kammern zusammenarbeitet, werden den Jugendlichen
auf diesem Weg auch berufliche Perspektiven erdffnet.
2020 vereinbarten beide Partner eine engere inhaltliche
Kooperation bei der Entwicklung von speziellen Online-
Bildungsformaten fiir Kinder, bei welcher Zeppelin seine
technische Expertise aktiv einbringt.

SPORTLICHES ENGAGEMENT

Der Zeppelin Konzern ist der Bodenseeregion, wo er
seine Wurzeln hat, besonders verbunden und enga-
giert sich dort fiir verschiedene lokale Sportinitiativen.
Bereits seit vielen Jahren unterstiitzt der Konzern den
VB Friedrichshafen in den Sparten Volleyball, FuRball
und Badminton beispielsweise mit der Ausstattung der
Stadien oder der Bekleidung der Sportler.







710 JAHRE ZEPPELIN
KONZERN: WITH HISTORY

WE BUILD THE FUTURE!

Der Zeppelin Konzern blickt auf eine lange
Tradition zuriick — in seiner heutigen Form
wurde er 1950 unter dem Namen , Metallwerk
Friedrichshafen GmbH" als Nachfolgebetrieb
der Luftschiffbau Zeppelin GmbH durch die
Zeppelin-Stiftung gegriindet. Grund genug,
den 70. Geburtstag im Jahr 2020 zu feiern!
Auch wenn die geplanten Aktivitdten aufgrund
der COVID-19-Pandemie nicht vollstandig wie
vorgesehen stattfinden konnten, so hat das
Unternehmen in einem eigenen Blog, der
laufend mit neuen Inhalten ergénzt wurde,
seine vielen Facetten auf unterhaltsame
Weise unter dem Motto ,With history we
build the future” dargestellt. Um mdglichst
viele Kunden, Mitarbeiter und Interessierte
weltweit zu erreichen, sind die Beitrége, die
jeweils in die Kategorien ,Gestern —Heute —
Morgen” unterteilt sind, alle in englischer
Sprache verfasst. Neben historischen Fotos und
Werbeplakaten aus der gesamten Zeppelin
Welt werden Zeitzeugeninterviews und his-
torische Abrisse ebenso wie die Vorstellung
aktueller, zukunftsweisender Neuerungen und
Entwicklungen geboten.

Die Zeitreise fihrt von der Konzerngriindung,
der Ubernahme der Caterpillar Vertriebs-
und Servicetatigkeit im damaligen West-
deutschland im Jahr 1954 iiber die beginnende
Internationalisierung in den 1990er-Jahren
bis hin zur Digitalisierung und zur Integration
neuer Caterpillar Vertriebs- und Service-
gebiete im Jahr 2020. Die Diversifizierung
des Portfolios mit dem Angebot immer neuer
Produkte und Services sowie die geografische
Erweiterung und technische Neuerungen, die
Zeppelins Innovations- und Pioniergeist unter
Beweis stellen, werden ebenfalls themati-
siert. Auch wichtige Ereignisse und aktuelle
Themen aus dem Konzerngeschehen wie zum
Beispiel die Weltleitmesse fiir Baumaschinen
bauma in Miinchen, Interviews zum Trainee-
programm Z NEXT oder die Unterzeichnung
der Charta der Vielfalt finden Raum.

Zeppelin zeichnet sich durch technische
Expertise und das Bewusstsein fiir die
Tradition aus, aber auch durch Innovations-
kraft und das Bestreben, Losungen fiir die
Herausforderungen der Kunden zu schaffen.
Dies alles eint die Mitarbeiter bereits seit 70
Jahren und begleitet sie auch in die Zukunft.

Der Blog zum 70. Firmenjubil&dum
ist weiterhin online und kann unter

https://zeppelin70years.com/
abgerufen werden.
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DIGITALE UNTERSTUTZUNG

ALS BASIS FUR DEN ERFOLG

Zeppelin Mitarbeiter vernetzen sich, arbeiten Hand in
Hand, unterstiitzen sich gegenseitig und denken Gber
Abteilungs- und Landesgrenzen hinweg. Gemeinsam
schaffen sie so effiziente Lésungen fiir Kunden, Partner
und Mitarbeiter.

Wéhrend des Lockdown in der COVID-19-Pandemie
wurde innerhalb kiirzester Zeit die IT-Infrastruktur opti-
miert, die mobiles Arbeiten ermdglichte. Die Nutzung und
Einflihrung digitaler Tools, z. B. fiir dezentrale Kommu-
nikation und Kollaboration, wurden deutlich beschleunigt.
Zeppelin schafft vor allem im Bereich der IT immer mehr
Lésungen, um die Mitarbeiter bei der Ausiibung ihrer
Tatigkeiten zu unterstiitzen.

KONZERNWEITE SAP
EINFUHRUNG: Z ONE SAP

Die Vereinheitlichung der IT-Systeme férdert das Zusam-
menwachsen im Konzern und leistet einen wesentlichen
strategischen Beitrag zur Optimierung sowie zur Digi-
talisierung durch eine einheitliche Prozesslandschaft.
Um die Zusammenarbeit unter den Landern und Gesell-
schaften des Zeppelin Konzerns weiter zu erleichtern
und um einheitliche Grundlagen etwa hinsichtlich der
Arbeitsweisen, Systeme und Prozesse zu etablieren,
flihrt Zeppelin die Software SAP im Rahmen des Pro-
jekts Z ONE SAP konzernweit ein. So wird es mdglich,
konzernweite Anforderungen einfacher und schneller
umzusetzen. Mit Z ONE SAP schafft Zeppelin das Funda-
ment zur weiteren Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
und tragt damit zur Zukunftssicherung bei. Als Pilot

flir die Baumaschinenbereiche wurde bereits 2019 die
Zeppelin Osterreich GmbH auf SAP umgestellt. 2021
wird mit der Einfiihrung bei der Zeppelin Baumaschinen
GmbH in Deutschland begonnen; weitere Landesge-
sellschaften und Geschaftseinheiten folgen.

MODERNE INSTRUMENTE FUR
DIE PERSONALARBEIT

Auch im Personalbereich setzt Zeppelin auf Auto-
matisierung und Digitalisierung der Arbeitsprozesse,
um manuelle Vorgénge zu reduzieren und die Einbindung
in Prozesse auch mobil zu ermdglichen. 2020 erfolgte
der Kick-off zur Einfihrung von Workday. Damit fiihrt der
Konzern weltweit eine einheitliche Software ein, welche
die verschiedenen [T-Einzelldsungen im Personalbereich
ersetzt. Alle Workday-Anwendungen laufen dann auf
einer homogenen Plattform, das heif8t Einstellung,
personliche Daten und Verglitung sowie Daten zu Posi-
tionen und Organisationen sind alle in einem System
integriert. Ziel ist die Harmonisierung und Schaffung
von effizienten HR-Prozessen.

Um die Zeiterfassung fiir alle Mitarbeiter in Deutschland
zu vereinheitlichen, setzt Zeppelin kiinftig die Software-
|6sung ATOSS ein, welche die Zeiterfassung einfacher,
tibersichtlicher und ortsunabhangiger gewahrleistet.
Weiterhin kann tber das Tool das Management von
flexiblem Arbeiten und Urlaub abgewickelt werden. Die
sukzessive Einflihrung startete 2020 mit einer Pilotphase
in den deutschen Einheiten des Bereichs Rental.

Mit peopledoc wird auch die Dokumentenverwaltung
und -generierung im Personalbereich vereinfacht und die
Personalaktenverwaltung sukzessive auf eine digitale
Version umgestellt.

577/



GRAFEN
ZIEHEN
DEN HUT

GRAFEN TIP THEIR HATS

GRAFEN LOFTER PA HATTEN
GRAFEN ERKANNER TALANG
GRAFEN RESPEKTUJI SEBE | OKOLI
GRAFEN SZANUJE | DOCENIA

0S GRAFEN TIRAM 0 CHAPEU
rPA®bI MPOABNAIOT YBAXXEHUE
rPA®U NPOABNAIOTbL NOBATY
GRAFEN i##5 B 1L

3

WERTSCHATZUNG,
RESPEKT,
FAIRNESS,

L OFFENHEIT




AUFTRAGSERFOLGE

MASCHINENPARK MIT FLOTTE VON

31 CAT MINIBAGGERN FUR

GALABAUER ODENWALLER

Die Geschaftseinheit Baumaschinen Zentraleuropa be-
lieferte die Galabaufirma Odenwaller im osthessischen
Bruchkobel mit einer kompletten Flotte von Cater-
pillar Maschinen bestehend aus 20 Cat 302 CR, acht
Cat 306 CR, einem Cat 309 CR sowie zwei Cat 310 CR.
Fur Letztere wahlte die Firma einen Leasingvertrag mit
spaterer Kaufoption, um flexibler zu sein. Fiir alle Mini-
bagger wurde dartiber hinaus ein Full-Service-Vertrag
geschlossen.

FLUGHAFENERWEITERUNG MIT CATERPILLAR
MASCHINEN IN GRONLAND

Das dénische Bauunternehmen Munck Group erweitert
zwei Flughafen in Grénland. Der Bereich Baumaschinen
Nordics lieferte dem Unternehmen dafiir insgesamt 29
neue Caterpillar Baumaschinen (diverse Lader, Bagger,
Muldenkipper und Bulldozer), die standardméafig mit
Maschinenliberwachungssystemen ausgestattet sind.

CATERPILLAR MINING MASCHINEN FUR
GOLDMINE IN USBEKISTAN

Der Bereich Baumaschinen Eurasia lieferte in Ushekistan
40 Caterpillar Mining Maschinen im Wert von rund
35 Millionen USD an eine grolRe Goldmine aus. Die
gelieferten Produkte umfassen u. a. Mining Trucks der
Serien Cat 773 bis Cat 789D sowie einen Mining Bagger
Cat 6040. Ein Vertrag tiber die Auslieferung von zehn
Trucks der Kategorie Cat 793 (220-t-Klasse) im Jahr 2021
wurde ebenfalls erfolgreich zum Abschluss gebracht.

VOLLAUTOMATISCHE WECHSELVERKEHRSFUH-
RUNG BAUSTELLE SALZBACHTALBRUCKE A 66
Im Rahmen des Abrisses und Neubaus der Salzbach-
talbriicke bei Wiesbaden hat Rental die komplette
Verkehrssicherung und Verkehrstechnik fiir die erste
vollautomatische Wechselspurfiihrung (ohne Personal-
einsatz) bereitgestellt. Durch die Automatisierung mit
einem Schrankensystem kann die Wechselspur je nach
Verkehrsaufkommen innerhalb von fiinf bis acht Minu-
ten durch die Verkehrsleitzentrale flexibel freigegeben
werden. So lasst sich beispielsweise auf einen Riickstau
aufgrund eines Verkehrsunfalls oder auf ein erhéhtes
Verkehrsaufkommen minutenschnell reagieren. Da fiir
die Umstellung der Spur kein Personal die Baustelle
betreten muss, wurde somit auch die Sicherheit deutlich
erhoht.
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KONSTRUKTION EINER INDIVIDUELLEN
ANTRIEBSLOSUNG FUR ZERKLEINERER
INVENTHOR TYPE 6 DES UMWELTTECHNIK-
UNTERNEHMENS DOPPSTADT

Der Bereich Power Systems hat fiir das Umwelttechnik-
unternehmen Doppstadt eine individuelle Antriebs-
|6sung fiir dessen neuesten Zerkleinerer Inventhor Type
6 konstruiert und realisiert. Zeppelin hat den Einbau
eines Caterpillar Motors der Abgasstufe V inklusive
Rohrleitungs- und Verdrahtungsarbeiten sowie die
Schaltplanerstellung fiir die Hochleistungsmaschine
von Doppstadt tibernommen. Diese zerkleinert effizient
Griinschnitt, Gewerbeabfall und Altholz. Nach der Aus-
lieferung des Pilotmotors im Jahr 2020 werden kiinftig
rund 80 Motoren pro Jahr folgen.
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VERSCHIEDENE PROJEKTE FUR KUNDEN

DER PETROCHEMIE IN SIBIRIEN

Im Bereich der Petrochemie sicherte sich der Anlagen-
bau verschiedene Auftrége in Sibirien und zeigte so
das gesamte Spektrum seiner Leistungen. So lieferte
Zeppelin einen Logistik-Silokomplex mit insgesamt
36 Silos: Der komplette Auftrag beinhaltete die Vor-
fertigung der Silos in Friedrichshafen wie auch die
Fertigung vor Ort, die Aspirationsanlagen sowie weiteres
Zubehdr. Das Auftragsvolumen belief sich auf rund neun
Millionen Euro. Bei einem weiteren Projekt kam eine
besondere Anfertigung der Hochdruckschleuse CFH
flir den dosierten Austrag von Granulaten und Pulvern
zum Einsatz — die Schleusen wurden aufgrund der
besonderen klimatischen Verhaltnisse mit einer Um-
mantelung ausgestattet und kdnnen so beheizt werden,
um die Temperaturunterschiede zwischen Schiittgut
und Schleuse zu regulieren. Auch bei der Montage
und Inbetriebnahme punktet Zeppelin. Bei einem dritten
Projekt kamen Virtual-Reality (VR)-Brillen zum Einsatz
und die entsprechenden Arbeiten konnten durchgefiihrt
werden, ohne dass ein Monteur vor Ort war.
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LIEFERANTEN
2020

AUSZEICHNUNGEN

OSTERREICHISCHER LIEFERANTENPREIS

Bei der Wahl zum besten Lieferanten des Landes der
Osterreichischen Fachzeitschrift Solid hat Zeppelin so-
wohl in den Kategorien ,Baulogistik und Vermietung”
als auch ,,Baumaschinen” jeweils den ersten Platz er-
rungen. Bewertet wurden die Kriterien Produktqualitat,
Service und Termintreue sowie Preis/Leistung. Zeppelin
Rental Osterreich und die Zeppelin Osterreich GmbH
konnten sich jeweils mit deutlichem Abstand zum Zweit-
platzierten durchsetzen.

EXZELLENTER SERVICE IN DER VERMIETUNG
Caterpillar zeichnete Zeppelin Rental 2020 erneut fiir
die kontinuierliche Weiterentwicklung seiner Qualitéts-
standards in der Maschinen- und Geratevermietung
aus. Gewdrdigt wurden das hohe Mal§ an Kunden-
orientierung, die Kompetenz sowie die Bereitschaft zur
Optimierung der Prozesse im Rahmen der Operational
Excellence. Besonders hervorgehoben wurde die kon-
sequente Weiterentwicklung in den Bereichen Kunden-
service, Flottenmanagement, Vertrieb, Organisation,
Kultur, Strategie und Marketing.
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INTEGRATION NEUER
VERTRIEBS- UND
SERVICEGEBIETE IN
NORDEUROPA

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2019 tibernahm der
Zeppelin Konzern die Verantwortung fiir den Vertrieb
und Service von Caterpillar Produkten in Dénemark,
Grénland und Schweden. AulRerdem wurden der Service
und Vertrieb von Motoren der Marke MaK in den L&n-
dern Estland, Lettland, Litauen, Finnland sowie Island
und auf den Farder Inseln tibernommen. Bei der grol$ten
Akgquisition und Erweiterung der Geschaftstatigkeit in
der Konzerngeschichte hie8 Zeppelin knapp 700 neue
Mitarbeiter willkommen, die je nach Tatigkeitsbereich
inder neu gegriindeten Strategischen Geschéftseinheit
Baumaschinen Nordics oder innerhalb der SGEs Rental
bzw. Power Systems aktiv sind.

2020 stand ganz im Zeichen der Integration: Dies
umfasste nicht nur das Re-Branding aller Stand-
orte in Danemark und Schweden im Zeppelin
Caterpillar Design, sondern auch die

O

Harmonisierung interner Prozesse und IT-Systeme. Die
Bilanzierung der Landesgesellschaften in Ddnemark
und Schweden wurde erfolgreich auf den im Konzern
angewendeten internationalen Rechnungsstandard
IFRS umgestellt und die finanzwirtschaftlichen Systeme
wurden vollstandig in den Zeppelin Konzern integriert.

Zeppelin passt das Produkt- und Dienstleistungsportfolio
inden neuen Vertriebs- und Servicegebieten optimal an
die Kundenanforderungen an. Neben dem Ausbau und
der Starkung des bestehenden Portfolios an Maschinen
stehen vor allem gute Servicekonzepte im Fokus, um das
besonders wichtige Ersatzteil- und Servicegeschaft zu
stdrken. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf dem Aushau
der Vermarktung von Gebrauchtmaschinen.




Der Aufbau des Geschafts zur Vermietung
von Kompaktmaschinen, Baugerdten und
Fordertechnik sowie die Erweiterung des
Standortnetzes wurden 2020 trotz der
erschwerten Bedingungen konsequent vor-
angetrieben. Im Dezember ertffnete die erste
Mietstation im danischen Brgndby, eine
weitere Station in der Stadt Rgdby als kom-
binierter Rental- und Baumaschinenstandort
ist in Planung. Durch die Lage am Féhrhafen
Radbyhavn liegt der Standort besonders giins-
tig fiir das Projekt ,Fehmarnbelt”, den Bau
einer Tunnelverbindung zwischen Danemark
und der deutschen Ostseeinsel Fehmarn
(Fehmarnbelt-Tunnel). In Schweden erfolgt der
weitere Ausbau des Dienstleistungsangebots
flir Baumaschinen und Baugeréte. Dort sind
zwei neue Standorte im Raum Stockholm und
Goteborg in Planung.

NEUE TEMPORARE
ENERGIE- UND
KLIMALOSUNGEN:
AKQUISITION VON
ENERGYST IN
DEUTSCHLAND UND
SCHWEDEN

Um noch besser auf die Bedirfnisse seiner
Kunden einzugehen, stérkt Zeppelin sein
Angebot im Bereich temporére Energie- und
Klimaldsungen in Deutschland und Schweden.
Mit Wirkung zum 01.01.2021 hat der Konzern
100 Prozent der Anteile an der deutschen
Energyst Rental Solutions GmbH & Co. KG
sowie der schwedischen Energyst Rental
Solutions AB von der Energyst B.V. (ENG) er-
waorben. Das Closing erfolgte Anfang Januar
2021. Mit dem Kauf holt Zeppelin mehr als
40 neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an
sechs Standorten ins Boot.

PORTFOLIO-
ERWEITERUNG IM
BEREICH MIXING
TECHNOLOGIES DURCH
UBERNAHME VON MTI
MISCHTECHNIK

Mit Wirkung zum 01.01.2021 hat Zeppelin
Unternehmensanteile an der in Detmold an-
sassigen MTI Mischtechnik Gibernommen und
baut damit seine Marktposition im Bereich
Mischtechnik weiter aus. Das Portfolio um-
fasst Heiz-, Kiihl- und Universalmischer fiir die
PVC-Verarbeitung und andere Anwendungen
inder Chemie. Dies erganzt die Produktpalette
des Bereichs Anlagenbau optimal, da die
Mischerlésungen von MTI und Zeppelin zum
Grol3teil in unterschiedlichen Industrien ein-
gesetzt werden und damit nur eine geringe
Uberschneidung des Portfolios vorhanden
war. Das Closing der Transaktion erfolgte im
Januar 2021.

64//







e

GRAFEN
ECKEN AN

GRAFEN MAKE YOU THINK
GRAFEN FAR DIG TIL AT REFLEKTERE

GRAFEN STAR UPP FOR SIG

GRAFEN JEDNAJI ZODPOVEDNE A PRIMO
GRAFEN PROMUJE KREATYWNOSC

0S GRAFEN PROMOVEM 0 SEU PENSAMENTO
FPA®bl OTCTAMBAIOT CO6CTBEHHOE MHEHUE
FPA®MW BIACTOOHOTh BJIACHY IYMKY
GRAFEN ¢ BRE %

CHARAKTERSTARKE, 1
GERADLINIGKEIT,
AUFRICHTIGKEIT,
SELBSTVERTRAUEN




DIVERSITY — VIELFALT
UND WERTSCHATZUNG
m—

Mit dem Geschaftsjahr 2020 hat der Konzern das neue WE ARE P

Geschaftsflihrungsressort ,Diversity” unter der Leitung ‘ _ ‘

der Arbeitsdirektorin Alexandra Mebus etabliert und . COLOURFUL
bereits bestehende Initiativen unter diesem Dach zu- i

sammengeflhrt und ausgebaut. Darunter fallt die bereits

2016 initiierte Malinahme Z NOW (Zeppelin Network

of Women), welche die Férderung weiblicher Fach- und
Fiihrungskréfte sowie die Erhéhung des Anteils an Frauen

im Unternehmen zum Ziel hat. Zeppelin wurde 2020 zu- 00« -

dem Partner des Programms ,Employers for Equality”, o » o charta der vielfalt
einer Initiative von ,PANDA — The Women Leadership *0e .
Network”.

Unter dem Motto ,WE ARE COLOURFUL" wurde die
Initiative , Inclusion, Equity & Diversity (IED)” ins Leben
gerufen, deren Ziel es ist, die Vielfalt der Belegschaft als
Erfolgsfaktor zu erkennen, zu fordern, wertzuschétzen und

Chancengerechtigkeit zu gewahrleisten. Im Rahmen einer

Aktionswoche konnten die Mitarbeiter an verschiedenen 1
virtuellen Vortrdgen und Workshops rund um das Thema — g
Diversity teilnehmen. A —

Zeppelin hat die Charta der Vielfalt unterzeichnet,
eine deutsche Arbeitgeberinitiative zur Férderung von
Vielfalt in Unternehmen. Durch die Unterzeichnung
der Urkunde ist das Unternehmen die Selbstver-
pflichtung eingegangen, die Wertschatzung der
Vielfalt im Unternehmen gezielt zu férdern. Der
Konzern arbeitet an einer Unternehmenskultur, die
Toleranz und gegenseitigen Respekt begiinstigt
sowie jeglicher Diskriminierung entgegenwirkt.
Im Rahmen der Initiative hat das Unternehmen
zahlreiche Mafnahmen, Veranstaltungen und
Trainings fir Mitarbeiter erarbeitet.

Weitere Informationen unter

L https://www.charta-der-vielfalt.de



https://www.charta-der-vielfalt.de/
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ZEPPELIN ALS
ARBEITGEBER

Zeppelin gibt allen Mitarbeitern die Freiheit,
sich weiterzuentwickeln. Deshalb lautet das
Arbeitgeberversprechen des Konzerns ,Mit
Zeppelin wachsen”. Die Férderung und ge-
zielte Entwicklung der Mitarbeiter stehen
dabei im Fokus. Durch die unterschiedlichen
Tatigkeitsfelder und die Internationalitat er-
geben sich vielfaltige konzernweite Karriere-
chancen. Talente finden, Mitarbeiter férdern
und diese langfristig fiir Zeppelin begeistern —
dies sind die Eckpfeiler der Personalarbeit.

2020 hat Zeppelin seine bewahrten Program-
me und Initiativen fortgesetzt wie Z Talent,
eine zentrale Plattform zum Aufbau einer
internen Nachfolgeplanung, und das maR-
geschneiderte Traineeprogramm Z Next
zur gezielten Ansprache von Hochschulab-
solventen und Berufsanfangern, welche 24
Monate auf eine herausfordernde Zielposition
im Konzern vorbereitet werden.

Auch die bessere Vereinbarkeit von Beruf
und Privatleben steht weiter im Fokus. Mit
einer Konzernbetriebsvereinbarung wurde das
Mobile Arbeiten in Deutschland 2020 fléchen-
deckend ermdglicht. Gesundheitsprogramme
(innerhalb der Initiative Z FIT), Unterstiitzung
bei der Kinderbetreuung wahrend Ferienzeiten
oder Beratungsangebote fiir Mitarbeiter in
schwierigen personlichen Situationen vervoll-
stdndigen das Angebot.

Der Zeppelin Konzern zahlt auch 2020 zu
den besten Arbeitgebern in Deutschland —
dies belegen unabhédngige Rankings. Das
Unternehmen erreichte unter den ,, 1000 Top-
Arbeitgebern 2020 in Deutschland”, welche
die Zeitschrift Focus Business ermittelte,
in der Gesamtwertung Platz 114 und in der
Kategorie , Industrie” einen hervorragenden
5. Platz. Auch in der Rangliste des Stern
erscheint Zeppelin mit Platz 160 in der Ge-
samtbewertung im vorderen Feld der besten
Arbeitgeber Deutschlands. Im Bereich , Schie-
nen-, Schiffs- und Flugzeugbau” belegte das
Unternehmen Platz 9 und in der Kategorie
.Maschinen- und Anlagenbau” Platz 10.
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Der Zeppelin Konzern ermutigt seine Mitarbeiter, eigene
Ideen zu entwickeln und im Unternehmen einzubringen.
Mit dem |deenmanagement Z IDEA hat das Unternehmen
eine Plattform ins Leben gerufen, die die Verbesserung
von Prozessen und die Entwicklung von neuen Ideen in
strukturierter Form ermdglicht. Jede positiv beurteilte
Idee wird pramiert, auRerdem wird jahrlich der Z IDEA
Award fiir die besten Ideen weltweit verliehen.

Zweimal jahrlich werden spezielle Kampagnen unter
bestimmten Fragestellungen ausgerufen, die das kon-
zentrierte, gemeinsame Arbeiten an Problemstellungen
ermdglichen. Im Mai 2020 lautete das Motto , Das neue
,Normal’ — die Krise als Chance”. Die Mitarbeiter waren
aufgerufen, Einfalle rund um Themen wie veranderte
Arbeitsweisen, Gesundheitsfdrderung, Kundenbindung,
Prozessverbesserung und Effizienzsteigerung einzu-
reichen, um gemeinsam die Zukunft zu gestalten — ge-
treu dem Motto ,Grafen halten Kurs!”. Bei der zweiten
Kampagne des Jahres 2020 , Service macht den Unter-
schied” drehte sich alles um das Thema Kundenbindung
mit Schwerpunkt auf dem Anlagenbau.

Dem Konzern ist es wichtig, jede Idee zu priifen. Die
Mitarbeiter werden ausdriicklich ermutigt, sich einzu-
bringen, auch wenn eine Idee nicht aufgegriffen wurde.
Ein Arbeitsumfeld, in welchem aus Fehlern gelernt
werden kann, ermdglicht Innovationen und macht das
Scheitern letztendlich zu einem Erfolgsfaktor.

AUFGABE VON GESCHAFTSTATIGKEIT:

ZEPPELIN TRENNT SICH VON

MWB MARINE SERVICE GMBH

Das allgemein herausfordernde Marktumfeld im Be-
reich der Schifffahrt hat sich durch die Auswirkungen
der COVID-19-Krise weiter verschéarft. Der Zeppelin
Konzern und sein Joint Venture Partner, die RVV
Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH, haben sich

daher entschieden, das Geschaft im Bereich Marine
mit herstellerunabh&ngigen Wartungs- und Reparatur-
dienstleistungen sowie Ersatzteilen fiir Schiffsmotoren
einzustellen, das tiber die MWB Marine Service GmbH
angeboten wurde.
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AUSBLICK

Bei Zeppelin ist es fiir Mitarbeiter und Management von jeher selbstverstindlich, nach
vorne zu blicken, neue Projekte in Angriff zu nehmen und Losungen fiir Herausforderungen
zu suchen. Der Blick nach vorne ist tief im Verstindnis des Unternehmens verwurzelt.

Strategische Geschaftseinheit
Baumaschinen Zentraleuropa

Der Bereich sieht der Zukunft mit ver-
haltenem Optimismus entgegen und
geht von einem stabilen Markt aus,
der von offentlichen Investitionen
und einem weiterhin wachsenden
Wohnungsbau getragen wird.
Eine leicht riicklaufige Tendenz
kénnte aus dem Wirtschaftsbau
erfolgen, da sich dieser aufgrund
der Pandemie stark riickldufig ent-
wickeln wird. Der Herstellerpartner
Caterpillar wird — neben anderen
Produkten — eine neue Generation
an Mobilbaggern und Umschlag-
geraten einfiihren. Diese bieten
viele Optionen und digitale Weiter-
entwicklungen, die die Produktivitat
u. a. in der Erdbewegung sowie im
Materialumschlag steigern, und er-
offnen Zeppelin neue Wachstums-
chancen. Zusatzlich wird der Ver-
trieb von Anbaugeréten und Kom-
ponenten ausgebaut und die bereits
bewéahrte Service-Offensive von
Kompaktgeraten fortgefiihrt. Eben-
falls geplant ist die Verstérkung von
Online-Aktivitaten in Vertrieb und
Service und die Optimierung und Di-
gitalisierung der Geschéaftsprozesse.

Strategische Geschaftseinheit
Baumaschinen Nordics

In Skandinavien wird fiir 2021 mit
einem leicht wachsenden Markt fir
neue Baumaschinen gerechnet. Der
Bereich konzentriert sich weiter-
hin auf Prozessoptimierungen,
Wartungsvertrége, digitale Pro-
dukte und den proaktiven Verkauf.

Dabei wird er auch einen Fokus
auf den weiteren Ausbau von Fi-
nanzierungsldsungen fiir Kunden
richten. Im Vertrieb von neuen und
gebrauchten Baumaschinen und im
Service wird die eingeschlagene
Wachstumsstrategie fortgesetzt.
Neben der Eroffnung neuer Stand-
orte ist auch der Bau eines neuen,
zentralen Verwaltungsgebdudes
inklusive Niederlassung, Ersatzteil-
lager und Mietstation in Schweden
geplant. Ab 2021 werden zusatzliche
Geschaftsaktivitaten durch den Bau
der Fehmarnbelt-Verbindung (Tunnel-
querung von der deutschen Insel
Fehmarn nach Dénemark) erwartet.

Strategische Geschéftseinheit
Baumaschinen Eurasia

Im eurasischen Raum wird fiir 2021
eine leicht steigende Nachfrage
nach Neu- und Gebrauchtmaschinen
erwartet. Der Bereich blickt dem
Geschaftsjahr positiv entgegen und
rechnet mit einer Markterholung.
Wachstumsimpulse werden vor
allem von der Fortsetzung strate-
gischer Bauprojekte in Russland
und von staatlichen Infrastruktur-
projekten in der Ukraine ausgehen.
Die Geschaftseinheit rechnet vor
dem Hintergrund einer stabilen
Nachfrage nach Rohstoffen auch
mit einem positiven Verlauf im Ab-
satz von Maschinen und Geréaten fiir
den Mining-Bereich. Durch die gute
Auslastung der Maschinen ist von
einer hohen Nachfrage im Kunden-
dienst und Ersatzteilegeschéft aus-
zugehen.
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Strategische Geschaftseinheit
Rental

Rental blickt optimistisch in das
neue Geschaftsjahr und rechnet mit
einem vergleichbaren Geschafts-
volumen wie 2020. Dabei werden
die bereits dargestellten Marktein-
fliisse der Bauindustrie das Geschaft
malgeblich tragen. Die bisherige

strategische Ausrichtung mit fiinf
Geschaftsfeldern in Deutschland
und dem Ausbau der fiinf Auslands-
markte (Osterreich, Tschechische
Republik, Slowakische Republik,
Schweden und Dénemark inklusive
Gronland) bleibt unverandert. Das
Jahr wird aullerdem im Zeichen
der operativen Anbindung der zum
Jahreswechsel 2020/2021 neu er-
worbenen Gesellschaften Energyst
Rental Solutions GmbH & Co. KG
und Energyst Rental Solutions AB in
Deutschland und Schweden stehen.
Der Fokus liegt weiterhin auf der Um-
setzung von Prozessverbesserungen
und Digitalisierungsinitiativen. Bei-
spielsweise wird das Baulogistik-
Tool Zeppelin Insite 3.0 um die Funk-
tionalitat des digitalen Aufzugsma-
nagements erweitert. Neben der Er-
fassung der Aufzugsfahrten, die eine
verursachergerechte Verrechnung
ermdglicht, werden kiinftig die
Bauaufziige durch die einzelnen Ge-
werke buchbar sein.

Strategische Geschéftseinheit
Power Systems

Power Systems blickt verhalten opti-
mistisch in das neue Geschaftsjahr,
erwartet eine vollstandige Erholung
seiner Auftragslage und Umsatz-
ergebnisse aber friihestens 2022. Es
wird damit gerechnet, dass sich die
Projekttatigkeit im Marinegeschaft
im zweiten bzw. dritten Quartal
2021 wieder belebt und auch der
Kreuzfahrtbetrieb vielerorts wieder
aufgenommen wird. Der Absatz von
Industriemotoren fiir Maschinen-
und Aggregathersteller wird als
stabil eingeschatzt, gleiches gilt fiir
Ldsungen zur Energieerzeugung und
fir Antriebe im Lokomotivbereich.
Die Geschaftseinheit wird sich auf
die Positionierung ihrer Produkte
und Services im Bereich der Not-
stromaggregate fiir Data Center
in den Markten in Nord- und Ost-
europa konzentrieren.

Strategische Geschiftseinheit
Anlagenbau

Bereits zum Ende des Geschafts-
jahres 2020 zeichnete sich ein
steigendes Projektvolumen fir
Produkte und Dienstleistungen
des Anlagenbaus ab. Dem Jahr
2021 blickt die Geschaftseinheit
deshalb aufgrund der erwarteten
Vergabe von GroRprojekten aus
der hohen Projekttatigkeit positiv
entgegen. Zudem geht sie von einer
Erholung der Kernmérkte in Nord-
und Siidamerika und im Nahen
Osten aus. Weiterhin wird der Fokus
im kommenden Geschaftsjahr auf
der operativen Integration der zum
Jahreswechsel ibernommenen MTI
Mischtechnik liegen.

Strategisches Management
Center Zeppelin Digit

Die Weiterentwicklung und der Aus-
bau des digitalen Arbeitsplatzes bei
Zeppelinist eine wichtige Aufgabe
flir das Jahr 2021. Die Einflihrung
eines konzernweiten Mobile Device
Managements wird es den Mit-
arbeitern ermdglichen, mit ihren
mobilen Gerdten jederzeit sicher
und datenschutzkonform auf alle
geschaftlichen Informationen zu-
zugreifen. Mit dem Ausbau des
globalen Informationssicherheits-
Management-Systems (ISMS) wird
der steigenden Bedrohung durch
Cyber-Kriminalitdt Rechnung ge-
tragen. Das SMC arbeitet dariiber
hinaus an einer globalen Daten-
infrastruktur als elementare Grund-
lage fir die weitere Entwicklung
digitaler Geschaftsmodelle. Im
operativen Bereich wird das Go Live
der neuen Website fiir die deutsche
Konzerngesellschaft Zeppelin Bau-
maschinen GmbH umgesetzt und
werden die Einfiihrung von SAP,
des einheitlichen CRM Salesforce
und der HR-Plattform Workday in
den Gesellschaften unterstitzt.
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KENNZAHLEN DER
PERSONALARBEIT

MITARBEITER

Jahresdurchschnitt inkl. Auszubildende

Konzern gesamt "2 10170/ + 4,3 %

- Baumaschinen Zentraleuropa 2949/+1,2%
. Baumaschinen Nordics ? 603/+2,6%
- Baumaschinen Eurasia 1.906 /+1,8%
- Rental 1769/ 47.1%
. Power Systems 2 1.044/+2,1%
. Anlagenbau 1.622/+6,1%
PERSONALAUFWAND
in Mio. EUR gem. IFRS
621,2
+10,8 % 18,97 %
+5,8%
560,6 17,92 %
2019 2020 2019 2020
Personalaufwand Personalkostenquote in %
74 // Vinklusive Zeppelin GmbH und SMC Zeppelin Digit/Zeppelin Lab GmbH; Stand 31.12.2020, Verdnderung in % gegeniiber 31.12.2019

Zinklusive der Stichtagswerte der am 31.12.2019 aus den Akquisitionen in Schweden und Dénemark zugegangenen Mitarbeitern



GESUNDHEITSQUOTE

in Prozent

Baumaschinen Zentraleuropa

Baumaschinen Nordics

Baumaschinen Eurasia

Rental

MITARBEITERZAHL

nach Landern 3

Armenien 121/-9%
Belarus 52/+4%
Belgien 16/+7%

Brasilien 85/-23%
China 127 /+1%

Danemark 262 /+3%

Deutschland 5.406 /+3%
Frankreich 19/+0%
Gronland 5/+25%
GroBbritannien 22/-4%
Indien 210/+5%

Italien 47/+9%
Osterreich 293 /+8%
Polen 160/-2%
Russland 1.298/+0%
Saudi-Arabien 64 /+2%
Schweden 513/+9%
Schweiz 18/-10%
Singapur 8/-11%
Slowakische Republik 137/-1%
Siidkorea 4/+0%
Tadschikistan 11/+0%
Tschechische Republik 514 /-3%
Turkmenistan 16/-6%
Ukraine 556 /-2%

USA 78/-16%
Usbekistan 33/+18%

95,6 %

96,2 %

98,1%

94,2%

Power Systems 96,6 %
Anlagenbau 96,7 %
Holding 97.9%

Konzern gesamt 96,2 %

® nach Kopfen; Stand 31.12.2020, Veranderung in % gegentiber 31.12.2019 751/

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen und Grafiken Rundungsdifferenzen in Hohe von einer Einheit (€, % usw.) auftreten.



DURCHSCHNITTLICHE BETRIEBSZUGEHORIGKEIT

in Jahren
+1% -1% +12% -2%
Baumaschinen Zentraleuropa Baumaschinen Nordics Baumaschinen Eurasia Rental
+6% +10% -29% ! +3%
Power Systems Anlagenbau Holding Konzern gesamt

FRAUENANTEIL IN DER BELEGSCHAFT

in Prozent
Baumaschinen Zentraleuropa Baumaschinen Nordics Baumaschinen Eurasia Rental
Power Systems Anlagenbau Holding Konzern gesamt

76 // Stand 31.12.2020, Veranderung in % gegeniiber 31.12.2019



ALTERSSTRUKTUR

in Prozent

<=25 Jahre
26-30 Jahre
31-35 Jahre
36-40 Jahre
41-45 Jahre
46-50 Jahre
51-55 Jahre
56-60 Jahre

> 60 Jahre

<=25 Jahre
26-30 Jahre
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36-40 Jahre
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46-50 Jahre
51-55 Jahre
56-60 Jahre

> 60 Jahre
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Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen und Grafiken Rundungsdifferenzen in Hohe von einer Einheit (€, % usw.) auftreten.






KONZERNLAGE-
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

DER ZEPPELIN GMBH UND DES KONZERNS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

A GRUNDLAGEN DER ZEPPELIN
GMBH UND DES KONZERNS

Der folgende Lagebericht ist der zusammengefasste
Lagebericht und Konzernlagebericht der Zeppelin GmbH
und stellt den Geschaftsverlauf des Zeppelin Konzerns
(»Zeppelin“ oder ,Konzern®) und der Zeppelin GmbH
einschlieBlich der Geschaftsergebnisse fir das Ge-
schaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2020
sowie die Lage des Konzerns und der Zeppelin GmbH
zum 31. Dezember 2020 dar.

Der Konzernlagebericht basiert auf dem Zahlenwerk
nach IFRS; dem spezifisch auf die Zeppelin GmbH be-
zogenen Berichtsteil liegen HGB-Werte zugrunde.

GESCHAFTSZWECK DER ZEPPELIN
GwmBH

Gegenstand des Unternehmens sind der Erwerb, das
Halten und die Verauferung von Beteiligungen an Ge-
sellschaften, die insbesondere auf die Herstellung, die
Verarbeitung, den Vertrieb, die Vermietung, den Service
fir und die Finanzierung von Baumaschinen und
Baustellenausriistungen, Motoren und Aggregaten aller
Art sowie komplementarer Komponenten und Dienstleis-
tungen als auch von Behéltern und Anlagen zur Handha-
bung und Verarbeitung von pulverformigen, granularen
und fllissigen Materialien sowie damit zusammenhéan-
gende Ingenieurleistungen ausgerichtet sind.

Gegenstand des Unternehmens sind auch der Erwerb,
die Verauferung, die Vermietung und die Anmietung von
Grundstlicken und Gebauden sowie damit zusammen-
hangende Geschéfte.

Die Gesellschafterstruktur der Zeppelin GmbH blieb im
Geschéftsjahr unverandert. Die Luftschiffoau Zeppelin
GmbH halt 96,25% und die Zeppelin-Stiftung in Verwal-
tung der Stadt Friedrichshafen 3,75% am gezeichneten
Kapital der Zeppelin GmbH in Hohe von 100,0 Mio. EUR.

Zum Jahresende waren 226 Mitarbeiter (Vorjahr 98,
Angabe in Vollzeitdquivalenten) bei der Zeppelin GmbH
beschaftigt. Der nach § 7 MitbestG paritatisch gebildete
Aufsichtsrat besteht aus 12 Mitgliedern.

STRATEGISCHE GESCHAFTSEINHEITEN
DES ZEPPELIN KONZERNS

Der Konzern wird organisatorisch und strategisch in
sechs Strategischen Geschéftseinheiten (,SGE®) gefiihrt,
um eine gezielte Markt-, Kunden- und Produktorientie-
rung bei gleichzeitig lander- und gesellschaftsiibergrei-
fender Flihrung zu gewahrleisten. Dabei erfolgt eine
Unterteilung in die SGEs Baumaschinen Zentraleuropa
(,BM CE"), Baumaschinen Eurasia (,BM Eurasia“), Bau-
maschinen Nordics (,BM Nordics®), Rental, Power Sys-
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tems und Anlagenbau.

Im Zuge der Ubernahme der Vertriebs- und Serviceorga-
nisation fir Caterpillar-Produkte in Schweden, Danemark
und Grénland sowie fir MaK-Motoren in weiteren L&n-
dern wurde die SGE-Struktur des Konzerns zum
01. Januar 2020 neu geordnet. Das Geschaft mit Bau-
und Bergbaumaschinen in den neuen Vertriebs- und
Servicegebieten wurde in einer eigenen SGE unter dem
Namen ,BM Nordics“ zusammengefiihrt. Die SGEs
,Baumaschinen EU" und ,Baumaschinen CIS* wurden in
,BM CE* bzw. ,BM Eurasia“ umbenannt. Die ehemalige
SGE ,Z-Lab“ wurde in das neu etablierte Strategische
Management Center ,Zeppelin Digit* integriert, das fir
SGE (bergreifende Themen im Bereich IT, Digitalisie-
rung und Innovation verantwortlich ist.

Die Geschaftstatigkeit der SGE BM CE, BM Eurasia und
BM Nordics umfasst den Vertrieb und den Service von
Caterpillar Baumaschinen, Bergbaumaschinen, Kompo-
nenten sowie Land- und Forstmaschinen der Marken
AGCO/Fendt und Ponsse. Zeppelin ist Vertriebspartner
von Caterpillar Inc., Peoria (IL/USA), in Deutschland und
in verschiedenen Landern Mittel-, Nord- und Osteuropas
sowie in Mittelasien. Die Vertriebsgebiete der weiteren
Herstellerpartner verteilen sich auf Lander Mittel- und
Osteuropas.

Die SGE Power Systems vertreibt Caterpillar-Diesel- und
Gasmotoren sowie Schiffsmotoren der Marke MaK. Sie
erbringt vielféltige Engineering- und Servicedienstleis-
tungen rund um Antriebs- und Energielésungen. Die zum
31. Dezember 2019 iibernommenen Power Systems
Aktivitdten in Schweden, Danemark und Gronland wur-
den in die SGE integriert.

In der SGE Rental wird neben Baumaschinen ein breites
Sortiment an Baugeraten, Raumsystemen, Elementen
zur Baustellen- und Verkehrssicherung, Arbeitsbiihnen,
Gabelstaplern und Aufziigen sowie Fahrzeugen vermie-
tet. Auch wird ein umfassendes Dienstleistungsspektrum
angeboten. Die zum 31. Dezember 2019 Ubernommenen
Vermietaktivitaten in Schweden und Dénemark wurden in
die SGE integriert. Gleiches gilt fur die Gbernommenen
Vertriebs- und Serviceaktivititen flir MaK-Motoren in
Estland, Lettland, Litauen, Finnland, Island und den
Féarder Inseln.

Die Aktivitaten der Geschaftseinheit Anlagenbau umfas-
sen die weltweite Entwicklung, Produktion, Projektierung
und den Vertrieb von Anlagen fiir die Herstellung und
Verarbeitung von hochwertigen Schittgiitern fir Kunst-
stoffe, Gummi und Reifen sowie Nahrungsmittel und
Feinchemikalien.



FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten des Kon-
zems betreffen ganz dberwiegend die Digitalisierung
neuer und bestehender Geschéftsmodelle. Im Berichts-
jahr belaufen sich die Forschungs- und Entwicklungs-
aufwendungen auf 3,3 Mio. EUR (Vorjahr 5,1 Mio. EUR).

B WIRTSCHAFTSBERICHT

1 WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDIN-
GUNGEN

GESAMTWIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Im Jahr 2020 wurden die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen insbesondere von der globalen COVID-19 Pan-
demie beherrscht. Im Friihjahr fiel die Weltwirtschaft in
eine Rezession, u.a. auf Grund von zahlreichen Lock-
down-MaRnahmen diverser Lander. Auch wenn einzelne
Branchen von den hieraus resultierenden Einschrénkun-
gen profitieren konnten, war der Uberwiegende Teil der
Wirtschaft in Deutschland mit deutlichen EinbufRen kon-
frontiert.! Im dritten Quartal setzte jedoch in den meisten
Landern eine Erholung ein, so konnte beispielsweise in
der Eurozone, so auch in Deutschland, ein Teil des
Konjunkturriickgangs aufgefangen werden. Insbesondere
der Industriesektor konnte hierbei Riickgange im Dienst-
leistungsbereich (Gastgewerbe, Unterhaltung, Kultur,
Sport etc.) zu einem groen Teil kompensieren.? Getra-
gen wurde diese Erholung von den Lockerungen der
Einschrédnkungen sowie von substantiellen 6ffentlichen
Stlitzungs- und Konjunkturmanahmen zur Stabilisierung
der Wirtschaft. In der EU wurde ein gemeinsamer und
rund 750 Mrd. EUR schwerer COVID-19 Rettungsfond
beschlossen.? Leider triibte im vierten Quartal die hohe
Zahl der Neuinfizierten und die damit einhergehenden,
erneuten  Lockdown-MaRnahmen die wirtschaftliche
Erholung abermals ein. GroRe Hoffnung wird indes auf
die Entwicklung und Anwendung der Impfstoffe gesetzt.
Seit Ende des Jahres 2020 bzw. dem Frihjahr 2021 wird
mit den begonnenen Mainahmen zur Massenimmunisie-
rung die Pandemie bekdmpft. Eine darauf hoffentlich
folgende Riickkehr des offentlichen und sozialen Lebens,
kénnte dabei neue Wachstumsimpulse freisetzen.*

In den USA zeigte sich fir das Jahr 2020 ein teilweise
noch deutlicheres Bild, wobei innen- und auflenpolitische
Themen zusatzlich Einfluss hatten. Neben der US-
Présidentschaftswahl war das Jahr zudem von Handels-
streitigkeiten mit der EU und China gepragt. So ist auch
der Zeppelin-Konzern in geringem Umfang von den
Einfuhrzéllen der EU auf ausgewahlte Caterpillar-

" Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie; ,Schlaglichter der
Wirtschaftspolitik — Monatsbericht 12/2020“ vom 24.11.2020

2 KfW-Konjunkturkompass; ,Hoffnung auf kréftige Konjunkturerholung
nach schwierigem Winter* vom 24.11.2020

3 Bundesregierung.de; ,,750 Milliarden Euro Corona-Hilfen beschlossen*
vom 21.07.2020

4 KfW-Konjunkturkompass; ,Hoffnung auf kréftige Konjunkturerholung
nach schwierigem Winter* vom 24.11.2020
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Produkte betroffen, die aus den USA in die EU eingefiihrt
werden. Die US-Regierung reagierte vergleichsweise
spét auf die COVID-19 Pandemie, dann jedoch mit ei-
nem umfassenden Hilfspaket im Umfang von rund
900 Mrd. US-Dollar (etwa 737 Mrd. EUR), das der US-
Kongress im Dezember 2020 verabschiedet hat.5 China
hingegen geht verhéltnismafig gut aus der COVID-19
Krise hervor. Trotz des historischen Einbruchs zu Jah-
resanfang schaffte das Bruttoinlandsprodukt der Volks-
republik in den ersten drei Quartalen insgesamt noch ein
Wachstum von 0,7% gegenlber dem Vorjahreszeitraum.
Dies wird insbesondere auf gezielte KonjunkturmafRnah-
men wie die Reduktion der Sozialabgaben fir Unterneh-
men sowie Investitionen in den Infrastrukturbereich zu-
rickgefiihrt. Letztere sollen insbesondere durch ein
Anleiheprogramm im Wert von 3,75 Billionen Yuan (etwa
449 Mrd. EUR) finanziert werden.® GroRbritannien war
neben der Pandemie auch in 2020 weiter von den Un-
gewissheiten im Zusammenhang mit dem Austritt aus
der Europdischen Union beeinflusst. Erfreulicherweise
konnte diese Ungewissheit nun beigelegt werden. Nach
Ablauf einer Ubergangsphase ist das Vereinigte Konig-
reich seit dem 01. Januar 2021 nicht mehr Teil des EU-
Binnenmarktes und der Zollunion.” Gerade noch recht-
zeitig wurde per 24. Dezember 2020 eine Grundsatzver-
einbarung dber ein Handels- und Kooperationsabkom-
men erzielt.? Die Planbarkeit von Investitionen und Vor-
haben in und von GroRbritannien ist somit zukiinftig ein
Stiick weit wieder hergestellt.

Beeinflusst von diesen Entwicklungen, im Speziellen von
der COVID-19-Pandemie, haben sich in 2020 die Wachs-
tumsprognosen fiir die weltweite Wirtschaftsleistung
gegenuber dem Vorjahr insgesamt drastisch reduziert.
Wahrend die globale Prognose auf -4,4% (Vorjahr 3,0%)
abgesenkt wurde, ist der Euroraum mit einem Riickgang
von -8,3% (Vorjahr 1,2%) starker betroffen. Auch
Deutschland erwartet einen Einbruch der Wirtschaftsleis-
tung von -6,0% (Vorjahr 0,5%). Ein &hnliches Bild zeich-
nen die Nachbarlander Osterreich mit -6,7% (Vorjahr
1,6%) und Tschechien mit -6,5% (Vorjahr 2,5%). Eben-
falls rlicklaufig, jedoch zumindest positiver als der Durch-
schnitt, stellt sich Polen mit einer Prognose von -3,6%
(Vorjahr 4,0%) dar. Dem gegenuber erwartet die Slowa-
kische Republik einen noch starkeren Riickgang
von -7,1% (Vorjahr 2,6%). Ein ahnlicher Rickgang wird
fur die Wirtschaftsleistung der Ukraine mit -7,2% (Vorjahr
3,0%) prognostiziert. In Schweden wird ein Riickgang um
-4,7% (Vorjahr 1,3%) und in Déanemark um -4,5% (Vor-
jahr 2,4%) erwartet. In etwa auf weltweitem Niveau be-
wegen sich die Prognosen fir Russland mit -4,1% (Vor-
jahr 1,1%) sowie der USA mit -4,3% (Vorjahr 2,4%).

5 Siddeutsche Zeitung; , Trump unterzeichnet neues Corona-Hilfspaket*
vom 28.12.2020; Germany Trade & Invest: ,COVID-19 hat die USA
festim Griff* vom 11.01.2021

6 Der Tagesspiegel; ,Chinas Bauwut soll die ganze Konjunktur wieder
ankurbeln® vom 11.08.2020; Germany Trade & Invest: ,Chinas Wirt-
schaft tritt gestérkt aus der Coronakrise hervor* vom 12.11.2020

7 Auswartiges Amt; ,Brexit: Die Einigung zum zukiinftigen Verhaltnis ist
da - Was bedeutet der erfolgreiche Abschluss der Verhandlungen?*
vom 01.01.2021

8 Pressemitt. der Europaischen Kommission; ,Handels- und Kooperati-
onsabkommen zwischen der EU und dem Vereinigten Kdnigreich...
vom 24.12.2020
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Starker betroffen von der negativen Entwicklung ist Bra-
silien mit -5,8% (Vorjahr 0,9%). Auflerordentlich ist der
Einbruch der Volkswirtschaft in Indien, fiir die ein Rlck-
gang von -10,3% (Vorjahr 6,1%) erwartet wird. Einzig
China zeigt in dieser Reihe mit 1,9% (Vorjahr 6,1%) eine
positive Wachstumsprognose, wenn auch auf ver-
gleichsweise niedrigem Niveau.®

Die Européische Zentralbank (EZB) hélt in 2020 an ihrer
Zinspolitik fest, so verbleibt der fiir den Euroraum maR-
gebliche und seit Marz 2016 unveranderte Leitzins bei
0% p.a. sowie der Einlagenzinssatz bei -0,5% p.a. Um
den wirtschaftlichen Folgen der COVID-19 Pandemie zu
begegnen, beschloss die EZB die Ausweitung des Anlei-
hekaufprogramms fir Staatsanleinen und Wertpapiere
von Unternehmen um weitere 500 Mrd. EUR auf nun-
mehr 1,85 Billionen EUR."0 Mit einer Wende der lockeren
Zinspolitik ist vorerst nicht zu rechnen. Die US-
Notenbank (FED) hat in 2020 ihre Zinspolitik erneut nach
unten angepasst und bewegt sich nunmehr in einem
Zielkorridor von 0,0 bis 0,25% (Vorjahr 1,5 bis 1,75%)."!

Die wichtigsten Fremdwahrungen fiir den Konzern sind
der US-Dollar, der russische Rubel, die ukrainische
Hrywnja sowie die schwedische Krone. Der US-Dollar hat
das Jahr 2020 mit einem Kurs von 1,12 USD/EUR be-
gonnen und zum Jahresende mit 1,23 USD/EUR abge-
schlossen. Der Rubel notierte Anfang 2020 noch bei
69,96 RUB/EUR und hat bis Jahresende 2020 auf
91,47RUB/EUR abgewertet. Die ukrainische Hrywnja
wertete im Jahresverlauf von 26,42 UAH/EUR auf 34,74
UAH/EUR ab. Die schwedische Krone wertete im glei-
chen Zeitraum von 10,45 SEK/EUR zu 10,03 SEK/EUR
auf.

MARKTENTWICKLUNG

Die Entwicklung der fiir die SGE BM CE bedeutenden
Markte stellt sich im Berichtsjahr wie folgt dar: Der ifo
Geschaftsklimaindex fiir die gewerbliche Wirtschaft in
Deutschland steigt im Dezember 2020 auf 92,1 Punkte,
nach 90,9 Punkten im November. Im Bauhauptgewerbe
liegt der Geschaftsklimaindikator im Vergleich zum Vor-
monat unverandert bei -0,5 Punkten (Dezember 2019:
17,1 Punkte). Wahrend die aktuelle Lage positiver einge-
schatzt wird, nimmt der Pessimismus mit Blick auf das
kommende Halbjahr zu.

Der Auslastungsgrad der Maschinen steigt im Dezember
auf 78,5%. Er liegt damit auf relativ hohem Niveau, wenn
auch leicht unter dem Vorjahreswert von 79,7%. Die
Auftragsreichweite im Bauhauptgewerbe betrug 4,2
Monate (Dezember 2019: 4,1 Monate), wobei der Durch-
schnitt der Hochbausparten deutlich héher liegt (4,5
Monate) als der Durchschnitt der Tiefbausparten (3,6
Monate). Die Erwartungen hinsichtlich der kinftigen
Preisgestaltungsspielrdume sind wie schon in den Vor-

9 IMF World Economic Outlook Database, Oktober 2020.

10 Finanzen.net; ,EZB-Entscheid: Pandemiekaufprogramm fiir Anleihen
wird erhoht* vom 10.12.2020

" Tagesschau.de; ,Fed senkt Leitzins auf fast null Prozent* vom
16.03.2020
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monaten verhalten.

Die Lageeinschatzungen der dsterreichischen Bauunter-
nehmen verbessern sich zum Jahresende deutlich und
steigen von 8,6 Punkten im Vormonat auf 17,7 Punkte im
Dezember (Dezember 2019: 27,7 Punkte).

Die Bauleistung in Tschechien, das stark von der CO-
VID-19-Pandemie betroffen ist, ging im November 2020
im Vergleich zum Vorjahresmonat um real 8,4% zurtick.
Im Vergleich zum Vormonat Oktober nimmt diese leicht
um 0,9% zu. Die Produktion im Hochbau sinkt im No-
vember gegeniiber dem Vorjahreswert um 11,6%, im
Tiefbau um moderate 1,3%.

In der Slowakischen Republik verlangsamt sich der
Riickgang im Bausektor: Die Bauproduktion ist im No-
vember 2020 zwar um 9% niedriger als im Vorjahresmo-
nat, sie liegt aber saisonbereinigt um 7% hoher als im
Vormonat Oktober. Im Hochbau verringert sich die Bau-
leistung gegentiber dem Vorjahr um 15,9%. Im Tief- und
StraBenbausegment liegt das Produktionsvolumen im
Vergleich zum Vorjahresmonat auf ahnlichem Niveau
(+0,1%). Im gesamten Zeitraum von Januar bis Novem-
ber 2020 sinkt die Bauleistung im Vergleich zum Vorjah-
reszeitraum um 12,6%.

Der deutsche Baumaschinenmarkt liegt per Ende De-
zember 2020 8,8% unter dem Rekordjahr 2019 (Absatz
an Endanwender ,Retail*; -7,5%, Erstauslieferungen an
Mietgesellschaften ,Rental*: -12,3%). Der Gesamtmarkt
fir neue Erdbewegungsmaschinen belief sich in 2020 auf
rund 35.700 Einheiten (Vorjahr rund 39.100), was einem
Marktvolumen von rund 2,8 Mrd. EUR entspricht. Der
Absatz von Kompaktmaschinen ging dabei mit -4,5%
recht moderat zuriick. Im Standard-/ Gromaschinenbe-
reich bzw. im StraBenbaumaschinensegment fallt der
Riickgang hingegen deutlicher aus (-18,5% bzw. -
32,5%). Der Retail-/ Rental-Split liegt bei 74/26 in etwa
auf Vorjahresniveau.

In der osterreichischen Baumaschinenbranche sinkt der
Gesamtmarkt (ohne Telehandler) von Januar bis No-
vember 2020 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um
19,0% auf 1.915 Einheiten (Vorjahreszeitraum: 2.363
Einheiten).

Auch in Tschechien fallt der Gesamtmarkt (ohne Tele-
handler) von Januar bis November 2020 um 9,1% auf
2.119 Einheiten, nach 2.330 Einheiten im vergleichbaren
Vorjahreszeitraum.

In der Slowakischen Republik wirkt sich die riicklaufige
Entwicklung der Baubranche ebenfalls auf den Bauma-
schinenmarkt aus. Der Gesamtmarkt (ohne Telehandler)
nimmt im Zeitraum von Januar bis November 2020 um
20,8% ab und liegt bei 515 Einheiten (Jan-Nov 2019: 650
Einheiten).

Die SGE BM Eurasia war im Geschaftsjahr 2020 einem
besonders herausfordernden Marktumfeld ausgesetzt,
welches neben den Auswirkungen der COVID-19 Pan-
demie auch durch den militarischen Konflikt in Armenien
| Berg-Karabach, den politischen Unruhen nach den



Présidentschaftswahlen in Weissrussland, die Fortset-
zung des Konflikts zwischen Russland und der Ukraine,
die Beibehaltung der westlichen Sanktionen gegen Russ-
land sowie durch die volatile Entwicklung der Ol- und
Rohstoffpreise als auch der Wahrungen gepragt war.
Das Bruttoinlandsprodukt in Russland ist im Jahr 2020
real um voraussichtlich 3,4% bis 4,0% zuriickgegangen.
Die Wirtschaft in der Ukraine kontrahierte 2020 um 4,9%.
In den Ubrigen Landern der SGE BM Eurasia wurde im
Jahr 2020 ein Rickgang des Bruttoinlandprodukts im
Bereich von bis zu -6,3% verzeichnet.

Die Landeswahrungen in den gréRten Méarkten der SGE
BM Eurasia — Russland und Ukraine — haben in 2020
gegentiber dem US-Dollar um jeweils ca. 20% abgewer-
tet. Auch die Wahrungen in Weissrussland und Armenien
folgten diesem Trend. Die Bauleistung hat sich im Jahr
2020 in Russland insgesamt um ca. 4,3% und in der
Ukraine um 8,9% reduziert. Die russische Bergbauin-
dustrie entwickelte sich in 2020 mit 7,0% rlicklaufig.

Entsprechend der allgemeinen wirtschaftlichen Lage in
diesen Landern entwickelten sich die Mérkte fir neue
Baumaschinen iiberwiegend riicklaufig. In Russland sank
das Marktvolumen gegenlber dem Vorjahr von 10.935
Einheiten um 5% auf 10.355 Einheiten. Demgegen(iber
war in der Ukraine ein Anstieg von 2.136 Einheiten im
Vorjahr auf 2.544 Einheiten im Berichtsjahr (+19%) zu
verzeichnen.

Die fiir die SGE BM Nordics neben Schweden relevante
danische Wirtschaft ist nach wie vor stark von der CO-
VID-19 Pandemie betroffen. Das danische Bruttosozial-
produkt verzeichnete jedoch im dritten Quartal 2020 ein
Wachstum von 5,2% gegentiber dem Vorquartal. Den-
noch wird fiir 2020 ein Riickgang der Wirtschaftsleistung
um 3,5% gerechnet. Die dénische Bauwirtschaft ver-
zeichnet mit -10% im Vergleich zum Rekordjahr 2019
einen vergleichsweise moderaten Rickgang.

Nach der starken Abschwéchung im ersten Halbjahr
erholte sich die schwedische Wirtschaft im dritten Quartal
deutlicher als erwartet. Die zweite Infektionswelle fihrte
jedoch dazu, dass sich die Erholung im vierten Quartal
nicht fortsetze. Fiir 2020 wird ein Riickgang der Wirt-
schaftsleistung um 3,4% erwartet. Die allgemeine
Schwéche der Wirtschaft spiegelt sich auch im Vertrau-
ensindikator fiir die Bauwirtschaft wider. Der Indikator
liegt im Dezember 2020 bei 95,6 (Vorjahr: 102, 5). Der
Markt fir neue Erdbewegungsmaschinen belief sich
2020 in Schweden auf rund 4.000 Einheiten, dies ent-
spricht einem Rickgang von 18% zum Vorjahr. In Da-
nemark wurden insgesamt rund 4.300 neue Erdbewe-
gungsmaschinen in den Markt gebracht, was einem
Riickgang von rund 2% zum Vorjahr entspricht.

Dem Konjunkturbericht des bbi (Bundesverband der
Baumaschinen-, Baugerate- und Industriemaschinen-
Firmen) zufolge geht die COVID-19 Krise auch an Hand-
lern und Vermietern von Baumaschinen und Baugeraten
— was das Geschéftsfeld der SGE Rental betrifft — in
Deutschland nicht spurlos vortber. Jedoch gehen zwei
Drittel der Handler und Vermietern von Baumaschinen
und Baugerédten zum Jahresende 2020 von Umsatzen
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auf oder leicht (iber dem Niveau des entsprechenden
Vorjahresquartals aus. Der Mietmarkt in Osterreich sinkt
in 2020 um 7,9%. Der Mietmarkt in Tschechien verzeich-
netim Jahr 2020 einen Umsatzriickgang um 7,1%. Eben-
falls riicklaufig sind die Mietmérkte in Danemark mit 5,5%
sowie Schweden mit 4,2%. Zur Entwicklung der Bauin-
dustrie in den relevanten Méarkten der SGE Rental wird
auf die Ausflihrungen der SGE BM CE bzw. Nordics
verwiesen.

Die SGE Power Systems agierte in 2020 ebenfalls in
einem herausfordernden Marktumfeld. Das ohnehin
unglinstige Marktumfeld im Bereich der Schifffahrt hat
sich durch die Auswirkungen der COVID-19 Pandemie
weiter verschérft. In Deutschland befindet sich die Nach-
frage nach Marine-Neumotoren weiterhin auf einem
niedrigen Niveau, wahrend sich das Segment Ballast-
wasserbehandlung positiv entwickelt. Im Service ist das
Segment Marine weiterhin durch die Stilllegung von
Kreuzfahrtschiffen betroffen. In den Segmenten EP Gas,
Ol & Gas, Industrie und Gebrauchtaggregate/PPO ist
eine stabile Entwicklung zu verzeichnen. Das Segment
Gaskraftwerke bietet seit dem vierten Quartal wieder
gute Wachstumschancen. Durchweg positive Tendenzen
und Wachstumschancen zeigen zum Jahresende die
Segmente EP Invest, Industriemotoren und der Lokomo-
tivbereich.

Wichtiger Marktindikator fir die SGE Anlagenbau ist der
Verband Deutscher Maschinen und Anlagenbauer
(VDMA), welcher fiir das abgelaufene Jahr eine gemisch-
te Bilanz zieht. Danach werden die Unternehmen das
Krisenjahr 2020 mit deutlichen Minusraten abschlieRen.
Fir das Gesamtjahr gingen die Bestellungen um real
11% zurlick. Wahrend die Inlandsbestellungen um 6%
unter Vorjahresniveau abschlieen, orderte das Ausland
13% weniger. Die im Herbst begonnene Erholung setzte
sich weiter fort und bestétigte dies mit einem Auftrags-
plus im vierten Quartal von 4%. Die Produktionsprogno-
sen vom Oktober erwarten fir das Gesamtjahr einen
Riickgang von 14%.

Der Verband der Chemischen Industrie (VCI) blickt auf
ein schwieriges Jahr im Kampf gegen die COVID-19-
Krise zurlick, was sich in allen wesentlichen Geschafts-
zahlen widerspiegelt. Wahrend die Produktion im Vorjah-
resvergleich um 3% zurlickging, fallt der Umsatzriick-
gang mit 6% deutlicher aus.

Bis November 2020 liegt der Auftragseingang fir den
Fachzweig Nahrungsmittel- und Verpackungsmaschinen
um 10% unterhalb der Vorjahresperiode.
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2 GESCHAFTSENTWICKLUNG DES
KONZERNS

WESENTLICHE STEUERUNGS-
KENNZAHLEN DES KONZERNS

Mio. EUR 2020 m

Umsatzerlose 3.271,7 3.118,5
Brut’tomarge12 14,8% 15,1%
EBT 124,6 133,7
Umsatzrentabilitat™ 3,8% 4,3%
Return on Capital Employed,

YE™ 6,5% 6,6%

UMSATZENTWICKLUNG UND AUFTRAGS-
LAGE

Das Geschéftsjahr 2020 ist fiir Zeppelin mit Blick auf die
vorherrschenden Rahmenbedingungen insgesamt zu-
friedenstellend verlaufen. Der Konzernumsatz ist um
4,9% auf 3.271,7 Mio. EUR (Vorjahr 3.118,5 Mio. EUR)
gestiegen, wozu Umsatze aus den Akquisitionen des
Vorjahres in Schweden und Danemark sowie der Luther-
Gruppe in Hohe von 343,9 Mio. EUR beigetragen haben.

Die Umsatzerlose der SGEs, die sich der Vermietung,
dem Vertrieb und dem Service von Baumaschinen und
Motoren widmen, haben sich im Geschéftsjahr 2020 um
190,3 Mio. EUR bzw. 6,6% erhoht. Neben der SGE BM
Nordics, die erstmals einen Umsatzbeitrag leistete, konn-
ten die SGEs Rental und Power Systems mit einem
Umsatzwachstum von 3,6% bzw. 3,9% ebenfalls von den
Akquisitionen des Vorjahres profitieren. Die Umsétze der
SGEs BM CE und BM Eurasia liegen moderat bzw. leicht
hinter dem &uferst erfolgreichen Vorjahr zurtick. In der
SGE Anlagenbau nahmen die Umsatzerlose um 25,9
Mio. EUR bzw. 7,8% ab.

12 Bruttomarge = Bruttoergebnis vom Umsatz / Umsatzerlose
3 Umsatzrentabilitat = Ergebnis vor Ertragsteuern / Umsatz
14 ROCE = EBIT / eingesetztes Kapital;

eingesetztes Kapital = Anlagevermégen + Working Capital
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UMSATZE NACH SGES
o con 20| avts Jvoane
BM CE 1.373,3 1.469,5 -6,5%
BM Nordics 258,2 0,0 n/a
BM Eurasia 494,3 499,7 -1,1%
Rental 527,8 509,3 3,6%
Power Systems 407,5 392,2 3,9%
Anlagenbau 306,1 332,1 -7,8%
Konzern-

15 3.2711,7 3.118,5 4,9%
umsatz

Im Geschéftsjahr 2020 wurden insgesamt 17.425 Ma-
schinen, Gabelstapler und Motoren auf den Markt ge-
bracht, was einem leichten Riickgang von -1,8% gegen-
Uber dem Vorjahr entspricht. Wahrend der Absatz von
neuen Baumaschinen und Gabelstaplern um 117 Einhei-
ten (-1,4%) bzw. 141 Einheiten (-77,5%) rlcklaufig war,
nahm der Absatz von Gebrauchtmaschinen um 668
Einheiten (15,1%) zu. Der Absatz von neuen Motoren
war mit einer Steigerung um 13 Einheiten (0,5%) nahezu
konstant. Die zu Mietzwecken erstmals in den Markt
gebrachten Maschinen und Gabelstapler liegen mit
1.072 Einheiten unter dem Niveau des Vorjahres (Vor-
jahr 1.551 Einheiten's).

Der Auftragseingang aller Konzernunternehmen hat sich
auf 3.147,3 Mio. EUR (Vorjahr 3.307,2 Mio. EUR) leicht
vermindert. Der Auftragsbestand liegt zum Jahres-
ende mit 955,9 Mio. EUR leicht unter dem Vorjahr
(1.080,4 Mio. EUR). Auf die SGE Anlagenbau entfallen
232,3 Mio. EUR (Vorjahr 312,0 Mio. EUR).

MITARBEITER UND MITARBEITER-
ENTWICKLUNG

Die Anzahl der Mitarbeiter im Konzern hat sich stichtags-
bezogen, aufgeteilt nach SGEs, wie folgt entwickelt;

31.12.2020 | 31.12.2019 | Veradnd. %

BM CE 2.740 2722 0,7%
BM Nordics 615 582 5,6%
BM Eurasia 1.886 1.895 -0,5%
Rental 1.710 1.701 0,5%
Power Systems 1.007 1.015 -0,7%
Anlagenbau 1.570 1.575 -0,3%
Auszubildende

im Konzern 362 369 -1,9%
Konzern"’ 10178 10.048 1,3%

In ausléandischen Gesellschaften hat der Konzern Ende
2020 4.631 (Vorjahr 4.648) Mitarbeiter (FTEs) beschéf-
tigt, was einem Anteil an der Gesamtbelegschaft von

15 Inkl. Zeppelin GmbH sowie Konsolidierungseffekten.
16 Anpassung Vorjahreswert aufgrund fehlender statistischer Werte:
vormals 243 Einheiten.

17 Inkl. Zeppelin GmbH und Zeppelin Lab GmbH.



45,5% entspricht (Vorjahr 46,3%).
ANGABEN ZUR FRAUENQUOTE

Gemal dem ,Gesetz fir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern an Flhrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im Offentlichen Dienst* wurden in
der Zeppelin GmbH ZielgroRen zur Erhdhung des Frau-
enanteils im Aufsichtsrat, in der Geschaftsflihrung sowie
auf der obersten Managementebene festgelegt. Aufgrund
der Holdingfunktion besteht bei der Zeppelin GmbH
unterhalb der Geschéftsfilhrung nur eine Management-
ebene. Zum Stichtag 31. Dezember 2020 wurde fiir den
Aufsichtsrat eine Frauenquote von 25% (Ziel 8,3%), fiir
die Geschéftsfihrung von 25% (Ziel 0%) und fiir die
Bereichsleiterebene von 45% (Ziel 25%) erreicht. Die
Frauenquote und die Frist fir die Erreichung der Frauen-
zielquote fir den Aufsichtsrat und die Geschaftsfiihrung
wurden in der Aufsichtsratssitzung am 22. Marz 2018
verabschiedet. Fiir das Geschaftsjahr 2020 wurden keine
Anderungen bei den Zielquoten vorgenommen. Im Hin-
blick auf die erreichten Frauenanteile, insbesondere im
Aufsichtsrat und der Geschaftsfiihrung von jeweils 25%,
und angesichts der Anderungen, welche durch das Ge-
setz zur Erganzung und Anderung der Regelungen fiir
die gleichberechtigte Teilhaben von Frauen an Fiih-
rungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentli-
chen Dienst (Zweites Flhrungspositionen-Gesetz
- FUPoG 1) politisch angedacht sind, strebt die Ge-
schaftsflihrung eine entsprechende Anpassung der
ZielgroRen durch den Aufsichtsrat im Laufe des Jahres
2021 an.

3 WICHTIGE VORGANGE DES
GESCHAFTSJAHRS

PROJEKT ,,NEW NORMAL*

Das ,Neue Normal*. Mit anhaltendem Pandemie-
Geschehen etablieren sich veranderte Arbeitsweisen
immer weiter. Die Organisation erlangt immer mehr
Routine in den umgesetzten MalRnahmen. Hier sind
neben dem Mobilen Arbeiten vor allen Dingen die Nut-
zung digitaler Formate zu nennen. Egal ob Welcome
Days, kleinere oder gréRere Besprechungen oder Konfe-
renzen und Schulungen auch mit mehr als hundert Teil-
nehmern, die verstarkte Nutzung dieser Formate wird
bleiben.

Im Jahr 2020 gab es 20 virtuelle Besuche der Konzern-
geschaftsfihrung an Zeppelin Standorten weltweit,
wodurch trotz Lockdown ein personlicher und interaktiver
Kontakt aufrechterhalten werden konnte. Zudem zeigt
sich, dass neue Formate eine deutlich intensivere Betei-
ligung der Teilnehmer ermdglichen, was sich an einer
vielfach héheren Anzahl von Fragen und Kommentaren
ablesen lasst. Auch nach der Pandemie soll die soge-
nannte hybride Zusammenarbeit, mit einem Mix aus
physischer Prasenz in Kombination mit den digitalen
Maglichkeiten, fortgeftihrt werden.
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,Z-DIGIT“-UMSTRUKTURIERUNG

Die Zeppelin GmbH ist Management Holding und er-
bringt — neben der Wahrnehmung ihrer originéren Funk-
tionen als Holdinggesellschaft — zahlreiche konzerntypi-
sche Managementleistungen und Shared Services. Die
Zeppelin GmbH hat zum 01. Januar 2020 seine Ma-
nagementleistungen um den Bereich ,Z-Digit* (Strategi-
sches Management Center IT, Digitalisierung und Inno-
vation) erweitert. Es erfolgte u.a. eine konzernweite
Biindelung bzw. Koordination der IT-Infrastruktur, IT-
Sicherheit & Compliance, Daten Management, IT-
Architektur & Governance sowie Projekte und Malnah-
men im Rahmen der digitalen Transformation. Es wurden
in diesem Zusammenhang entsprechende Ressourcen
der Tochtergesellschaften Zeppelin  Baumaschinen
GmbH und Zeppelin Lab GmbH bernommen. Die ent-
sprechenden Dienstleistungen werden seit dem 01.
Januar 2020 zentral erbracht und an die betroffenen
Konzerngesellschaften verrechnet.

SAP-PROJEKT DER SGE BM CE

Im Jahr 2019 erfolgte im Rahmen des konzernweiten
Projekts Z ONE SAP die SAP-Implementierung bei der
Zeppelin Osterreich GmbH. In 2020 lag der Fokus auf
der Stabilisierung des Systems und dem Aufbau des
SAP-Know-hows in der osterreichischen Landesgesell-
schaft. Ebenso wurden systembedingte notwendige
organisatorische Anpassungen umgesetzt.

PROJEKT ,,FREYA®

Zum 31. Dezember 2019 hat Zeppelin den Vertrieb und
den Service fiir Maschinen und Komponenten von
Caterpillar fir Schweden, Danemark und Gronland und
fir die Motorenmarke MaK zuséatzlich der Vertrieb und
Service in den baltischen Staaten (Estland, Lettland,
Litauen) sowie Finnland, Island und auf den Féarder In-
seln ibernommen.

Der Integrationsprozess konnte im Geschéftsjahr 2020
erfolgreich vorangetrieben werden. Sowohl in der Kun-
den- aber auch in der Mitarbeiterwahrehmung wurde
die Ubernahme sehr positiv bewertet. In den Monaten
Mai und November wurden Mitarbeiterumfragen durchge-
flihrt, welche deutliche Steigerungen in den Zufrieden-
heitswerten seit der Ubernahme durch Zeppelin zeigten.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
(CSR)

Um CSR im Konzern noch stérker zu fokussieren und
weiter voranzutreiben, wurde zum 01. Januar 2020 ein
eigenes CSR-Ressort in der Konzerngeschaftsfihrung
geschaffen. Mit Kommunikation des Konzemnstrategie-
aufrufs Anfang 2020 wurden alle SGEs verpflichtet, das
CSR-Management weiter in der jeweiligen Organisation
zu verankern und im Hinblick auf Zeppelins Zielsetzung,
bis 2030 ein CO2 neutrales Unternehmen im laufenden
Geschéftsbetrieb zu sein, aufgefordert spezifische Ziele
und MalRnahmen zur Reduzierung der bestehenden CO2
Emissionen zu erarbeiten. Hierzu wurde zum einen in
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jeder SGE auf Geschaftsflihrungsebene die Ressortver-
antwortung fir CSR festgelegt sowie zum anderen auf
Arbeitsebene verantwortliche CSR Manager fir die ope-
rative Umsetzung benannt. Die CSR Manager erarbeite-
ten zusammen mit dem zentralen CSR-Ressort geeigne-
te Ziele und MaBnahmen zur Sicherstellung der CO2
Neutralitat bis 2030. Die bisher definierten Ziele und
Mafnahmen je SGE wurden intern Uber einen in 2020
ins Leben gerufenen CSR-Newsletter an alle Mitarbeiter
kommuniziert und werden in 2021 kontinuierlich weiter-
entwickelt, vertieft und um weitere umweltspezifische
Schwerpunkte erganzt. Auch 2020 wurden MalRnahmen
zur Reduzierung der CO2 Emissionen umgesetzt, z.B.
durch den Beschluss zur sukzessiven Umstellung auf
Okostrom an den deutschen Standorte oder die Inbe-
triebnahme einer Photovoltaik-Anlage am Standort Fried-
richshafen.

Der Zeppelin Konzern hat in 2020 zudem erstmalig einen
Bericht zur Nachhaltigkeit verdffentlicht, der gleichzeitig
die Fortschritte im Rahmen der UN Global Compact
Mitgliedschaft dokumentiert. Der Bericht entspricht dem
international giiltigen Standard der Global Reporting
Initiative (GRI) und unterstreicht Zeppelins Engagement
im CSR-Bereich. Er enthalt u.a. einen Uberblick tiber
Zeppelins Nachhaltigkeitsorganisation, die als wesentlich
definierten Handlungsfelder (z.B. Energie- und Umwelt-
management, Arbeits- und Gesundheitsschutz, nachhal-
tige Personalpolitik) und zeigt die Entwicklung der festge-
legten nicht-finanziellen Kennzahlen sowie die Zielset-
zung zur kontinuierlichen Verbesserung je Bereich auf.
Der Bericht kann in deutscher Sprache auf der Webseite
von Zeppelin heruntergeladen werden.

Zur Ermittlung der Anforderungen und Erwartungen an
das CSR-Management bei Zeppelin sowie zur Identifika-
tion von Starken und Schwachen hat der Konzern in
2020 eine umfangreiche Stakeholderbefragung zum
Thema ,Nachhaltigkeit bei Zeppelin“ durchgefiihrt. Ziel
der Umfrage war auflerdem die Starkung der nachhalti-
gen Ausrichtung und die Verankerung der wesentlichen
Ergebnisse in die Unternehmens- und Nachhaltigkeits-
strategie. Neben verschiedenen externen Anspruchs-
gruppen (Kunden, Lieferanten, Aufsichtsrat des Kon-
zerns und Gesellschaftervertreter) waren alle Zeppelin-
Mitarbeiter weltweit aufgerufen, ihre Einschatzung abzu-
geben. Insgesamt hat sich gezeigt, dass das Nachhaltig-
keitsmanagement bei Zeppelin von den Teilnehmern als
gut bewertet wird. Das Krisenmanagement bei Zeppelin
wahrend COVID-19 wird ebenfalls gut bewertet, dieser
Bereich war als Fokusthema Teil der Umfrage. Im néachs-
ten Schritt werden ausgehend von den ermittelten Hand-
lungsfeldern geeignete Ziele und Manahmen zur konti-
nuierlichen Verbesserung auf SGE-Ebene als auch auf
Konzernebene definiert.

Auch im Bereich gesellschaftliches Engagement iber-
nimmt der Zeppelin Konzern Verantwortung und hat in
2020 verschiedene soziale Projekte unterstlitzt, darunter
u.a. die Hilfsorganisation ,Learning Lions* mit der Sach-
spende eines Baggerladers, der in abgelegenen Regio-
nen Kenias fir vielfaltige BaumaBnahmen, wie die Er-
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richtung einer IT-Schule oder eines Kindergartens, zum
Einsatz kommt. Zudem unterstlitzt der Zeppelin Konzern
die Wissenswerkstatt Friedrichshafen e.V. weiterhin als
Trager und in 2020 wurde darliber hinaus eine engere
inhaltliche Kooperation bei der Entwicklung von speziel-
len Online-Bildungsformaten fiir Kinder vereinbart. Be-
reits seit vielen Jahren fordert der Zeppelin Konzern
regelmalig die im Jahr 2003 gegriindete Zeppelin Uni-
versitat in Friedrichshafen. Da Fairplay und Sportsgeist
u.a. fest in der Unternehmenskultur von Zeppelin veran-
kert sind, ist die Férderung von Sport und insbesondere
von Mannschaftssportarten ein besonderes Anliegen des
Konzerns, deshalb fordert Zeppelin seit vielen Jahren
den VfB Friedrichshafen in den Sparten Volleyball, FuB-
ball und Badminton.

ETABLIERUNG RESSORT DIVERSITY

Zum 01.01.2020 wurde auf Ebene der Konzernge-
schaftsfiihrung das Ressort Diversity etabliert. Um die
zunehmende Bedeutung dieses Themas zu unterstrei-
chen, wurde die Initiative Z COLOURFUL, die sich mit
der Einbindung von Vielfalt und Chancengerechtigkeit
befasst und somit nicht nur eine Anpassung an eine
veranderte Arbeitswelt darstellt, sondern Vielfalt als
erfolgskritischen Faktor herausarbeitet, ins Leben geru-
fen: vielfaltige Teams helfen besser zu reflektieren, krea-
tiver zu agieren und klliger zu entscheiden. Ein wichtiger
Meilenstein hierbei war die Bekanntgabe der Unterzeich-
nung der Charta der Vielfalt durch die Konzerngeschafts-
fuhrung im Oktober 2020 im Rahmen der virtuellen WE
ARE COLOURFUL Aktionswoche, mit der sich Zeppelin
daflir ausgesprochen hat, Vielfalt gezielt zu fordern. Im
Rahmen der Aktionswoche hatten Mitarbeiter die Mog-
lichkeit, virtuell an der Bekanntgabe teilzunehmen und an
verschiedenen Vortrdgen und Workshops zum Thema
Vielfalt teilzunehmen und sich auszutauschen. Darlber
hinaus ist Zeppelin Griindungspartner von Employers for
Equality, einem Programm der PANDA GmbH fiir Gen-
der, Equality & Diversity in Unternehmen, dass sich fiir
Gleichberechtigung stark macht und damit den Fortschritt
in Wirtschaft und Gesellschaft aktiv vorantreibt. Diese
Mitgliedschaften fordern die Sichtbarkeit von Zeppelin bei
Fachkraften und Talenten und steigern zudem die Ar-
beitgeberattraktivitat.

WEITERE WICHTIGE VORGANGE DER
SGEs

Fur die SGE BM CE gab es insbesondere durch die im
Zusammenhang mit der COVID-19 Pandemie geltenden
Kontaktbeschrankungen eine Vielzahl von Messen und
Veranstaltungen, die entweder verschoben oder aber
ersatzlos gestrichen wurden. So erschien beispielsweise
auch eine Beteiligung an der Baufachmesse Nordbau in
Neumnster nicht sinnvoll realisierbar. Um den Kunden
dennoch eine umfassende und kompetente Beratung
sowie einen personlichen Austausch zu ermdglichen,
wurde wéhrend der Dauer der Messe eine digitale Ver-
anstaltung angeboten. Hierbei konnten Kunden mit den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Zeppelin Bauma-



schinen GmbH im Einzelgesprach beispielsweise per
Videokonferenz in Kontakt treten und malRgeschneiderte
Angebote vorgestellt bekommen. Die individuellen Ver-
kaufsgesprache wurden seitens der Kunden zahlreich in
Anspruch genommen und zahlreiche Verkaufsabschlls-
se, vergleichbar zu einer physischen Messebeteiligung,
erzielt werden.

Um das Bewusstsein fiir Arbeitssicherheit in den Werk-
statten und bei AuReneinsétzen weiter zu scharfen, hat
die Zeppelin Baumaschinen GmbH die Regeln fiir die
Nutzung der personlichen Schutzausriistung fiir Service-
techniker und andere dort tatige Mitarbeiter neu aufge-
setzt. Mit zahlreichen Schulungs- und AufkldrungsmaR-
nahmen und einer begleitenden Poster-Kampagne wur-
den die Mitarbeiter fortlaufend angehalten, im beruflichen
Alltag weiterhin sowohl auf die persénliche Sicherheit als
auch auf die Sicherheit der Kolleginnen und Kollegen zu
achten.

Die ersten Typen einer neuen Cat Mobilbaggerserie, die
in 2020 in den deutschen Markt eingefiihrt wurden, kniip-
fen mit ihrer ahnlichen technischen Ausstattung an den
groRen Erfolg der Cat Kettenbagger der neuen Generati-
on an. Zu den wichtigsten Merkmalen zahlen u.a. ver-
brauchsarme Stufe-V-Motoren, eine Premium-Kabine mit
noch besserer Rundumsicht, eine LED-Lichtanlage, ein
Bird-View-Kamerasystem, eine verstarkte Anbaugerate-
hydraulik sowie reduzierte Wartungskosten.

Auf Basis des digitalen Dispo-Tools fiir Servicetechniker
im AuBendienst, wurde bei der Zeppelin Baumaschinen
GmbH eine fiir den deutschen Markt angepasste Losung
fir die digitale Abwicklung von Werkstattauftragen entwi-
ckelt und im vierten Quartal 2020 flachendeckend ausge-
rollt. Diese dient als Template fiir die Implementierung in
den weiteren Landern der SGE BM CE. So wurde bei-
spielsweise im Jahr 2020 die AuBendienstlésung bei der
Zeppelin Osterreich GmbH implementiert, die Werkstatt-
I6sung folgt in 2021. Ebenso ist ein Rollout bei anderen
Konzerngesellschaften auch auferhalb der SGE BM CE
geplant.

Am 02. Januar 2020 konnte in St. Florian (Linz) die neu
errichtete Niederlassung in Osterreich fiir Kunden erdff-
net werden. Der neue Standort, an dem auch Leistungen
von Zeppelin Rental und Zeppelin Power Systems ange-
boten werden, bietet mit 22.000 m? ausreichende Platz-
verhéltnisse und hochmoderne Technik in allen Funkti-
onsbereichen. Das ansprechende Niederlassungsge-
baude prasentiert sich freundlich, hell und mit direkten
Blickachsen auch in den Werkstattbereich. Die Nieder-
lassung, welche hoch energieeffizient und CO2-
Emissionsarm ausgelegt wurde, liegt gut sichtbar an der
Westautobahn und ist damit nicht nur fiir die dsterreichi-
schen Kunden, sondern auch fir die internationalen
Kontakte, etwa im Gebrauchtmaschinengeschaft, gut
erreichbar.

Die SGE BM Nordics hat nach der Akquisition in 2019
den Integrationsprozess weiter vorangetrieben, Organi-
sationsstrukturen weiter ausgebaut und Prozesse opti-
miert. Ferner wurde das Traineeprogramm AWA einge-
fihrt, um dem Fachkraftemangel im Service zu begeg-
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nen. Dariber hinaus wurde das Projekt zum Neubau der
Hauptniederlassung in Géteborg/Schweden, an welcher
auch die Aktivitaten der SGEs Power Systems und Ren-
tal abgebildet werden, erfolgreich gestartet. Die Wachs-
tumsstrategie in Schweden und Danemark wurde durch
das Angebot von zusétzlichen Finanzierungslésungen fiir
die Kunden flankiert, was zu einem zusatzlichen Verkauf
von Neumaschinen insbesondere in Schweden filhrte.

Die SGE BM Eurasia hat im Geschéftsjahr 2020 die
Betriebsgenehmigung fiir die neu errichtete Vertriebs-
und Serviceniederlassung in Sankt Petersburg/Russland
erhalten und konnte im Juli den Umzug und die Inbe-
triebnahme vollziehen. Der Standort wird auch von der
SGE Power Systems genutzt.

Neu gestartet wurde das Projekt zur Errichtung der
Hauptniederlassung in Kiew/Ukraine auf dem bereits im
Vorjahr erworbenen Grundstiick, welches auch die teil-
weise Sanierung der Bestandsgebaude beinhaltet.

In der SGE Rental wurde erneut die Zeppelin Rental
GmbH von Caterpillar mit dem Gold-Status im ,Caterpil-
lar Rental Services Excellence Program® ausgezeichnet.

Am 01. Dezember 2020 wurde in Brondby (Danemark)
die erste Mietstation feierlich er6ffnet und damit der
Eintritt in den Markt der Vermietung vollzogen; weitere
Mietstationen sollen folgen.

Im November 2020 wurde ruckwirkend zum 01. Januar
2020 die Zeppelin Rental Verwaltungs-GmbH (ZRV) auf
die Zeppelin Rental GmbH verschmolzen. Die ver-
schmolzene Gesellschaft war die ehemalige Komple-
mentérin der Personengesellschaft und nicht operativ
tatig.

Das allgemein herausfordernde Marktumfeld im Bereich
der Schifffahrt hat sich fir die SGE Power Systems
durch die Auswirkungen der COVID-19 Pandemie noch-
mals verscharft. Nach Abwégung aller Faktoren sahen
die Zeppelin Power Systems GmbH & Co. KG und der
Joint Venture Partner weder mittel- noch langfristig eine
Perspektive fir das Geschaft der MWB Marine Services
GmbH und haben die Geschaftsaktivitaten daher verdu-
Rert.

Die SGE Power Systems arbeitete 2020 weiterhin inten-
siv Uber "Leadership-Table"-Initiativen zusammen mit
Caterpillar an Wachstumsprojekten sowie an definierten
Must-Win-Battles (MWB's). Diese sind auf das Entwick-
lungsthema ,Hybridldsungen®, moderne Rahmenver-
tragskonzepte im Service und Digitalisierung (insbeson-
dere ,Technology Enabled Solutions®) ausgerichtet.

Ein Fokus liegt auf der Datenanbindung von Neu- und in
der Population vorhandenen Motoren. Zum Portfolio von
Caterpillar ergénzend hat Power Systems dazu eine
eigene integrierte Software- und Hardwareldsungen
(AEC - Active Engine Connect) entwickelt, die bereits
erfolgreich bei diversen Kunden aus verschiedenen
Branchen im Markt eingesetzt wird. Zur Auswertung der
Daten befindet sich in Hamburg ein Field Operations
Center (FOC), welches nach umfangreichem Probebe-
trieb im dritten Quartal 2020 in den Regelbetrieb ge-
bracht wurde.
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Flr die technische Weiterentwicklung sowie die strategi-
sche Erarbeitung von Mdglichkeiten zur Portfolio-
Erweiterung sind 2020 Innovationszirkel eingerichtet
worden. Parallel konnten erste Erfolge aus den strategi-
schen Projekten Internationalisierung, Design-to-Cost
und zentrale Logistik erzielt werden wie die Etablierung
einer internationalen Vertriebsschiene, eine organisatori-
sche Neuausrichtung im Wachstumssegment EPD sowie
eine optimierte Flachennutzung am Standort Achim. Das
Service-Geschaft fur Marinemotoren in der Ukraine
wurde in die neu gegriindete Gesellschaft Zeppelin Ser-
vice Marine Ukraine ausgegliedert um eine noch fokus-
siertere Marktbearbeitung zu gewahrleisten.

Die SGE Anlagenbau iibernahm zum 01. Januar 2020
die bis Jahresende 2019 unter der SGE Rental gefihrte
Gesellschaft Zeppelin Aviation & Industrial Service
GmbH (vormals: BIS Inspection Service GmbH). In den
ibernommenen Geschaftsbetrieb wurden die Dienstleis-
tungen der Zeppelin Aviation & Industrial Services (bis-
her unter Zeppelin Systems GmbH) eingebracht und
gemeinsam unter der umfirmierten Tochtergesellschaft
Zeppelin Aviation & Industrial Services mit Standorten in
Friedrichshafen, Hamburg und St. Augustin (Kdln) ge-
fihrt. Sowohl Mitarbeiter wie auch erforderliches
Equipment sind im Jahresverlauf in diese umfirmierte
Gesellschaft Ubergegangen. Die Gesellschaft bietet
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diversen Branchen, u.a. der Luftfahrt- und Schifffahrtin-
dustrie, Dienstleistungen fiir Qualitats- und Materialpri-
fungen an. Die Geschaftsfuhrung erwartet sich aus die-
sem Zusammenschluss Optimierungen hinsichtlich Effi-
zienz und Kosten sowie eine regionale Ausdehnung des
Leistungsangebots.

Zur Jahresmitte 2020 wurde die Entscheidung getroffen,
das margenschwache und diversen Risiken unterliegen-
de NDT-Geschéft (Dienstleitungen fir zerstdrungsfreie
Risspriifung) der Zeppelin Systems Gulf Co. Ltd., Saudi
Arabien nicht fortzufiihren. Die praferierte VerauRerung
an potenzielle lokale Interessenten befindet sich in einem
strukturierten Prozess.

Mit Wirkung zum 01. Januar 2021 Gbernahm die Zeppe-
lin Systems GmbH die wesentlichen Vermdgenswerte
der in Insolvenz befindlichen MTI Mischtechnik Internati-
onal GmbH. Die Akquisition starkt die Marktposition von
Zeppelin Systems technologisch und regional im Bereich
von Heiz-, Kiihl- und Universalmischer fiir die Kunststoff-
Verarbeitung sowie Anwendungen in der chemischen
Industrie. Es wurden 17 Mitarbeiter Gbernommen. MTI
wird als eigenstandige Marke unter dem Dach von Zep-
pelin Systems fortgefiihrt, ist aber organisatorisch an den
Standort Kassel angegliedert.



4 ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMO-
GENSLAGE DES KONZERNS

ERTRAGSLAGE
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Die verkiirzte Gewinn-und-Verlust-Rechnung des Konzerns stellt sich zum Abschlussstichtag wie folgt dar:

Umsatzerldse 3.271,7  3.1185 153,3 4,9%
Umsatzkosten -2.786,2  -2.6471 -139,1 5,3%
Bruttoergebnis vom Umsatz 485,5 4714 14,1 3,0%
Vertriebskosten und allgemeine Verwaltungskosten™ -3520  -345,1 -6,9 2,0%
Sonstige betriebliche Errédge und Aufwendungen' 8,7 255 -16,8  -66,1%
Ergebnis vor Finanzergebnis 142,2 151,9 -9,6 -6,3%
Finanzergebnis -17,6 -18,2 0,6 -3,2%
Ergebnis vor Ertragsteuern 124,6 133,7 -9,0 -6,8%
Ertragsteuern -331 -41,3 8,2 -19,9%
Ergebnis nach Steuern® 915 924 -0,9 -0,9%

Der Geschéftsverlauf entwickelte sich mit Blick auf die
herausfordernden Rahmenbedingungen insgesamt posi-
tiv. Das Jahr 2020 war insbesondere gepragt von Ein-
schrankungen aufgrund der COVID-19 Pandemie, be-
stehender Handelsbeschrankungen und politische Unru-
hen in einigen Landern. Dennoch ist der Konzernumsatz
im Vergleich zum Vorjahr um 4,9% angestiegen (3.271,7
Mio. EUR; Vorjahr 3.118,5 Mio. EUR). Bereinigt um die
Umsétze der Neuakquisitionen in 2019 ware es zu einem
leichten Umsatzriickgang gekommen.

Materialaufwand -2.240,2 -2.157,3 -3,8%

Personalaufwand -380,1 -341,0 -11,5%
Abschreibungen -58,9 -48,7 -21,0%
Ubrige

Aufwendungen -107,0 -100,2 -6,8%
Umsatzkosten

Konzern -2.786,2 -2.647,1 -5,3%

Die Umsatzkosten haben sich im gleichen Zeitraum um
5,3% auf 2.786,2 Mio. EUR erhoht. Der Anstieg resultiert
insbesondere aus volumenbedingt gestiegenen Material-
aufwendungen. Das Bruttoergebnis vom Umsatz stieg
um 3,0% auf 485,5 Mio. EUR. Die Bruttomarge lag mit
14,8% leicht unter Vorjahr (15,1%).

18 Inkl. Forschungs- und Entwicklungskosten.

9 Inkl. Wertminderungen von Finanzinstrumenten und vertraglichen
Vermdgenswerten (netto) sowie Ergebnis aus nach der Equity-
Methode bewerteten Unternehmen.

2 |nkl. nicht-beherrschende Gesellschafter.

Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten lagen
mit 352,0 Mio. EUR um 6,9 Mio. EUR uber dem Niveau
des Vorjahres, bereinigt um die Akquisitionen des Vor-
jahres sind hingegen deutliche Kosteneinsparungen zu
verzeichnen. Dies ist auf ein stringentes Krisenmanage-
ment zuriickzufiihren.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertrage und Auf-
wendungen lag mit 8,7 Mio. EUR unter dem Niveau des
Vorjahres (25,5 Mio. EUR). Auf der Ertragsseite ist dies
auf gegeniber dem Vorjahr geringere Gewinne aus
Anlagenabgangen zuriickzufiihren. Dem  gegenléufig
sind die Aufwendungen durch hdhere Wahrungsverlus-
ten, insbesondere aufgrund der Kursentwicklung des
russischen Rubels, der ukrainische Hrywnja, der tsche-
chischen Krone und des US-Dollars, gestiegen.

Das Finanzergebnis ist mit -17,6 Mio. EUR nahezu un-
verandert gegeniber dem Vorjahr (-18,2 Mio. EUR). Das
Zinsergebnis betragt -15,2 Mio. EUR und verbesserte
sich um 1,2 Mio. EUR gegenlber dem Vorjahreswert von
-16,4 Mio. EUR. Hierzu haben im Wesentlichen niedrige-
re Zinsaufwendungen aus Bankdarlehen beigetragen.
Das sonstige Finanzergebnis hat sich um 0,6 Mio. EUR
auf -2,4 Mio. EUR (Vorjahr -1,8 Mio. EUR) leicht ver-
schlechtert, was auf Kursverluste zuriickzufiihren ist.
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Das Ergebnis vor Steuern des Geschaftsjahres aufgeteilt
in SGEs hat sich wie folgt entwickelt:

BM CE 64,0 63,3 1,0%
BM Nordics -2,0 -15  -32,3%
BM Eurasia 28,7 29,2 -1,8%
Rental 46,7 50,6 -7,8%
Power Systems 14,5 226  -36,0%
Anlagenbau 5,8 -1,9  >-100%
Konzernergeb-

nis vor 124,6 133,7 -6,8%
Steuern”

Das Konzernergebnis vor Ertragsteuern hat sich um
9,1 Mio. EUR auf 124,6 Mio. EUR (Vorjahr 133,7 Mio.
EUR) vermindert. Die Umsatzrentabilitdt ging von 4,3%
im Vorjahr auf 3,8% im Geschaftsjahr zuriick. Die Eigen-
kapitalrentabilitat?2 vor Steuern betragt 14,4%, die ver-
gleichbare Gesamtkapitalrentabilitat2® 5,1%. Die Verzin-
sung des eingesetzten Kapitals, der sogenannte Return
on Capital Employed (ROCE), lag bei 6,5% gegeniiber
6,6% im Vorjahr.

Der Ertragsteueraufwand belduft sich auf 33,1 Mio. EUR
(Vorjahr 41,3 Mio. EUR), was insbesondere auf geringe-
re laufende Ertragssteuern und die Auflésung von Steu-
erriickstellungen zuriickzufiihren ist. Die Steuerquote des
Jahres belduft sich auf 26,6% (Vorjahr: 30,9%). Das
Konzernergebnis nach Steuern betrdgt 91,5 Mio. EUR.
Es liegt mit 0,9 Mio. EUR unter dem Ergebnis des Vor-
jahres.

21 Inkl. Zeppelin GmbH in H6he von 25,1 Mio. EUR sowie Konsolidie-
rungseffekten.

22 Eigenkapitalrentabilitat = Ergebnis vor Ertragsteuern / [(Eigenkapital
Vorjahr + Eigenkapital Berichtsjahr) / 2].

23 Gesamtkapitalrentabilitdt = Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern /
[(Bilanzsumme Vorjahr + Bilanzsumme Berichtsjahr) / 2].
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FINANZLAGE
Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur des Konzerns hat sich wie folgt entwickelt:
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PASSIVA 2020 2019

Anteil in % der Bilanzsumme IFRS IFRS

Bilanzsumme in Mio. EUR 2.773 2.790
Kurzfristige Schulden

Finanzielle Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus LuL, sonstige Verbindlichkeiten 12,8% 14,4%

Vertragliche Verbindlichkeiten 5,6% 5,7%

Leistungen an Arbeitnehmer 3,8% 3,5%

Ubrige 6,2% 5,5%
Langfristige Schulden

Finanzielle Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus LuL, sonstige Verbindlichkeiten 27,9% 28,6%

Vertragliche Verbindlichkeiten 0,6% 0,6%

Leistungen an Arbeitnehmer 6,4% 6,2%

Ubrige 4,6% 5,1%
Eigenkapital

32,1% 30,3%

Die kurzfristigen Schulden betragen zum 31. Dezember
2020 787,3 Mio. EUR und sind um 27,6 Mio. EUR ge-
sunken. Sie setzen sich Uberwiegend aus finanziellen
Verbindlichkeiten (105,3 Mio. EUR; Vorjahr 142,0 Mio.
EUR), Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
(130,9 Mio. EUR; Vorjahr 133,3 Mio. EUR), sonstigen
Verbindlichkeiten (119,4 Mio. EUR; Vorjahr 126,3 Mio.
EUR) und vertraglichen Verbindlichkeiten (154,9 Mio.
EUR; Vorjahr 160,3 Mio. EUR) zusammen.

Die langfristigen Schulden belaufen sich zum 31. De-
zember 2020 auf 1.095,7 Mio. EUR und sind um 34,3
Mio. EUR gesunken. Sie setzen sich iiberwiegend aus
finanziellen Verbindlichkeiten (609,7 Mio. EUR; Vorjahr
633,2 Mio. EUR), sonstigen Verbindlichkeiten (164,6 Mio.
EUR; Vorjahr 165,5 Mio. EUR) und Leistungen an Ar-
beitnehmer (177,5 Mio. EUR; Vorjahr 171,7 Mio. EUR)
zusammen.

Die Reduktion der finanziellen Verbindlichkeiten ist ins-
besondere dem guten Working-Capital Management, der
Zurlickhaltung bei Investitionen und der vergleichsweise
stabilen Ergebnissituation geschuldet. Darliber hinaus

wird ein Teil des Schuldscheindarlehens in Héhe von
12,5 Mio. EUR aufgrund der kiirzeren Fristigkeit nicht
mehr langer in den langfristigen sondern in den kurzfris-
tigen Schulden ausgewiesen.

Das Eigenkapital hat sich im Geschéftsjahr (unter Be-
ricksichtigung  negativer ~ Wahrungsumrechnungs-
differenzen in Héhe von 20,5 Mio. EUR; Vorjahr 1,0 Mio.
EUR) um 44,5 Mio. EUR auf 890,0 Mio. EUR erhoht. Die
Wahrungsumrechnungsdifferenzen haben sich im We-
sentlichen aus Kursanderungen beim russischen Rubel,
der ukrainische Hrywnja, der tschechischen Krone und
dem US-Dollar ergeben. Die Eigenkapitalquote?* hat sich
bei einer um 0,6% auf 2.772,9 Mio. EUR gesunkenen
Bilanzsumme auf 32,1% (Vorjahr 30,3%) verbessert. Die
gesamten langfristigen Finanzierungsmittel in Hohe von
1.985,6 Mio. EUR (Vorjahr 1.975,4 Mio. EUR) iber-
steigen die langfristigen Vermégenswerte um 397,5 Mio.
EUR (Vorjahr 376,2 Mio. EUR), was einer Anlagende-

2 Eigenkapitalquote = Verhaltnis von Eigenkapital zu Gesamtkapital
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ckung?® von 125,0% entspricht (Vorjahr 123,5%). Sie
decken damit zusétzlich 74,6% (Vorjahr 62,6%) des
Vorratsvermdgens ab.

WESENTLICHE FINANZIERUNGSINSTRU-
MENTE

Dem Konzern stand Ende 2020 der seit 2011 bestehen-
de und 2019 vorzeitig verldngerte und erhéhte Konsorti-
alkredit als wesentliches Finanzierungsinstrument zur
Verfligung. Die Laufzeit des Konsortialkredits betragt flinf
Jahre (Falligkeit 10. Dezember 2024) und enthlt eine
zweimalige Verlangerungsoption um jeweils ein Jahr. Der
Kredit steht fiir Barziehungen (500 Mio. EUR) und die
Ausstellung von Avalen (200 Mio. EUR) zur Verfiigung
und war Ende 2020 mit insgesamt 209,2 Mio. EUR (da-
von 93,2 Mio. EUR fiir Avale) zu 29,1% (Vorjahr 36,7%)
ausgeschopft. Darlber hinaus verfligte der Konzern
Ende 2020 (iber zusatzliche bis auf Weiteres zugesagte
Bankkreditlinien von rund 129 Mio. EUR, welche mit 8
Mio. EUR ausgenutzt waren. Zur Finanzierung des ope-
rativen Geschaftes bestanden Ende 2020 zudem USD-
Bankkredite der Zeppelin GmbH im Gegenwert von 1,8
Mio. EUR.

Aufgrund der COVID-19 Pandemie wurden im Sommer
2020 hochst vorsorglich zusatzliche Kreditlinien von 150
Mio. EUR mit den 5 Kernbanken des Konzerns bilateral
abgeschlossen. Die Linien haben eine Laufzeit von ei-
nem Jahr mit einer einmaligen Verlangerungsoption um
weitere 6 Monate. Zum Ende des Jahres 2020 waren
diese Kreditlinien nicht in Anspruch genommen.

Ferner finanziert sich der Konzern langfristig durch die
Begebung von Schuldscheindarlehen. Zum Jahresende
betrug das ausstehende Gesamtvolumen unverandert
zum Vorjahr 242,5 Mio. EUR. Die im Zusammenhang mit
dem Konsortialkredit und den Schuldscheindarlehen
vereinbarten und auf Basis der Konzernfinanzdaten
ermittelten Financial Covenants wurden auch im Ge-
schaftsjahr 2020 eingehalten. Die Creditreform Rating
AG hat im Oktober 2020 die Ratingeinstufung des Kon-
zerns mit ,A* betatigt und den Ausblick von watch neu
auf negativ angepasst, was den generellen gesamtwirt-
schaftlichen Verwerfungen der COVID-19 Pandemie
geschuldet war. Die stabile Ratingeinschatzung der
Ratingagentur leitet sich aus soliden Finanzkennzahlen,
hinreichenden Cashflows aus dem operativen Geschéft,
einer guten Kapitalmarktfahigkeit, dem umsichtigen
Finanzmanagement sowie der fiihrenden Marktstellung
von Zeppelin ab.

Die Gesellschaften der SGEs BM CE, BM Nordics und
BM Eurasia sowie Power Systems konnten zur Absatzfi-
nanzierung im In- und Ausland weiterhin auf umfangrei-
che Kreditfazilititen bei Caterpillar Financial Services
und anderen Absatzfinanzierungs- und Leasinggesell-
schaften zuriickgreifen. Ferner wird das Instrument des
Anlagenleasings zur Finanzierung von Fahrzeugen sowie

25 Anlagendeckung = langfristige Finanzierungsmittel / langfristige
Vermdgenswerte
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der IT-Hard- und -Software genutzt. Die umfangreichen
Investitionen in die Mietparks wurden im Geschaftsjahr
2020 aus dem laufenden Cashflow, dem bilanziellen
Fremdkapital sowie SLB-/SMB-Transaktionen finanziert.



LIQUIDITAT
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Die Entwicklung des Finanzmittelfonds am Ende des Geschaftsjahres stellt sich anhand nachfolgender verkirzter Konzern-

Cashflow-Rechnung wie folgt dar:

Mio. EUR 2020 2019

Cashflow aus laufender Geschafistatigkeit 259,6 75,4
+ Cashflow aus Investiionstatigkeit -43,6 -147,5
+ Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -124,2 72,7
= zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 91,7 0,6
+ Finanzmittelfonds zu Beginn des Geschéftsjahres 68,9 67,2
+ wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmitelfonds -3,3 1,1
= Finanzmittelfonds am Ende des Geschiftsjahres 157,3 68,9

Abweichend zum Vorjahr wurden die Auszahlungen fiir
Investitionen in den Mietpark und die Einzahlungen aus
Abgangen des Mietparks vom Cashflow aus Investitions-
tatigkeit in den Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit
umgegliedert, wo diese unter der Position Veranderung
Mietvermégen (SLB und Eigenfinanzierung) zusammen-
gefasst dargestellt werden. Mit dieser Anderung wird das
Ziel einer wirtschaftlich zutreffenderen Darstellung ver-
folgt, da es sich um Maschinen und Gerate handelt, die
Zeppelin zum Zwecke der kommerziellen Vermietung
anschafft, Gber unterschiedlich lange Zeitrdume halt und
anschlieBend regelmafig und im Rahmen der (blichen
Geschéftstatigkeit wieder veraufert. GemaR IAS 7 han-
delt es sich bei diesen Zahlungsflissen um Cashflows
aus laufender Geschaftstatigkeit. Zur besseren Ver-
gleichbarkeit wurde der Vorjahresbetrag (160,1 Mio.
EUR) entsprechend angepasst.

Der Finanzmittelbestand hat sich gegeniiber dem Vorjahr
um 88,4 Mio. EUR gesteigert, was dem guten Ge-
schéftsverlauf und den umgesetzten MalRnahmen im
Rahmen des COVID-19 Krisenmanagements geschuldet
ist.

Der Cashflow aus der Investitionstétigkeit verbesserte
sich im Vergleich zum Vorjahr von -147,5 Mio. EUR
auf -43,6 Mio. EUR. Zurlckzufiihren ist dies auf die

INVESTITIONEN

Akquisitionen des Vorjahrs sowie auf die Investitionszu-
rickhaltung im laufenden Geschéftsjahr im Rahmen des
COVID-19 Krisenmanagements.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist um 197,0
Mio. EUR auf -124,2 Mio. EUR zurlickgegangen. Dies ist
mafgeblich auf die Rickfilhrung bzw. im Vorjahr Auf-
nahme kurz- und langfristiger Finanzverbindlichkeiten
(-56,3 Mio. EUR, Vorjahr +83,0 Mio. EUR) und auf héhe-
re Auszahlungen fiir SLB-/SMB-Verbindlichkeiten sowie
Finanzierungsleasingverbindlichkeiten (-97,2 Mio. EUR,
Vorjahr -49,3 Mio. EUR) zurlickzufiihren. Letztere resul-
tieren insbesondere aus der planmaRigen Tilgung von
Leasingverbindlichkeiten. Im Vorjahr hatte insbesondere
eine akquisitionsbedingte Ausweitung des Schuldschein-
darlehens zu einem positiven Wert gefiihrt.

Positiv entwickelte sich der Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit, der sich um 184,2 Mio. EUR auf
259,6 Mio. EUR erhéht hat. Ursachlich hierfur sind ins-
besondere die Riickgange bei den Vorraten (+57,2 Mio.
EUR, Vorjahr -103,5 Mio. EUR) und Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (+45,1 Mio. EUR, Vor-
jahr -48,9 Mio. EUR). Auch gab es Veranderungen beim
Mietvermdgen (-161,4 Mio. EUR, Vorjahr -237,4 Mio.
EUR), was zu geringeren Auszahlungen flihrte.

Immaterielle Vermdgenswerte 10,3 52,7 -80,5%
Grundstiicke und Gebaude 11,4 30,3 -62,3%
Betriebs- und Geschéftlsausstatiung inkl. technischer Anlagen 33,6 63,3 -47,0%
Investiionen in Finanzanlagen 1,2 29,1 -96,0%
Gesamtinvestitionen ohne Mietpark 56,4 175,4 -67,8%
Investiionen in den Mietpark 146,8 193,8 -24,2%

Gesamtinvestitionen inkl. Mietpark

203,3 369,2 -44,9%

Den Investitionen in Sachanlagen, Finanzanlagen und
immaterielle Vermégenswerte in Hohe von 203,3 Mio.
EUR (inkl. 146,8 Mio. EUR Mietpark) standen im Ge-
schaftsjahr planmafige Abschreibungen in Hohe von
158,6 Mio. EUR gegeniiber, die damit 78,0% der Investi-
tionen abdeckten (Vorjahresbetrag 39,1%). Der Riick-

gang der Investitionen ist auf Akquisitionen im Vorjahr
und der Investitionszuriickhaltung im Geschéftsjahr
zuriickzufiihren.
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VERMOGENSLAGE

Strukturell teilt sich das Vermdgen des Konzerns wie folgt auf:

AKTIVA 2020 2019

Anteil in % der Bilanzsumme IFRS IFRS

Bilanzsumme in Mio. EUR 2.773 2.790
Kurzfristige Vermogenswerte

Flissige Mitel 5,7% 2,5%

Finanzielle Vermdgenswerte, Forderungen aus LuL 14,6% 15,8%

Vertragliche Vermdgenswerte 1,4% 1,0%

Vorréte 19,2% 21,5%

Ubrige 1,8% 1,9%
Langfristige Vermdgenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte, Forderungen aus LuL 1,4% 1,5%

Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen 50,5% 50,1%

Ubrige 5,4% 5,7%

Die Bilanzsumme des Konzerns hat sich im Geschafts-
jahr um 17,4 Mio. EUR auf 2.772,9 Mio. EUR vermindert.
Dies ist insbesondere auf geringere Vorrate (-68,0 Mio.
EUR) sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen (-44,7 Mio. EUR) zuriickzufiihren. Gegenlaufig zu
diesem Trend haben sich die Flissigen Mittel um 88,4
Mio. EUR auf 157,3 Mio. EUR erhéht.

Der Kapitalumschlag? liegt mit 1,2 p.a. auf Vorjahresni-
veau (1,2 p.a.). Die rechnerische Reichweite der Forde-

PROGNOSE-IST-VERGLEICH

Die finanziellen Leistungsindikatoren zur Steuerung des
Konzerns sind die Umsatzerlése, das Ergebnis vor Ertrag-
steuern sowie der ROCE.

2019
2020
Mio. EUR Prognose

rungen aus Lieferungen und Leistungen zum Bilanzstich- . moderates
tag hat sich zum Ende des Jahres 2020 auf 43 Tage Umsatzerlose 3217 3185 \achstum
(Vorjahr 51 Tage) verbessert. Der Rickgang der rechne- Ergebnis vor deutichen
rischen Reichweite ist durch geringere Forderungen im Ertragsteuern 124,6 133,7 Riickgang
Verhaltnis zu leicht erhéhten Umsatze bedingt. -

. ,, Niveaudes
Unter den Sachanlagen werden auch die Nutzungsrechte ROCE 6,5% 6,6% Vorjahres

an Leasingobjekten ausgewiesen.
Wahrend die Umsatzerlése und das Ergebnis vor Steu-
ern im Vergleich zur Prognose ein schwaches Wachstum
bzw. einen moderaten Riickgang aufweisen, ist der
ROCE wie prognostiziert in etwa auf Vorjahresniveau

% Kapitalumschlag = Umsatzerldse / (Bilanzsumme Vorjahr + Bilanz-
summe Berichtsjahr) / 2.
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verblieben. Die Prognoseabweichungen bei den Um-
satzerldsen resultieren mafigeblich aus den Folgewir-



kungen der COVID-19 Pandemie. Dieser Effekt wurde
beim Ergebnis vor Ertragsteuern durch die eingeleiteten
COVID-19 MalRnahmen zu einem guten Teil kompen-
siert.

5 ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMO-
GENSLAGE DER ZEPPELIN GMBH

ERTRAGSLAGE

Die Umsatzerldse der Zeppelin GmbH sind 2020 um 12,9
Mio. EUR auf 44,4 Mio. EUR gestiegen (Vorjahr 31,5
Mio. EUR). Im Wesentlichen ist der Anstieg auf die In-
tegration der konzernweiten IT-Dienstleistungen in das
Strategische Management Center ,Zeppelin Digit* zu-
rickzufihren, das innerhalb der Zeppelin GmbH ange-
siedelt ist. In diesem Zusammenhang sind die Umsatzer-
l6se aus der Weiterberechnung von IT-Dienstleistungen
und Lizenzen von 5,7 Mio. EUR auf 19,1 Mio. EUR ge-
stiegen. Weitere wesentliche Umsatzerldse betreffen in
Hdhe von 18,3 Mio. EUR die Vermietung von Grundstu-
cken und Gebéauden (Vorjahr 18,8 Mio. EUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich um 1,9
Mio. EUR auf 5,6 Mio. EUR erhéht (Vorjahr 3,7 Mio.
EUR). Die Steigerung gegeniliber dem Vorjahr ist zum
Grolteil auf eine Vergleichszahlung (0,8 Mio. EUR) und
einen Projektbonus (0,4 Mio. EUR) zurlckzufiihren.
Dariiber hinaus sind in der Position iberwiegend Auflo-
sungen von Riickstellungen in Hohe von 1,5 Mio. EUR
(Vorjahr 1,9 Mio. EUR) und Ertrage aus Weiterbelastun-
gen an verbundene Unternehmen in Héhe von 1,8 Mio.
EUR (Vorjahr 1,5 Mio. EUR) enthalten.

Das Beteiligungsergebnis betragt 48,6 Mio. EUR (Vorjahr
42,3 Mio. EUR) und hat sich um 6,3 Mio. EUR erhéht,
was insbesondere auf hohere Dividendenausschiittun-
gen der Zeppelin International AG, Schweiz, zurlickzu-
fihren ist. Auf der Grundlage von Ergebnisabfilhrungs-
vertragen wurden im Geschaftsjahr 2020 als Ertrage aus
der Gewinnabfithrung und der Weiterberechnung von
Organsteuern insgesamt 97,7 Mio. EUR vereinnahmt
(Vorjahr 89,5 Mio. EUR). Dem standen Aufwendungen
aus der Verlustibernahme in Hohe von 9,4 Mio. EUR
(Vorjahr 21,4 Mio. EUR) gegenuber.

Der Personalaufwand erhohte sich im Vorjahresvergleich
um 11,8 Mio. EUR auf nunmehr 29,7 Mio. EUR (Vorjahr
17,9 Mio. EUR). Dies ist insbesondere auf eine deutlich
erhdhte Mitarbeiteranzahl aufgrund der Integration von
Z-Digit* in die Zeppelin GmbH zuriickzufilhren. Die
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstan-
de und Sachanlagen lagen um 2,5 Mio. EUR (iber Vor-
jahresniveau (8,8 Mio. EUR; Vorjahr 6,3 Mio. EUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich
auf 20,8 Mio. EUR (Vorjahr 19,6 Mio. EUR), was insbe-
sondere auch auf IT-Kosten, wie z.B. die Wartung der
EDV und Cloud Computing, zurlickzufiihren ist.

Das Zinsergebnis — ohne Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens — betrug im Geschaftsjahr -0,9
Mio. EUR und hat sich somit gegentiber dem Vorjahr nur
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unwesentlich verandert (Vorjahr -0,8 Mio. EUR).

Das Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag
hat sich gegenlber dem Vorjahr auf 117,3 Mio. EUR
(Vorjahr 95,7 Mio. EUR) merklich erhéht, was maRgeb-
lich hoheren Ertragen aus Beteiligungen und aus Ge-
winnabfiihrungsvertragen sowie geringeren Aufwendun-
gen aus Verlustibernahmen geschuldet ist.

Der Jahrestiberschuss betragt 98,3 Mio. EUR (Vorjahr
67,8 Mio. EUR). Die Steuern vom Einkommen und Ertrag
belaufen sich auf 19,0 Mio. EUR (Vorjahr 27,9 Mio.
EUR). Der Steueraufwand des Vorjahres war durch
zusatzliche Risikovorsorgen firr die steuerliche Betriebs-
priifung gepragt.

FINANZLAGE

Die Finanzierungsstrategie leitet sich aus dem Geschafts-
zweck der Zeppelin GmbH ab (Halten von Beteiligungen,
Vermietung eigener Grundstiicke, Gebaude und Anlagen
an Konzerngesellschaften sowie Finanzierung des Kon-
zerns). Der langfristigen Bindung der Finanzmittel in Sach-
und Finanzanlagen (65,1% der Aktiva) soll eine méglichst
fristenkongruente Finanzierung auf der Passivseite der
Bilanz entsprechen. Hierbei ist die Bildung von Eigenkapital
aus einbehaltenen Gewinnen eine wichtige Finanzierungs-
quelle.

Das absolute Eigenkapital der Zeppelin GmbH hat sich
aufgrund des im Berichtsjahr gestiegenen Bilanzgewinns
auf 693,6 Mio. EUR (Vorjahr 611,4 Mio. EUR) erhoht und
betrégt 61,9% der Bilanzsumme (Vorjahr 55,2%). Die lang-
fristigen Mittel belaufen sich auf 323,4 Mio. EUR (28,9%
der Bilanzsumme) und setzen sich insbesondere aus
Riickstellungen fiir Pensionen (33,4 Mio. EUR) und Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (290,0 Mio.
EUR)? zusammen. Die kurzfristigen Mittel beinhalten
Rickstellungen (28,9 Mio. EUR), Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten (15,6 Mio. EUR), Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (2,5 Mio. EUR), Verbindlichkei-
ten gegenliber verbundenen Unternehmen (39,4 Mio. EUR,
Uberwiegend aus der Geldanlage von Konzerngesellschaf-
ten und Cash-Pooling) sowie sonstigen Verbindlichkeiten
(17,0 Mio. EUR).

Im Geschéaftsjahr 2020 wurden 68,1 Mio. EUR (Vorjahr 59,0
Mio. EUR) investiert. Hiervon entféllt ein Betrag in Hohe
von 50,6 Mio. EUR auf Kapitalerhéhungen bei Anteilen an
verbundene Unternehmen und 2,9 Mio. EUR auf geleistete
Anzahlungen und Anlagen im Bau.

27 Hierin enthalten sind 230,0 Mio. EUR Schuldscheindarlehen.
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VERMOGENSLAGE

Das Vermdgen der Zeppelin GmbH besteht iberwiegend
aus Beteiligungen in Héhe von 505,6 Mio. EUR (Vorjahr
454,9 Mio. EUR), aus Ausleihungen an verbundene
Unternehmen in Hohe von 80,3 Mio. EUR (Vorjahr
80,2 Mio. EUR) sowie Grundstiicken, Gebauden und
Anlagen im Bau in Héhe von 110,5 Mio. EUR (Vorjahr
112,8 Mio. EUR). Diese Vermdgenswerte entsprechen
somit 62,1% (Vorjahr 58,5%) der auf 1.120,6 Mio. EUR
gestiegenen Bilanzsumme (Vorjahr 1.107,1 Mio. EUR).
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind
um 128,5Mio. EUR auf 312,9 Mio. EUR (Vorjahr
441,5 Mio. EUR) gesunken. Im gleichen Zeitraum erhéh-
ten sich die Guthaben bei Kreditinstituten
(86,8 Mio. EUR) um 78,1 Mio. EUR. Den langfristigen
Aktiva von 711,7 Mio. EUR (Vorjahr 652,6 Mio. EUR)
stehen zum 31. Dezember 2020 langfristige Passiva in
Hohe von 1.017,0 Mio. EUR (Vorjahr 947,3 Mio. EUR)
gegeniiber. Letztere setzen sich (iberwiegend aus Ei-
genkapital, Pensionsriickstellungen und langfristigen
Verbindlichkeiten zusammen. Die langfristige Anlagen-
deckung®hat sich von 145,2% auf 142,9% leicht vermin-
dert. Dies ist dadurch bedingt, dass der Zuwachs der
langfristigen Aktiva den Zuwachs der langfristigen Passi-
va Ubersteigt. Zuriickzufiihren ist dies insbesondere auf
die hohen Zugénge bei den Immateriellen Vermdgens-
gegenstanden sowie bei den Finanzanlagen.

Die Investitionen in Sachanlagevermdgen betragen
5,8 Mio. EUR (Vorjahr 5,7 Mio. EUR). Davon betreffen
3,2 Mio. EUR (Vorjahr 5,4 Mio. EUR) Grundstiicke, Ge-
baude und Einrichtungen und Anlagen im Bau, die an
Beteiligungsunternehmen vermietet werden. Dabei han-
delt es sich berwiegend um Investitionen in Grundstu-
cke und Gebaude, die an die Zeppelin Rental GmbH und
die Zeppelin Baumaschinen GmbH vermietet werden.

PROGNOSE-IST-VERGLEICH

Der wesentliche finanzielle Leistungsindikator der Zeppe-
lin GmbH ist der Jahresiiberschuss.

Im Vorjahr war ein deutlicher Rickgang beim Jahreser-
gebnis nach IFRS prognostiziert. Dieser Rickgang trat
mit einem Jahrestberschuss nach IFRS in Héhe von
95,7 Mio. EUR (Prognose 80,6 Mio. EUR) nicht ein, was
insbesondere auf bessere Ergebnisse aus Gewinnabfiih-
rungsvertrdgen und geringere Verwaltungsaufwendun-
gen zurtickzufiihren ist.

28 (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) / langfristige Vermdgens-
gegenstande.
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C CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
1 RISIKOBERICHT
ALLGEMEIN

Als international tatiger Konzern ist Zeppelin vielfaltigen
Risiken ausgesetzt. Insbesondere gesamtwirtschaftliche
und Branchenrisiken sowie leistungswirtschaftliche,
personelle und finanzielle Risiken missen angemessen
beriicksichtigt werden. Die im Folgenden dargestellten
Risiken gelten fiir die Zeppelin GmbH und den Konzern
gleichermafien.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN UND
BRANCHENRISIKEN

Aufgrund des groften Spektrums an Landern, Branchen
und Geschaftsmodellen, in denen der Konzern tatig ist,
sind die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen
Risiken breit gestreut.

Zeppelin ist einer der bedeutendsten Caterpillar-Handler
fir Bau- und Bergbaumaschinen sowie Motoren weltweit.
Obwohl der Handlervertrag zwischen Caterpillar und
Zeppelin grundsétzlich unter Einhaltung einer ver-
gleichsweise kurzen Frist kiindbar ist, wird hierin auf-
grund der seit Uber 65 Jahren auBerst erfolgreichen
Zusammenarbeit der beiden Unternehmen kein substan-
zielles Risiko gesehen. Zeppelin ist darliber hinaus
Marktfiihrer in der Vermietung eines breiten Spektrums
von Baumaschinen und -geraten inkl. komplementarer
Produkte und Dienstleistungen in den relevanten Mark-
ten. In den Zielbranchen, wie z.B. der Bau-, Energie- und
Schifffahrtsbranche, bestehen teilweise Forderungsaus-
fallrisiken, welchen mit einem effektiven Forderungs- und
Bonitatsmanagement begegnet wird. Mittels Kurssiche-
rungen und proaktivem W&hrungsmanagement wird den
Wahrungsrisiken angemessen Rechnung getragen.

Die Markte der Geschaftseinheit Anlagenbau sind stark
diversifiziert und betreffen die internationale Gummi- und
Reifenindustrie, die Kunststoffhersteller und -verarbeiter
sowie die Lebensmittelindustrie weltweit. Um Forde-
rungsausfallrisiken zu verringern, werden An- und Zwi-
schenzahlungen sowie Sicherheiten vereinbart. Zur
Absicherung gegen wirtschaftliche und politische Risiken
werden Ausfuhrblrgschaften bzw. -garantien der Bun-
desrepublik Deutschland genutzt.

RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER
COVID-19 PANDEMIE

Das Geschaftsjahr 2020 war aufgrund der COVID-19
Pandemie geprégt von weltweiten Beschrénkungen des
offentlichen und privaten Lebens. Diese Beschrénkungen
hatten erhebliche Auswirkungen auf die allgemeine
Wirtschaft und werden zundchst auch weiterhin einen
negativen Einfluss haben. Zeppelin hat frilhzeitig auf die
COVID-19 Pandemie reagiert und insgesamt 4 Krisen-
stabe unter Gesamtleitung des Konzern CEO implemen-
tiert. Dabei handelt es sich um die Krisenstabe Operati-
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ons, Finanzen, HR und IT, welche bereits im Marz 2020
ihre Arbeit aufgenommen haben. Der Krisenstab Opera-
tions konzentrierte sich auf die Absicherung der operati-
ven Leistungsfahigkeit und Auslastung der Kapazitaten,
die Vertriebs- und Beschaffungssteuerung sowie die
Kommunikation mit Kunden und Lieferanten, wahrend
sich der Krisenstab HR auf die Gesundheits-, Hygiene-
und SicherungsmaBnahmen der Mitarbeiter, die Organi-
sation der Arbeitsstrukturen sowie Erarbeitung und
Kommunikation der notwendigen Vereinbarungen mit
den Arbeitnehmervertretern fokussierte. Der Krisenstab
IT zeichnet fiir die Stellung datenschutzkonformer IT-
Infrastruktur auch fir das mobile Arbeiten sowie die
Absicherung der Produktivsysteme verantwortlich. Der
Krisenstab Finanzen legte den Schwerpunkt auf die
Absicherung der jederzeitigen finanziellen Handlungsfa-
higkeit des Konzerns, das Working Capital Management,
die Implementierung eines taglichen bzw. wdchentlichen
Berichtswesen zur zeitnahen Steuerung sowie auf eine
proaktive Finanzmarktkommunikation und das Fremd-
wahrungsmanagement. Begleitet wurde das Krisenma-
nagement von einer regelmaBigen Kommunikation an
alle Mitarbeiter und weitere Stakeholder des Zeppelin
Konzerns.

Auch wenn der Zeppelin Konzern bisher vergleichsweise
gut durch die Krise kam, ist dennoch die Zukunft weiter-
hin von hohen Unsicherheiten im Kontext der COVID-19
Pandemien, den zunehmenden Spannungen zwischen
Russland und der restlichen Welt sowie den vielfaltigen
Handelskonflikten gepragt. Aktuell werden die Risiken im
Hinblick auf die operative Leistungsfahigkeit, die Finan-
zierung und Liquiditat als auch die Beschaffung als gut
beherrschbar beurteilt.

Auswirkungen und Risiken der COVID-19 Pandemie
werden hingegen auf der Absatzseite erwartet. Die Er-
fahrungen in 2020 haben gezeigt, dass ganze Branchen
aufgrund von Lockdown-MaRnahmen kurzfristig zum
Erliegen kommen konnen, was direkte negative Auswir-
kungen auf der Absatzseite zur Folge hat. Derartige
Lockdown-Malnahmen sind weiterhin nicht auszuschlie-
Ren und stellenweise auch aktuell festzustellen. Darliber
hinaus hat sich das allgemeine Kreditrisiko nicht uner-
heblich erhoht. Da die Krise brancheniibergreifende und
globale Auswirkungen zeigt, ist eine erhohte Anzahl von
Insolvenzen zu befirchten, was die Gefahr von Forde-
rungsausfallen erhéht.

Insgesamt gesehen stellt sich die Risikolage fiir den
Zeppelin Konzern als nicht bestandsgefahrdend dar.

LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Die Lieferfahigkeit und Termintreue von Caterpillar gilt
als Hauptrisiko der Leistungserbringung. Gemeinsam mit
Caterpillar wird kontinuierlich an einer Erhéhung der
Verfligharkeit, u.a. durch Verbesserungen in der Logistik,
der Vorhaltung in Zwischenlagern von Caterpillar bzw.
der Vorkonfiguration von Maschinen, gearbeitet. Zur
Sicherstellung der Lieferfahigkeit werden zudem ausrei-
chende Vorratslager gehalten, die Lieferengpéasse und -
verzdgerungen ausgleichen. Caterpillar hat wahrend des
bisherigen Krisenverlaufs die Lieferfahigkeit bis auf ganz
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wenige Ausnahmen sowohl im Neumaschinen- als auch
Ersatzteilbereich eindrucksvoll unter Beweis gestellt.
Auch dem Austritt von GroRbritannien aus der EU ist
man mit der bewussten Bevorratung proaktiv und mit
Erfolg begegnet.

Die Risiken werden durch die landeriibergreifende Zu-
sammenarbeit und Steuerung nach SGEs weiter mini-
miert, und die Bestandsoptimierung wird kontinuierlich
weiterverfolgt. Die neuen Vertriebsgebiete in Schweden,
Dénemark und Gronland wurde bereits zu einem guten
Teil in die Dispositions- und Logistiksysteme des Kon-
zerns eingebunden.

Vor dem Hintergrund unerlaubter Subventionen fiir den
US-Flugzeughersteller Boeing bzw. auf europdischer
Seite fir Airbus, hat die EU als Reaktion auf die Strafzél-
le der USA, seit 10. November 2020 auch Strafzélle in
Hohe von 25% auf eine Reihe von Produkten verhéngt,
die in den USA gefertigt und in die EU eingefiihrt werden.
Auch der Zeppelin Konzern ist hiervon in geringem Um-
fang betroffen, hat jedoch gemeinsam mit Caterpillar
hierauf zeitnah und angemessen reagiert.

Derzeit ist nicht absehbar, wie lange die EU-Strafzdlle
bestehen werden. Aussagegemal wird die EU ihre Zélle
zuricknehmen, sobald die USA ihrerseits die Zélle zu-
ricknimmt. Aufgrund der US-Wahlen im November 2020
und dem damit verbundenen Machtwechsel, ist dieses
Szenario nicht ganzlich unwahrscheinlich.

PERSONELLE RISIKEN

Das Auftreten der COVID-19 Pandemie hat im Rahmen
der Personalarbeit neue Themen in den Fokus geriickt.
Neben Sorgen um die eigene Gesundheit, befiirchteten
viele Menschen negative Auswirkungen der COVID-19
Pandemie auf die Sicherheit ihrer Arbeitsplatze. Hierbei
dienten MaBnahmen wie Kurzarbeit, Abbau von Zeitgut-
haben aus flexibler Arbeitszeit und Einstellungsstopp der
Sicherung der Arbeitsplatze. Die Zeppelin Rental GmbH
und die Zeppelin Baumaschinen GmbH beendeten die
Kurzarbeit bereits im dritten Quartal 2020 wieder, in den
ubrigen Geschaftseinheiten erfolgten rollierende Anpas-
sungen und dadurch eine Reduktion der Kurzarbeit.

Durch Abstandsregelungen und Hygienevorschriften hat
die COVID-19 Pandemie auch malgeblich die (Zusam-
men-) Arbeit beeinflusst: An die Stelle von Meetings im
Konferenzraum und Austausch unter Kollegen im ge-
meinsamen Biro treten virtuelle Video-Konferenzen und
Telefonate. Dort wo es méglich ist, ersetzt mobiles Arbei-
ten das Arbeiten vor Ort. Ein wichtiger Meilenstein hier-
bei war die Verabschiedung der neuen Konzernbetriebs-
vereinbarung zum Mobilen Arbeiten, die seit 01. Oktober
2020 in Kraft ist: In enger Abstimmung mit der Flhrungs-
kraft steht Mitarbeitern nun frei, von wo aus und wie
flexibel sie arbeiten. Unter der Berlicksichtigung von
Tatigkeit und betrieblicher Erfordernisse, ermdglicht die
neue Regelung damit maximale Flexibilitat. Durch virtuel-
le Veranstaltungen und Trainings, die Einblicke in The-
men wie virtuelle Fiihrung und mobiles Arbeiten gaben,
wurden rund 500 Flhrungskrafte auf diese neue Fiih-
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rungsaufgabe vorbereitet, um so eine erfolgreiche Zu-
sammenarbeit in virtuellen Teams zu gewahrleisten. Die
MaRnahmen der Initiative Z FIT unterstltzt Mitarbeiter im
Rahmen von Online-Gesundheitswochen im Umgang mit
Herausforderungen durch die neue Situation. Auch die
Beratungsangebote des Familienservice famPLUS in den
Bereichen Pflege, Kinderbetreuung und psychosoziale
Beratung stand den Mitarbeitern online zur Verfligung.

Neben der COVID-19 Pandemie, verandern auch andere
gesellschaftliche und wirtschaftliche Trends die Arbeits-
welt. Hierzu zahlen der demografische Wandel, die Glo-
balisierung und Digitalisierung, ein Wertewandel und
verénderte Lebensentwirfe sowie der Fachkréftemangel.
Dabei hangen die Innovationsfahigkeit sowie die nach-
haltige Sicherung des Unternehmenserfolgs maRgeblich
davon ab, wie mit diesen Veranderungen umgegangen
wird um weiterhin das volle Leistungspotenzial zu entfal-
ten.

Flr Zeppelin ist die Vereinbarkeit von Beruf und Privatle-
ben ein wichtiges Ziel. Durch die aktive Unterstiitzung
profitieren nicht nur die Mitarbeiter, sondern auch Zeppe-
lin selbst. Ausgeglichene Mitarbeiter sind leistungsfahiger
und tragen damit auch maRgeblich zum Unternehmens-
erfolg bei. Seit 2018 filhrt Zeppelin in Deutschland das
Zertifikat audit berufundfamilie flir seine familien- und
lebensphasenbewusste Personalpolitik. Mit dieser Zertifi-
zierung wird regelméaRig ein Blick auf die Unternehmens-
kultur und die vorhandenen Mafinahmen geworfen, um
so die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben systema-
tisch weiterzuentwickeln. Im Jahr 2020 erfolgte eine Re-
Auditierungsverfahren mit einer Ableitung vielfaltiger
MaBnahmen, um eine weitere Flexibilisierung des Ar-
beitsumfeldes zu erreichen und die dazu notwendige
Kultur weiter zu férdern.

Die demografische Entwicklung, die zum Ubertritt groRe-
rer Mitarbeitergruppen in den Ruhestand innerhalb der
nachsten finf bis zehn Jahre fihrt, sowie die Wettbe-
werbssituation mit anderen Unternehmen erfordern
zusétzliche MalRnahmen zur Mitarbeitergewinnung
und -bindung. Gleichzeitig fihren immer gréRer werden-
de Zahlen von Mitarbeitern der Generationen Y und Z zu
neuen Anforderungen an ein modernes Unternehmen,
gerade im Hinblick auf die Digitalisierung. Ein Indikator
fur die Mitarbeiterzufriedenheit ist die Eigenkiindigungs-
quote. Diese entwickelte sich im Geschaftsjahr 2020
erfreulich und liegt mit 4,2% unter dem Wert des Vorjah-
res von 4,4%. Die lange Betriebszugehérigkeit von 9,6
Jahren unterstreicht in diesem Zusammenhang die un-
verandert hohe Bindung der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter an das Unternehmen Zeppelin. Hierbei spielen
auch Méglichkeiten zur Weiterentwicklung im Unterneh-
men eine wichtige Rolle: Um Talente und Mitarbeiteren-
de mit hohem Potenzial in den eigenen Reihen zu erken-
nen und zu férdern, gibt es bei Zeppelin seit 2019 mit Z
COMPASS ein Development Center, im Rahmen dessen
Mitarbeiter ohne FUhrungserfahrung in ihrer weiteren
Laufbahnplanung bei Zeppelin unterstiitzt werden und
sich fir die Teilnahme am Management-Entwicklungs-
Programm (MEP) Ready to Rise qualifizieren kénnen. In



2020 konnten die geplanten Z COMPASS Veranstaltun-
gen erfolgreich in einem digitalen Format realisiert wer-
den. Auch Teilnehmer der MEPs mussten nicht auf ihre
Weiterbildung verzichten, da ein groRer Teil der Baustei-
ne im virtuellen Rahmen absolviert werden konnten.

Zeppelin ist auch im Jahr 2020 von ,Stern“ und ,Focus
Business® als Top-Arbeitgeber ausgezeichnet worden.
Damit zahlt der Konzern zu den besten Arbeitgebern in
Deutschland. Bei der Rekrutierung und Auswahl half das
interne  Empfehlungsprogramm  unserer  Mitarbeiter
Z MATCH im Jahr 2020 29 neue Mitarbeiter einzustellen.
Auch das Traineeprogramm Z NEXT fiir Berufseinsteiger
ging 2020 mit 12 Trainees in unterschiedlichen Unter-
nehmensbereichen in die zweite Runde. Damit stellt
Zeppelin eine gezielte, unternehmensiibergreifende
Nachwuchsférderung sicher. Da neue Mitarbeiter im Jahr
2020 nicht in die Zentrale nach Garching zu einem On-
boarding-Tag eingeladen werden konnten, wurden neue
Zeppeliner beim virtuellen Onboarding Event Z WEL-
COME im Unternehmen willkommen geheifien.

2020 hat gezeigt, dass virtuelles Arbeiten und Zusam-
menarbeiten nicht nur komfortabel, sondern auch not-
wendig ist. Der Start des Workday-Projekts im Oktober
2020, mit dem Ziel der Implementierung einer einheitli-
chen Human-Capital-Management-Software, stellt einen
wichtigen Schritt in der Harmonisierung und Digitalisie-
rung von Prozessen im Personalbereich von Zeppelin
dar. Die Einflihrung des Projekts ist auf die Bestrebung
einer digitalen Gesamtstrategie von Zeppelin ausgerich-
tet und wird den Konzern die néchsten Jahre begleiten.

FINANZIELLE RISIKEN

Die jederzeitige finanzielle Handlungsfahigkeit ist durch
den im Jahr 2011 abgeschlossenen und im Jahr 2019
vorzeitig verlangerten und erhéhten Konsortialkreditrah-
men mit einer Laufzeit bis 2024 plus einer zweimaligen
Verlangerungsoption um jeweils ein Jahr sichergestellt.
Ergénzend zum Konsortialkredit wurden 2020 zusétzli-
che, kurzfristige bilaterale Kreditlinien mit den Kernban-
ken von Zeppelin vereinbart. Daneben werden zur Diver-
sifizierung von der Fremdkapitalstruktur Schuldschein-
darlehen begeben, bilaterale Kreditlinien mit Drittbanken
fortgeflihrt und die Mdglichkeiten der Absatzfinanzierung
uber mehrere Spezialinstitute genutzt. Ferner stehen
umfangreiche Fazilititen flir SLB-/SMB-Transaktionen
insbesondere zur Finanzierung der Mietparks zur Verfi-

gung.

Im Einklang mit der Finanzstrategie des Konzerns, rund
zwei Drittel der durchschnittlichen Finanzverbindlichkei-
ten gegen Zinsanderungsrisiken abzusichern, setzt der
Konzern Zinsswaps ein. Die Zeppelin GmbH ist mit sol-
chen Zinssicherungsgeschaften gegen einen Anstieg des
Zinsaufwands bei Ziehungen unter dem Konsortialkredit
sowie bei Schuldscheindarlehen gesichert. Hierfiir be-
stehen Sicherungsgeschéfte, die in den Jahren 2022,
2023, 2024 und 2025 féllig werden. Daneben wurden
auch Schuldscheindarlehen mit Festzinssatz emittiert.
Damit hat sich der Konzern langfristig gegen das Risiko
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steigender Zinsen abgesichert. Durch die Geschaftstatig-
keit in Schwellen- und Entwicklungslandern ist der Kon-
zemn entsprechenden Wahrungsrisiken ausgesetzt. Zur
Beschrankung dieser Risiken wird der nicht wahrungs-
kongruente Cashflow einzelner Geschafte oder Projekte
mit Devisentermingeschaften abgesichert. Darliber hin-
aus beschrankt der Konzern Wahrungsrisiken durch die
Finanzierung der Tochtergesellschaften in Schwellen-
und Entwicklungslandern in Landeswahrung und durch
ein ausgepragtes Asset-Management. Zur Uberwachung
der Wahrungsrisiken unterhalt der Konzern ein auf dem
Value-at-Risk-Ansatz basiertes Limitsystem, welches in
das konzernweite Treasury-Management-System inte-
griert ist und kontinuierlich tiberwacht wird sowie Hand-
lungsfelder aufzeigt. Das konsequente Risikomanage-
ment hat in 2020 trotz teilweise volatiler Wahrungsmarkte
zu einem insgesamt geringen, wenn auch Uber Vorjahr
liegenden, Fremdwahrungsverlust gefiihrt. Weitere Aus-
fuhrungen zu Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken sind
dem Konzernanhang zu entnehmen.

Zur Absicherung der finanziellen Folgen von grolRen
Haftungsrisiken und hohen Schadensféllen sind unter
Tragung begrenzter eigener Risiken Versicherungen
abgeschlossen. Besonderes Augenmerk gilt dem Scha-
denscontrolling und der daraus abgeleiteten Scha-
denspravention durch vorbeugende MaBnahmen. Im
Rahmen eines internationalen Versicherungsmanage-
ments werden Deckungsumfinge kontinuierlich (iber-
wacht und bedarfsgerecht angepasst. Darliber hinaus
erfolgen eine konzernweite Koordination und ein grup-
penweites Management des Versicherungsschutzes. Die
Immobilieninvestition in Sankt Petersburg wurde durch
Garantien der Bundesrepublik Deutschland fiir Direktin-
vestitionen im Ausland gegen politische Risiken versi-
chert.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
ALLGEMEIN

Der Konzern ist als global aufgestelltes Unternehmen
einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Mit einem umfas-
senden Risikomanagementsystem begegnet der Kon-
zern diesen Risiken sowie den jeweils aktuellen betriebli-
chen, marktbezogenen und gesetzlichen Anforderungen.
Das Risikomanagement ist in den Geschafts- und Ent-
scheidungsprozessen verankert und verfolgt das Ziel der
frihzeitigen Identifikation, Quantifizierung und Berichter-
stattung von Risiken. Im Fokus steht hierbei, die identifi-
zierten Risiken zu begrenzen und bestandsgeféhrdende
Risiken zu vermeiden.

Ein dezidiertes Planungs- und Berichtswesen ist zentra-
ler Kern des Risikomanagements. Ziel hierbei ist die
ganzheitliche Erfassung von Risiken. Alle Verantwor-
tungstréger sind in die Identifikation, die Analyse und die
Beurteilung der Risiken eingebunden. Gegenmafnah-
men zur Vermeidung oder Reduktion der Risiken werden
entsprechend initiiert.

Das quartalsweise Risikoberichtswesen umfasst die
Bewertung der identifizierten Risiken anhand von zwdlf
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Risikofeldern nach Hohe und Eintrittswahrscheinlichkeit
und dokumentiert die initiierten VorsorgemaBnahmen
und deren Effizienz (iber den Zeitverlauf.

Darliber hinaus stellt der Ad-hoc-Risikomeldeprozess
sicher, dass beim Auftreten materieller Risiken kurzfristig
adaquate MaBnahmen eingeleitet werden kénnen. Die
Funktion der Uberwachung aller Risiken und das Tra-
cking der initierten Manahmen obliegen dem etablier-
ten Risk Panel im Konzern.

Landerspezifische Risiken werden bei Zeppelin auch
mittels eines etablierten Lé&nderrisikoreports bewertet.
Dem Management und den Risikoverantwortlichen steht
fir jedes Land, in welchem Zeppelin aktiv ist, ein Bericht
mit Informationen zu wirtschaftlichen, politischen und
geschéftsfeldspezifischen Risiken zur Verfligung. Diese
Informationen sind auch Grundlage fiir Steuerungszwe-
cke und dienen zur Initiierung von entsprechenden ada-
quaten MalRnahmen zur Risikovermeidung.

Die Konzernrevision filihrte im Geschaftsjahr 2020 meh-
rere Standardpriifungen durch. Diese erfolgten im We-
sentlichen bei den operativen Konzerngesellschaften
Zeppelin  Systems GmbH, Zeppelin Baumaschinen
GmbH (zwei Priifungen), Zeppelin International AG und
Zeppelin Rental GmbH sowie bei der Zeppelin GmbH
(drei Prifungen). Weiterhin erfolgte eine Sonderpriifung
im Bereich Fraud und Compliance. Dariiber hinaus wur-
den insgesamt vier Follow-up-Priifungen bei den Kon-
zerngesellschaften  Zeppelin - Baumaschinen  GmbH,
Zeppelin Power Systems Russland und Zeppelin Rental
GmbH (zwei Follow-up Priifungen) durchgefiihrt.

BEWERTUNG DER RISIKOKATEGORIEN

Die oben erwdhnten Risikofelder werden in den folgen-
den vier Risikokategorien zusammengefasst:

- Vermdgensrisiken [Bestande/Vorrate, Forderungen,
Risiken in der Mietflotte, Risiken aus Vereinbarun-
gen mit Finanzierungsgesellschaften (sogenannte
Rental Purchase Options/RPOs, bis 2017 in der Ka-
tegorie Vertragsrisiken ausgewiesen)],

- Wahrungsrisiken (Transaktions-/Translations-
wahrungsrisiken),

- Vertragsrisiken (Vertragsrisiken, Gewahrleistungs-
risiken),

- Finanzielle Risiken (Auftragsbestandsrisiken, Um-
satzrisiken, steuerrechtliche Risiken, marktbezoge-
ne Ergebnisrisiken, sonstige Risiken).

Die Einstufung der Risiken hinsichtlich Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Auswirkung auf die Ertragslage erfolgt
mittels einer Bewertungsmatrix. Die dabei verwendeten
Definitionen werden nachstehend erlautert.
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ERLAUTERUNG DER DEFINITIONEN Eintrittswahrscheinlichkeiten Beschreibung

Grad der Definition der
Auswirkungen Auswirkungen < 5% Gering
5% bis < 50% Mittel
Unerhebliche, begrenzte negative >=50% Hoch
Unwesentlich Auswirkungen auf die Ertragslage
(< 10 Mio. EUR Schadenshohe®)
Einige negative Auswirkungen auf die
Ertragslage
Moderat (>= 10 Mio. EUR und < 20 Mio. EUR
Schadenshéhezg)
Erhebliche negative Auswirkungen
Wesentiich auf die Erfragslage
(>= 20 Mio. EUR Schadenshshe®)
Bewertungsmatrix
Legende:
g’ Wesentich . . . Hohes Risiko
£
z
<?: Mittleres Risiko
Moderat .
Un- |J Geringes Risiko
wesentich
<5% 5% bis >=50%
<50%
Gering Mittel Hoch

Eintritswahrscheinlichkeit

EINSTUFUNG DER RISIKOKATEGORIEN

Risikokategorie

Auswirkung auf die

Eintrittsrisiko Bewertung Risiko

Ertragslage29

Vermdgensrisiken Mittel Unwesentich Gering
Wahrungsrisiken n/a Unwesentich Gering/Mittel
Vertragsrisiken Gering Unwesentiich Gering
Finanzielle Risiken Mittel Unwesentich Gering

2 Je Risikokategorie.
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GESAMTBEURTEILUNG DER RISIKOSITUATION

Das implementierte Risikomanagementsystem hat einen
hohen Stellenwert im Konzern und ist integraler Bestand-
teil der Geschéftsprozesse. Es gewahrleistet, dass Kon-
trollmechanismen sowie MaRnahmen zur Risikovermei-
dung und Risikoreduktion wirksam sind.

Das Konzern-Controlling sowie das Risk Panel tiberwa-
chen laufend das Risiko-Reporting und stellen die quali-
tative Weiterentwicklung des Risikomanagements sicher.
Das Risikofriiherkennungssystem wird jahrlich auf Ord-
nungsmaRigkeit und Funktionsfahigkeit durch den Ab-
schlusspriifer geprift und beurteilt.

Risiken, die den Fortbestand der Zeppelin GmbH oder
ihrer Beteiligungen gefahrden konnten, bestanden weder
im Berichtsjahr, noch sind solche aktuell fiir die Zukunft
erkennbar. Zu den Risiken im Zusammenhang mit der
weltweiten Verbreitung des COVID-19 Virus verweisen
wir auf die Ausfihrungen unter den Risiken im Zusam-
menhang mit der COVID-19 Pandemie.

2 CHANCEN

Die aktive Suche nach und die Nutzung von Chancen bei
gleichzeitiger Abwégung damit verbundener Risiken
stellen eine Kernaufgabe unternehmerischen Handelns
und damit der Flhrung der Zeppelin GmbH und aller
Beteiligungsgesellschaften dar. Ziel ist es, die Position
als fiihrender und erfolgreicher Anbieter zukunftsweisen-
der Losungen in den Bereichen Baumaschinen, Vermie-
tung, Baulogistik, Antrieb und Energie, Anlagenbau
sowie neue digitale Geschaftsmodelle entlang den Kom-
petenzen von Zeppelin zu festigen und weiter auszubau-
en.

Zum Ende 2019 erfolgte in Schweden, Danemark und
Gronland die Ubernahme des Vertriebs und Services von
Bau- und Spezialmaschinen fiir den Uber- und Unterta-
gebau von Caterpillar, inklusive Vermietdienstleistungen
und die Ubernahme der Vertriebs- und Serviceaktivitaten
der Marke MakK, hier auch zusatzlich fir Estland, Lett-
land, Litauen, Finnland, Island und Fé&rder. Die (ber-
nommen Baumaschinen- und Miningaktivitdten wurde in
die neu etablierte SGE BM Nordics eingebracht und die
Power Systems und Vermietaktivitaen in die SGE Power
Systems bzw. Rental integriert.

Der Zeppelin Konzern sieht hohes Potenzial in den neu-
en Regionen und verfolgt eine langfristige Wachs-
tumsstrategie in Skandinavien.

3 COMPLIANCE

Grundlage fiir Compliance bei Zeppelin ist die Uberzeu-
gung, dass nur soziales Verantwortungsbewusstsein,
Rechtstreue und ethisches Verhalten den Unterneh-
menserfolg nachhaltig sichern kdnnen. Die Einhaltung
von Rechtsvorschriften, behordlichen Auflagen und
unternehmensinternen Richtlinien ist wesentlicher Be-
standteil der Flhrungs- und Unternehmenskultur bei
Zeppelin. Die Mitgliedschaft im UN Global Compact
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unterstreicht das klare Bekenntnis des Zeppelin Kon-
zermns zu Menschenrechten und einer nachhaltigen Un-
ternehmensfiihrung.

Vor dem Hintergrund der sich seit Jahren weiterentwi-
ckelnden Compliance Kultur bildet der Verhaltenskodex
des Zeppelin Konzerns die Basis des Compliance-
Programms. Es wird gestiitzt von einem Compliance
Risikomanagement, einer Richtlinienorganisation und
regelmafiger Kommunikation. Durch den Ausbau inner-
halb der Geschaftseinheiten wurde das Compliance-
Management nochmals gestarkt.

Compliance-Schulungen werden durch ein mehrsprachi-
ges Compliance-E-Learning-Programm ergénzt. Ge-
meinsam mit dem Konstanz Institut for Corporate Gover-
nance (KICG) an der Universitat Konstanz wurden, wie in
den vergangenen Jahren, auch in 2020 individuelle
Compliance Workshops fiir den erweiterten Manage-
mentkreis und Nachwuchsflinrungskrafte durchgefihrt.

Die Mitarbeiter haben die Mdglichkeit, sich dber das
Zeppelin Intranet, eine gesonderte E-Mail-Adresse und
natlrlich persénlich an die interne Compliance-
Organisation zu wenden. Alternativ stehen in den Hand-
lergebieten externe Vertrauensanwélte als Ansprech-
partner zur Verfigung. Dariber hinaus ist fir Mitarbeiter
und Dritte die Zeppelin Trust Line, ein online-
Hinweisgebersystem, zur Meldung von Compliance-
Verdachtsfallen eingerichtet worden — optional kann auch
anonym gemeldet werden.

Die fir die Umsetzung des Compliance-Programms
verantwortlichen Compliance-Officer und Mitarbeiter
werden fortlaufend ausgebildet und qualifiziert, die fiir die
strategischen Geschaftseinheiten des Konzerns verant-
wortlichen Compliance Officer sind fiir diese Position
zertifiziert.



D PROGNOSEBERICHT

Die wirtschaftliche Entwicklung in 2021 ist im Hinblick auf
Handelsbarrieren, politischen Unruhen in einzelnen
Landern und des weiteren Verlaufs der COVID-19-
Pandemie gezeichnet von grundlegenden Unsicherheiten
und Belastungsfaktoren, auch wenn sich die fir den
Zeppelin  Konzern wichtige Bauindustrie bisher ver-
gleichsweise robust gezeigt hat.

Die Weltwirtschaft wird nach Einschatzung des Internati-
onalen Wahrungsfonds im Jahr 2021 ein Wachstum des
BIP von 5,2% verzeichnen. Gleichlautend hierzu wird fir
den Euroraum ebenfalls ein Wachstum von 5,2% prog-
nostiziert, wobei Deutschland mit einer Wachstumsprog-
nose von 4,2% leicht darunter liegt. Fiir Osterreich wird
eine Verbesserung auf 4,6% sowie fiir Tschechien auf
5,1% erwartet. Uberdurchschnittlich stellt sich die Prog-
nose fiir die Slowakische Republik mit einer Anhebung
des Wachstums auf 6,9% dar. Fir Polen wird eine Stei-
gerung um 4,6% erwartet. Vergleichsweise niedrig ist die
Wachstumsprognose der russischen Wirtschaft mit 2,8%
und der Ukraine mit 3,0%. Auf &hnlichem Niveau bewe-
gen sich die Prognosen fiir Schweden mit 3,5% und
Dénemark mit 3,5%. Ebenfalls niedrig sind die Progno-
sen flr Brasilien mit 2,8% sowie fir die USA mit 3,1%.
Deutlich héhere Werte werden hingegen fir China
(8,2%) sowie Indien (8,8%) prognostiziert.

Im Hinblick auf den Kernmarkt der SGE BM CE geht der
Hauptverband der Deutschen Bauindustrie und der Zent-
ralverband des Deutschen Baugewerbes fiir 2021 davon
aus, dass die baugewerblichen Umsétze auf dem Niveau
des Jahres 2020 nominal stagnieren und preisbereinigt
um 2,0% sinken. Dabei dirfte der Wohnungsbau ein
nominales Umsatzwachstum von 3,0% erreichen und
auch 2021 die wichtigste Bausparte bleiben. Der Bau fir
gewerbliche Investoren wird am deutlichsten unter den
Folgen der COVID-19 Pandemie leiden. Hinsichtlich der
Umsatzentwicklung im offentlichen Bau erwarten die
Verbande eine nominale Stagnation. Der Hochbau sollte
besser durch die Krise kommen als der Tiefbau. Die
Bauinvestitionen dirften 2021 im Vergleich zu 2020
insgesamt unverandert bleiben (Hochbau +0,2%, Tiefoau
-1,6%, Offentlicher Bau -3,7% und Gewerblicher Bau -
3,2%).%!

Fir die Méarkte der SGE BM Nordics wird davon ausge-
gangen, dass der Wohnungsbau in Danemark und
Schweden um +5,0% wéchst bzw. um -2,5% zurlickgeht.
Fur den Bereich Nicht-Wohnungsbau wird sowohl in
Danemark (-3,2%) als auch in Schweden (-3,1%) ein
Rickgang erwartet. Fir die Transport-Infrastruktur wird
hinsichtlich des Bauvolumens in Danemark ein Wachs-
tum von 2,0% und in Schweden von 5,4% erwartet. 32

In den Vertriebsgebieten der SGE BM Eurasia wird fiir
die Baubranche in Russland und der Ukraine in 2021 ein
Wachstum von 1,5% bzw. 3,5% prognostiziert. Das

30 IMF World Economic Outlook Database, Oktober 2020.

31 Argumentationslinie gemaR gemeinsamer Pressekonferenz des HDB
und ZDB am 17. Dezember 2020.

32 EUROCONSTRUCT, November 2020.
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Volumen der russischen und der ukrainischen Bergbau-
industrie soll sich in 2021 um 1,9% bzw. 9,4% erhdhen.

Der European Rental Association zufolge ist fiir 2021 ein
Wachstum des fiir die SGE Rental besonders relevanten
deutschen Mietmarktes von 5,7% zu erwarten. Das
Wachstum des Mietmarkts in Osterreich wird auf 3,7%
und in Tschechien mit 2,1% erwartet. Flir Schweden wird
ein Wachstum von 1,5% und fiir Ddnemark ein Wachs-
tum von 2,8% erwartet.

Die SGE Power Systems erwartet, dass sich die Pro-
jekttatigkeit im Marinegeschéft im zweiten bzw. dritten
Quartal 2021 wiederbelebt und auch der Kreuzfahrtbe-
trieb vielerorts wieder aufgenommen wird. Der Absatz
von Industriemotoren fiir Maschinen- und Aggregather-
steller wird stabil eingeschatzt, gleiches gilt fir Ldsungen
zur Energieerzeugung und Antriebe im Lokomotivbe-
reich. Erwartete Wachstumschancen im stark regulierten
Markt fir Blockheizkraftwerke werden durch eine Geset-
zesnovelle bezlglich KWK (Gesetz zur Kraft-Warme-
Kopplung) und EEG (Gesetz zu erneuerbaren Energien)
ab 2021 getrlibt. Fiir Antriebstechnik rechnet der VDMA
im Jahr 2021 mit einem Umsatzwachstum von 5%.

Die SGE Anlagenbau erwartet mit Blick auf die Entwick-
lung des Auftragseingangs in der deutschen Industrie,
welche im Oktober erstmals seit Februar 2020 iber
Vorjahresniveau lag, das Ende der seit Uiber zwei Jahre
anhaltendenden Rezession. GemafR Maschinenbauba-
rometer der Wirtschaftspriifungs- und Beratungsgesell-
schaft PricewaterhouseCoopers wird fir den Maschinen-
und Anlagenbau insgesamt ein Umsatzwachstum von
1,3% erwartet.3® Fir den Fachzweig Nahrungsmittel- und
Verpackungsmaschinen geht man fir 2021 von einer
Umsatzsteigerung von 8,0% aus.

Fur das Geschaftsjahr 2021 erwartet der Konzern auf-
grund der anhaltenden COVID-19 Pandemie, den weite-
ren bereits genannten Belastungsfaktoren und den damit
verbundenen Unsicherheiten einen moderaten Riickgang
bei den Umsatzerldsen sowie einen deutlichen Riickgang
beim Ergebnis vor Steuern. Beim Return on Capital
Employed (ROCE) wird mit einem moderaten Riickgang
gerechnet. Die Zeppelin GmbH erwartet fir 2021 einen
starken Rickgang beim Jahresergebnis nach IFRS, was
insbesondere auf geringere Beteiligungsertrdge und
Ergebnisabfihrungen zuriickzuflihren ist. Es bestehen
keine wesentlichen Unterschiede hinsichtlich des Jahre-
sliberschusses im Einzelabschluss der Zeppelin GmbH
nach IFRS und HGB.

E GEWINNVERWENDUNGS-
VORSCHLAG

Die Geschaftsfuhrung schidgt vor, aus dem Bilanzgewinn
in Hohe von TEUR 492.308 eine Dividende von 18% des
auf die Gesellschafter der Zeppelin GmbH entfallenden
Konzernjahresiiberschusses  (TEUR 87.284),  somit
TEUR 15.711 fiir das Geschaftsjahr 2020, auszuschiitten
und TEUR 476.597 auf neue Rechnung vorzutragen.

33 Presseportal ,Deutscher Maschinenbau ist und bleibt auch 2020 im
Krisenmodus* vom 06.01.2020.
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

DER ZEPPELIN GMBH FUR DAS GESCHAFTSJAHR VoM 01. JANUAR BIS Zum 31. DEZEMBER 2020

Umsatzerlose 1 3.271.749 3.118.488
Umsatzkosten 2 -2.786.210 -2.647.079
Bruttoergebnis vom Umsatz 485.539  471.408
Forschungs- und Entwicklungskosten -3.292 -5.083
Vertriebskosten -200.428  -199.014
Verwaltungskosten -148.256  -140.960
Sonstige befriebliche Ertrége 3 55.190 61.094
Sonstige befriebliche Aufwendungen 4 -41.754 -31.219
Wertminderungen von Finanzinstrumenten und vertraglichen Vermdgenswerten (neto) -6.377 -5.802
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen 1.601 1.437
Ergebnis vor Finanzergebnis 142,224  151.862
Zinsergebnis 6 -15.231 -16.353

davon Zinsaufwand 6 -19.523 -21.395

davon Zinsertrag 6 4.292 5.041
Sonstiges Finanzergebnis 6 -2.350 -1.818

davon sonstiger Finanzaufwand 6 -11.451 -5.471

davon sonstiger Finanzertrag 6 9.101 3.653
Finanzergebnis -17.581 -18.171
Ergebnis vor Ertragsteuern 124.643  133.691
Ertragsteuern 7 -33.096 -41.294
Ergebnis nach Ertragsteuern 91.546 92.397

davon auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallend 4.262 2.938

davon auf die Gesellschafter der Zeppelin GmbH entfallend 87.284 89.459
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

DER ZEPPELIN GMBH FUR DAS GESCHAFTSJAHR VoM 01. JANUAR BIS Zum 31. DEZEMBER 2020

Ergebnis nach Ertragsteuern 91.546 92.397
Neubewertung leistungsorienterter Pensionsplane -11.646 -12.801
Ertragsteuern 3.276 3.318
Posten, die zukiinftig nicht in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

umgegliedert werden diirfen -8.370 -9.483
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -19.925 7.688
Sicherungsgeschafte -696 -432
Ertragsteuern 117 148
Posten, die kiinftig in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

umgegliedert werden diirfen -20.504 7.404
Sonstiges Ergebnis nach Ertragsteuern -28.874 -2.079
Gesamtergebnis 62.672 90.318
davon auf nicht beherrschende Gesellschafter entfallend 3.842 2.908
davon aufdie Gesellschafter der Zeppelin GmbH entfallend 58.830 87.410
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KONZERN-BILANZ

DER ZEPPELIN GMBH zum 31. DEZEMBER 2020

TEUR NI, 31.12.2020

Vermdgenswerte

Kurzfristige Vermogenswerte

Flussige Mitel 9 157.332 68.884
Finanzielle Vermbgenswerte 10 25.685 16.482
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (LuL) 10 380.374  425.027
Vertragliche Vermdgenswerte 1 39.010 27.947
Sonstige Vermbgenswerte 12 47.363 47.091
Tatsachliche Ertragsteuerforderungen 1.909 4.614
Vorrate 13 533.068  601.048

1.184.741  1.191.094

Langfristige Vermdgenswerte

Finanzielle Vermogenswerte 14 30.075 34.508
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (LuL) 14 8.455 8.500
Vertragliche Vermdgenswerte 11 82 0
Sonstige Vermdgenswerte 12 52.782 57.570
Tatséchliche Ertragsteuerforderungen 455 292
Nach der Equity-Methode bewertete Unternehmen 15 17.848 17.020
Immaterielle Vermdgenswerte 16 110.782  115.929
Sachanlagen 17 1.289.747 1.282.547
Latente Steuern 7 77.948 82.898

1.588.175 1.599.265
2.772.916  2.790.358
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_— NI 31.12.2020

Eigenkapital und Schulden

Kurzfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten 18 105.320  142.015
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (LuL) 18 130.941 133.340
Sonstige Verbindlichkeiten 18 119.370  126.290
Vertragliche Verbindlichkeiten 1 154.883  160.270
Sonstige Schulden 19 124.044  110.135
Tatsachliche Ertragsteuerschulden 12.495 8.065
Leistungen an Arbeitnehmer 21 104.356 98.620
Sonstige Riickstellungen 22 35.869 36.176
787.278  814.912
Langfristige Schulden
Finanzielle Verbindlichkeiten 20 609.706  633.242
Sonstige Verbindlichkeiten 20 164.637  165.512
Vertragliche Verbindlichkeiten 11 16.514 17.019
Sonstige Schulden 19 74.907 72.073
Tatsachliche Ertragsteuerschulden 9.026 20.462
Leistungen an Arbeinehmer 21 177479 171.708
Sonstige Riickstellungen 22 7.775 9.181
Latente Steuern 7 35.638 40.820
1.095.682 1.130.015
Eigenkapital
Stammkapital 23 100.000  100.000
Kapitalriicklagen 23 60.000 60.000
Gewinnriicklagen 23 759.549  688.340
Kumuliertes sonstiges Ergebnis 23 -41.270 -12.816
Eigenkapital der Gesellschafter der Zeppelin GmbH 878.279  835.524
Anteile nicht beherrschender Gesellschafter 23 11.678 9.907

889.957  845.431
2.772.916  2.790.358

108



Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung | Konzernabschluss

KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

DER ZEPPELIN GMBH FUR DAS GESCHAFTSJAHR VoM 01. JANUAR BIS Zum 31. DEZEMBER 2020

Kumuliertes sonstiges Ergebnis

Eigen- | ) teile
kapital .
i der Gesell hicht
Stamm- | Kapital- | Gewinn- |qi beherr- Eigen-
: . ” 5 schafter )
kapital | riicklage [riicklagen| grientier- 0 der schender | kapital
B .| Gesell-
; nuno Zeppelin schafter
sions- GmbH
pléne
01.01.2019 100.000 60.000 614.817 -1.592 -8.697 -477  764.051 7.334 771.385
Ergebnis
nach Steuern 89.459 89.459 2.938 92.397
Sonstiges
Ergebnis -9.483 7.718 -284 -2.049 -29 -2.079
Gesamt-
ergebnis 89.459 -9.483 7.718 -284 87.410 2.908 90.318
Dividenden -15.923 -15.923 -1.954  -17.877
Veranderung
des
Konsolidie-
rungs-
kreises 1615 1.615
Ubrige Ander-
ungen -13 -13 3 -10
31.12.2019 100.000 60.000 688.340 -11.075 -979 -761  835.524 9.907 845.431
Ergebnis
nach Steuern 87.284 87.284 4.262 91.546
Sonstiges
Ergebnis -8.370  -19.504 -580  -28.454 -420  -28.874
Gesamt-
ergebnis 87.284 -8.370  -19.504 -580 58.830 3.842 62.672
Dividenden -16.103 -16.103 -2.068  -18.171
Ubrige Ander-
ungen 28 28 -3 25
31.12.2020 100.000 60.000 759.549  -19.445  -20.484 -1.341  878.279 11.678  889.957
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

DER ZEPPELIN GMBH FUR DAS GESCHAFTSJAHR VoM 01. JANUAR BIS Zum 31. DEZEMBER 2020

Ergebnis nach Steuern 91.546 92.397
Erragsteueraufwand 33.096 41.294
Ergebnis vor Ertragsteuern 124.643  133.691
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertautholungen 253.934  225.631

davon immaterielle Vermdgenswerte 16.413 9.641

davon Sachanlagen ohne Mietpark 68.648 59.257

davon Mietpark 167.534  156.719

davon Finanzanlagen 1.339 13
Ergebnisanteil aus nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen -1.601 -1.437
Verénderung der Pensionsverpfichtungen -5.285 18.817
Veranderung der langfristigen Rickstellungen -1.074 4.281
Nicht realisierte Kursgewinne / Kursverluste 2.616 -532
Zinserfrége / Zinsaufwendungen 15.231 16.353
Sonstige Beteiligungsertrage -745 -868
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrége / Aufwendungen -25.267 18.512
Ergebnis aus Anlagenabgangen 5.096 816
Verénderung der Vorrate 57.210 -103.473
Verénderung Mietvermdgen -104.663  -160.582
Veranderung RPO-Mietvermdgen -56.717 -76.826
Veranderung der Forderungen aus LuL 45.085 -48.860
Veranderung der (ibrigen Forderungen sowie anderer Aktiva -6.954 -12.880
Verénderung der Verbindlichkeiten aus LuL 14.516 -19.444
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva -31.773  114.369
Erhaltene Ertragsteuern 3.631 1.196
Gezahlte Ertragsteuern -28.289 -33.362
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 259.593 75.402
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Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 259.593 75.402
Auszahlungen fiir Investiionen in

immaterielle Vermdgenswerte -11.973 -62.481

Sachanlagevermdgen ohne Mietpark -33.522 -64.860

Finanzanlagevermogen -1.156 -1.546
Einzahlungen aus Abgéangen von

immateriellen Vermdgenswerten 961 9

Sachanlagevermdgen ohne Mietpark -1.029 1.207

Finanzanlagevermogen 600 614
Netiozahlungsmittelfuss aus Unternehmenserwerben 0 -23.420
Erhaltene Zinsen 1.738 2.115
Erhaltene Dividenden 745 868
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -43.636  -147.495
Aufahme von langfrisigen Finanzverbindlichkeiten 0 80.000
Tilgung von langfrisigen Finanzverbindlichkeiten -18.910 -32.332
Saldo aus der Auahme und der Tilgung kurzfrisiiger Finanzverbindlichkeiten -37.376 35.372
Einzahlungen aus dem Abschluss von SLB-Transakionen 60.549 75.106
Auszahlungen fir SLB-Verbindlichkeiten -63.314 -25.996
Auszahlungen fir Leasingverbindlichkeiten -33.897 -23.272
Gezahlte Zinsen -13.112 -18.274
Geleistete Dividenden an die Gesellschafter der Zeppelin GmbH -16.103 -15.923
Geleistete Ausschiittungen an nicht beherrschende Gesellschafter -2.068 -1.954
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -124.230 72.727
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestands 91.727 634
Finanzmittelbestand zu Beginn des Geschiftsjahres 68.884 67.178
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmitielbestands 91.727 634
Konsolidierungskreisbedingte Anderung des Finanzmitelfonds 91 0
Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmitelfonds -3.371 1.072
Finanzmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres 157.332 68.884
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KONZERN-ANHANG

DER ZEPPELIN GMBH FUR DAS GESCHAFTSJAHR
vom 01. JANUAR BIS zum 31. DEZEMBER 2020

A UNTERNEHMEN

Der Zeppelin Konzern (im Folgenden ,Zeppelin“ oder ,Kon-
zemn") bietet Lésungen in den Bereichen Bau- und Land-
maschinen, Vermietung, Baulogistik, Antrieb und Energie,
Engineering sowie Anlagenbau an. Der juristische Sitz
befindet sich in Friedrichshafen, die Unternehmenszentrale
in Garching bei Minchen. Der Konzernabschluss umfasst
die Zeppelin GmbH und ihre Tochterunternehmen.

Die konzernweite Zusammenarbeit organisiert Zeppelin in
einer Managementholding und sechs strategischen Ge-
schaftseinheiten (im Folgenden ,SGE®): Baumaschinen
Zentraleuropa (im Folgenden ,BM CE"), Baumaschinen
Eurasia (im Folgenden ,BM Eurasia“), Baumaschinen
Nordics (im Folgenden ,BM Nordics®), Rental, Power Sys-
tems und Anlagenbau. Diese Struktur erméglicht die Buin-
delung des operativen Geschafts sowie die Ausrichtung der
Geschaftsmodelle an den unterschiedlichen Markten und
Kunden.

Im Zuge der Ubernahme der Vertriebs- und Serviceorgani-
sation flir Caterpillar-Produkte in Schweden, Danemark
und Grénland sowie fiir MaK-Motoren in weiteren Landern
wurden die SGEs zum 01. Januar 2020 neu geordnet. Das
Geschaft mit Bau- und Bergbaumaschinen in den neuen
Vertriebs- und Servciegebieten wurde in einer eigenen
SGE unter dem Namen ,Baumaschinen Nordics* zusamm-
gefiihrt. Die SGEs ,Baumaschinen EU* und ,Baumaschi-
nen CIS* wurden in ,BM Zentraleuropa® (,BM CE®) bzw.
,Baumaschinen Eurasia“ (,BM Eurasia“) umbenannt. Die
ehemalige SGE ,Z-Lab" wurde in das neu etablierte Strate-
gische Management Center ,Zeppelin Digit* integriert, das
fur SGE ubergreifende Themen im Bereich IT, Digitalisie-
rung und Innovation verantwortlich ist.

Die Zeppelin GmbH ist eine Kapitalgesellschaft, deren
stimmberechtigtes Kapital zu 96,25 % von der Luftschiffbau
Zeppelin GmbH, Friedrichshafen, und zu 3,75 % von der
Zeppelin-Stiftung gehalten wird. Die Verwaltung der Zeppe-
lin-Stiftung erfolgt durch die Stadt Friedrichshafen. Die
Zeppelin-Stiftung hélt 90,0 % der Geschéftsanteile an der
Luftschiffoau-Zeppelin GmbH, die restlichen 10,0 % wer-
den von der Zeppelin GmbH gehalten. Aufgrund eines
zwischen der Zeppelin GmbH und der Luftschiffbau-
Zeppelin GmbH am 07. November 2011 geschlossenen
Entherrschungsvertrags ist die Zeppelin-Stiftung oberstes
Mutterunternehmen der Zeppelin GmbH. Die Zeppelin-
Stiftung ist rechtlich unselbststandig und erstellt keinen
Konzernabschluss. Die Zeppelin GmbH ist nach § 290
Abs. 1 Satz 1 HGB verpflichtet, einen Konzernabschluss
aufzustellen.

112

B GRUNDSATZE DER AUFSTELLUNG
DES KONZERNABSCHLUSSES

Die Zeppelin GmbH macht als nicht kapitalmarktorientiertes
Unternehmen vom Wahlrecht nach § 315e Abs. 3 HGB
Gebrauch, den Konzernabschluss nach IFRS aufzustellen.

Der Konzernabschluss wurde im Einklang mit den am
Abschlussstichtag von der Europaischen Kommission in
Europaisches Recht (ibernommenen Internationalen Rech-
nungslegungsstandards (IFRS und IAS) und Interpretatio-
nen (IFRIC und SIC) aufgestellt. Die Internationalen Rech-
nungslegungsstandards werden vom International Ac-
counting Standards Board (IASB), die Interpretationen vom
International Financial Reporting Standards Interpretations
Committee (IFRSIC) entwickelt. Trager dieser Gremien ist
eine private Stiftung mit Sitz in London (GB), die Internatio-
nal Accounting Standards Foundation.

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Samtliche
Werte sind in Euro, der funktionalen Wahrung des Kon-
zerns, dargestellt und wurden kaufmannisch auf Tausend
Euro (TEUR) auf- oder abgerundet. Aus der Rundung
kénnen sich Rundungsdifferenzen ergeben.

Der Konzernabschluss wird nach dem Anschaffungskos-
tenprinzip erstellt. Ausnahmen bestehen beispielsweise fiir
Derivate und Beteiligungen. Diese werden mit dem beizu-
legenden Zeitwert bewertet.

Der Konzernabschluss wurde am 05. Mérz 2021 durch
Unterzeichnung durch die Geschaftsflinrung zur Vorlage an
die Gesellschafter und den Aufsichtsrat der Zeppelin
GmbH freigegeben. Die Gesellschafter haben das Recht,
im Rahmen der ihnen zustehenden Feststellungskompe-
tenz eine Anderung des Konzernabschlusses zu verlangen.

ANGEWANDTE RECHNUNGSLEGUNGS-
VORSCHRIFTEN

Erstmalig angewandte Vorschriften

Im Geschaftsjahr 2020 waren folgende Standards, Interpre-
tationen bzw. Anderungen von Standards erstmals verbind-
lich anzuwenden:

IAS 1 und IAS 8 — Definition von Wesentlichkeit

Konkretisierung und Vereinheitlichung der Definition von
.Wesentlichkeit* in IAS 1 und IAS 8 sowie dem Rahmen-
konzept. Durch die Neudefinition wird klargestellt, dass die
Wesentlichkeit einer Information stets von der Art der
Information und/oder dem Umfang der Auswirkung des
zugrundeliegenden Sachverhalts abhangt. Zudem wird der
Tatbestand der ,Verschleierung* neu eingefiihrt. Es wird
klargesetllt, dass eine Verschleierung immer dann vorliegt,
wenn die daraus resultierenden Auswirkungen mit dem
Weglassen oder der Falschdarstellung dieser Informatio-
nen vergleichbar sind. Dies ist zum Beispiel der Fall, wenn
Sachverhalte, die keine Ahnlichkeit aufweisen, in nicht
angemessener Art und Weise aggregiert werden. Dariiber
hinaus wurde der allgemeine Adressatenkreis auf die
primaren Abschlussadressaten fokussiert. Durch die Ver-
einheitlichung und Konkretisierung ergaben sich keine
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Auswirkungen fiir den Zeppelin Konzern, da der Begriff
.Wesentlichkeit* bereits vorher gemaR des Uberarbeiteten
Wortlautes interpretiert wurde.

IFRS 9, IAS 39 und IFRS 7 — Phase 1 der IBOR"-Reform

Die Anderungen der ersten Phase des IASB-Projekts zur
Reform der Referenzzinssatze (sog. IBOR-Reform) sehen
eine voribergehende Befreiung von der Anwendung spezi-
fischer Hedge Accounting-Anforderungen fir Sicherungs-
beziehungen vor, die direkt von der IBOR-Reform betroffen
sind. Sie haben zur Folge, dass Sicherunsgbeziehungen,
die ansonsten infolge der Unsicherheit darliber, wann und
wie Referenzzinssitze im Rahmen der IBOR-Reform er-
setzt werden, zu beenden gewesen waren, fortzufihren
sind. Da Zeppelin ausschlieBlich Zinssicherungsbeziehun-
gen in Euro fiihrt, besteht keine Unsicherheit in Bezug auf
den Fortbestand der Sicherungsbeziehungen. Daher wird
von keinen Auswirkungen auf die derzeitige Bilanzierung
ausgegangen.

IFRS 3 - Defintion eines Geschdftsbetriebs

Laut den Anderungen an IFRS 3 ist fiir das Vorliegen eines
Geschéfstbetriebs neben dkonomischen Ressource (in-
puts) mindestens auch ein substanzieller Prozess (sub-
stantive process) erforderlich, der zusammen mit den
Ressourcen die Moglichkeit schafft, Output zu generieren.
Die Anderungen haben keine Auswirkungen auf die derzei-
tigen Bilanzierungssachverhalte von Zeppelin, da die Defi-
nition des Geschaftsbetriebs bereits in der Vergangenheit
angewendet wurde.

Anderungen der Verweise auf das Rahmenkonzept in
IFRS-Standards

Mit diesen Anderungen wurden die Verweise in einzelnen
IFRS an das neue (iberarbeitete Rahmenkonzept der IFRS,
welches ebenfalls ab dem 01. Januar 2020 anzuwenden
ist, angepasst. Durch die Anpassungen der Verweise
innerhalb der einzelnen IFRS ergeben sich keine Auswir-
kungen auf die Bilanzierung, die Bewertung, den Ausweis
oder auf Angaben im Zeppelin Konzern.

IFRS 16 — COVID-19 bezogene Mietzugesténdnisse

Die Anderung an IFRS 16 gewahrt Leasingnehmern eine
optionale Erleichterung bei der Beurteilung, ob ein Mietzu-
gestandnis (z.B. Miestundung oder -erlass) im Zusam-
menhang mit COVID-19 eine Modifikation ist. Hiernach
kann ein Leasingnehmer wahlweise auf die Beurteilung, ob
ein Mietzugestandnis in direktem Zusammenhang mit der
COVID-19 Pandemie in Bezug auf Leasingzahlungen eine
Jease modification” darstellt, verzichten und diese statt-
dessen so abbilden, als handele es sich nicht um eine
Jease modification“. Die Erleichterung kann nur flir Mietzu-
gesténdnisse in direktem Zusammenhang mit der COVID-
19 Pandemie angewendet werden, die Leasingzahlungen
mit Falligkeit bis zum 30. Juni 2021 reduzieren. Die Ande-
rungen sind spatestens ab dem 01. Juni 2020 fiir am oder

1 Interest Rate Benchmark Reform*

nach dem 01.Januar 2020 beginnende Geschéftsjahre
anzuwenden.Die Auswirkungen auf den Zeppelin Konzern
sind insgesamt nicht wesentlich.
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Noch nicht angewandte Vorschriften

Bis zum Datum der Aufstellung dieses Konzernabschlus-
ses haben IASB und IFRIC eine Vielzahl neuer Rech-
nungslegungsvorschriften verdffentlicht, deren erstmalige

Anwendung erst nach dem Stichtag dieses Konzernab-
schlusses vorgeschrieben bzw. erlaubt ist. Die Vorschriften
und die erwarteten Auswirkungen aus der Anwendung
derselben auf den Konzernabschluss werden im Folgenden
dargestellt:

Rechnungslegungsvorschrift

Erstanwendung ‘ Kurzdarstellung

Die Anderungen in Phase 2 des IASB-Projekts zur Reform

der Referenzzinssétze sehen Erleichterungen im Zusam-

menhang mit der Abbildung von Anderungen an vertragli-
chen Zahlungsstrémen und Sicherungsbeziehungen, die

im Zusammenhang mit der IBOR-Reform erforderlich

geworden sind. sowie diesbezlgliche Angaben vor.

Im Einzelnen ergeben sich folgende wesentliche Anderun-

gen:

e Abbildung der Anderungen von Zahlungsstrémen aus
Finanzinstrumenten im Wege der Aktualisierung des
Effektivzinssatezs und nicht durch Anpassung des
Buchwertes der betreffenden Finanzinstrumente;

e Abbildung von Anderungen kiinftiger Leasingzahlun-
gen durch Neubewertung gemal IFRS 16.42;

e Aufgrund der IBOR-Reform erforderliche Anderungen
an Designation und Dokumentation einer Sicherungs-
beziehung filhren nicht zur beendigung derselben.

Magliche Auswirkungen auf den Zeppelin Konzern werden

als gering eingestuft, was die Anderungen in Bezug auf auf

IFRS 16 betrifft, weil Zeppelin im Wesentlichen nicht Uber

Leasingvertrage mit variablen Leasingzahlungen verfligt,

die an einen Referenzzinssatz gebunden sind.

Weiterhin konnte es insbesondere bei Darlehensvertrdgen

mit Kreditinstituten zu einer Phase 2-Anderung von Zah-

lungsstromen aus Finanzinstrumenten kommen. Dies ist
beispielsweise der Fall, wenn ein Vertrag geandert wird,
um den Referenzzinssatz durch einen alternativen zu
ersetzen. Zeppelin befindet sich zu dem Thema im laufen-
den Austausch mit den Kreditinstuten. Bis dato ergab sich
jedoch kein Anpassungsbedarf in den Kreditvereinbarun-
gen. Sollte zukiinftig die Abldsung von Referenzzinsétzen
vorzunehmen sein, wird dies nach unserer und der

Markteinschatzung nicht nachteilhaft sein. Es werden

somit keine negativen Auswirkungen erwartet.

IFRS 9, ,Finanzinstrumente®, ,Finanz- 01.01.2021
IAS 39, instrumente: Ansatz und
IFRS 7 Bewertung“ und ,Finanz-
instrumente: Angaben*
IAS 37 ,Ruckstellungen, 01.01.2022

Eventualverbindlichkeiten und
Eventualforderungen*

IAS 37 definiert, welche Kosten ein Unternehmen bei der
Beurteilung, ob ein Vertrag verlustbringend sein wird,
einzubeziehen hat. Mit den Anderungen wird konkretisiert,
was genau unter Erflllungskosten eines Vertrags zu ver-
stehen ist. Dabei handelt es sich um s&mtliche Kosten der
Vertragserfiillung, die dem Vertrag unmittelbar zurechen-
bar sind. Bei den Kosten, die dem Vertrag unmittelbar
zuzuordnen sind, handelt es sich neben den Kosten, die
einem Unternehmen durch den Vertrag zusétzlich entste-
hen (incremental cost), wie direkte Lohn- und Materialkos-
ten, auch um weitere der Vertragserfillung direkt zure-
chenbare Kosten (zum Beispiel anteilige Abschreibung
einer zur Vertragserfiillung genutzten Sachanlage). Ande-
rungen auf die Bilanzierung von Zeppelin werden nicht
erwartet.
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IAS 16

,Sachanlagen”

01.01.2022

IAS 16 verlangt, dass die Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten einer Sachanlage alle direkt zurechenbaren
Kosten einschlieRBen, die anfallen, um einen Vermdgens-
wert zu seinem Standort und in den betriebsbereiten Zu-
stand zu bringen. Hierzu gehdren zum Beispiel Kosten fir
Testlaufe. Fraglich ist, ob ein Uber die Testkosten hinaus-
gehender Ertrag aus dem Verkauf von Gegenstanden, die
waéhrend des Zeitraums, in der eine Sachanlage zu ihrem
Standort und in ihren betriebsbereiten Zustand gebracht
wird, hergestellt wurden, die Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten der Sachanlage mindert oder erfolgswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen ist. Die
Anderung an IAS 16 stellt klar, dass kinftig kein Abzug
von derartigen Ertrdgen von den Anschaffungs- oder
Herstellungskosten der Sachanlage mehr zuldssig ist.
Hieraus werden keine wesentlichen Auswirkungen fiir den
Zeppelin Konzern erwartet.

IFRS 3

,Unternehmenszusammen-
schliisse”

01.01.2022

Mit der Anderung an IFRS 3 wird ein Verweis in IFRS 3 auf
das Uberarbeitete Rahmenkonzept der IFRS (2018) aktua-
lisiert. Weiterhin wird der IFRS 3 um die Vorschrift ergénzt,
dass ein Erwerber bei der Identifizierung von ibernomme-
nen Verpflichtungen, die in den Anwendungsbereich des
IAS 37 oder IFRIC 21 fallen, die Regelungend des IAS 37
oder IFRIC 21 anstelle des Rahmenkonzepts anzuwenden
hat. Ausgenommen hiervon sind Eventualverbindlichkei-
ten, fiir die weiterhin die Ausnahemregelung des IFRS
3.23 Gilltigkeit behalt. Zudem wird der IFRS 3 um ein
explizites Ansatzverbot fiir erworbene Eventualforderun-
gen ergéanzt. Hieraus werden keine wesentlichen Auswir-
kungen flir den Zeppelin Konzern erwartet.

IFRS 17

Jversicherungsvertrage®

01.01.2023

IFRS 17 ,Versicherungsvertrage” wird kiinftig IFRS 4
,Versicherungsvertrage“ ablosen. Vorschriften zur Bilan-
zierung von Versicherungsvertragen sind fiir Zeppelin nicht
relevant.

IAS 1

L,Darstellung des
Abschlusses*

01.01.2023

Die Anderung an IAS 1 stellt klar, dass sich die Klassifizie-
rung von Verbindlichkeiten als kurz- oder langfristig nach
den Rechten richtet, Uber die das Unternehmen am Ab-
schlussstichtag verfiigt. GemaR der Anderung werden
Verbindlichkeiten als langfristig eingestuft, wenn das Un-
ternehmen am Ende des Berichtszeitraums ein substanzi-
elles Recht besitzt, die Erfiillung der Schuld um mindes-
tens 12 Monate nach dem Bilanzstichtag zu verschieben.
Es ist nicht zu beriicksichtigen, ob das Unternehmen bzw.
das Managament die Absicht hat sein Recht auch auszu-
iben. Zeppelin erwartet hieraus keine Umklassifizierung.
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KONSOLIDIERUNGSKREIS

Tochterunternehmen

Folgende Tochterunternehmen werden in den Konzern-

abschluss einbezogen:

Sitz
Land (0]}

Eigenkapitalanteil in %

31.12.2020 31.12.2019
Zeppelin GmbH Deutschland Friedrichshafen - -
AT Baumaschinentechnik Beteiligungs GmbH Deutschland Minchen 100,0 100,0
Luther HL GmbH & Co. KG Deutschland ~ oppstadten- 100,0 100,0
Weiersbach
METON GmbH Deutschlang ~ oppstadten- 100,0 100,0
Weiersbach
Friedrichshafen
Zeppelin Aviation & Industrial Service GmbH Deutschland (vormals: 100,0 100,0
Hamburg)
Zeppelin Baumaschinen GmbH Deutschland Minchen 100,0 100,0
Zeppelin Lab GmbH Deutschland Berlin 100,0 100,0
Zeppelln Pgwer Systems GmbH Deutschland Friedrichshafen 100,0
(in 2020 gegriindet)
Zeppelin Power Systems GmbH & Co. KG Deutschland Hamburg 100,0 100,0
Zeppelin Power Systems Verwaltungs GmbH Deutschland Hamburg 100,0 100,0
Zeppelin Rental GmbH Deutschland I\G,l?“‘h'”g bei 100,0 100,0
Unchen
Zeppelin Rental Verwaltungs GmbH Garching bei
(in 2020 auf Zeppelin Rental GmbH verschmolzen) Deutschland Miinchen 100,0
Zeppelin Strukiur GmbH Deutschiand ~ Oarching bei 100,0 100,0
Minchen
Zeppelin Systems GmbH Deutschland Friedrichshafen 100,0 100,0
Zeppelin Armenien 000 Armenien Abovyan 100,0 100,0
Zeppelin Systems Benelux N.V. Belgien Genk 100,0 100,0
Zeppel!n.Systems Latin America Equipamentos Brasilien S50 Paulo 100,0 100,0
Industriais Ltda.
Zeppelin Systems China (Beijing) Co. Ltd. China Peking 100,0 100,0
Zeppelin Systems China (Shanghai) Co. Ltd. China Shanghai 60,0 60,0
Zeppelin Danmark A/S Dénemark Brondhy 100,0 100,0
Zeppelin Systems UK Limited England Nottingham 100,0 100,0
Zeppelin Systems France S.AR.L. Frankreich \ézggjeux 100,0 100,0
Smart Controls India Ltd. Indien Madhya, 60,0 60,0
Prades
Zeppelin Systems India Pvt. Ltd. Indien Vadodara 100,0 100,0
Nuova Ciba S.p.A. Italien Reggio Emilia 100,0 100,0
Zeppelin Systems Italy S.r.l. Italien Mailand 90,0 90,0
Zeppelin Osterreich GmbH Osterreich ElSphgmend 100,0 100,0
ei Wien
Zeppelin Rental Osterreich GmbH & Co. KG Osterreich E:c&v?g:]end 100,0 100,0
Zeppelin Rental Osterreich Verwaltungs GmbH Osterreich E:c\?v?g;end 100,0 100,0
Zeppelin Polska Sp. z.0.0. Polen Warschau 100,0 100,0
Zeppelin Immobilien Russland OO0 Russland Moskau 100,0 100,0
Zeppelin Power Systems Russland 000 Russland Moskau 100,0 100,0
Zeppelin Russland 000 Russland Moskau 100,0 100,0
Zeppelin Systems Gulf Co. Ltd. Saudi-Arabien Al Jubail 100,0 100,0
Zeppelin Sverige AB Schweden MéIndal 100,0 100,0
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Eigenkapitalanteil in %

31.12.2020 31.12.2019

Zeppelin International AG Schweiz Steinhausen 100,0 100,0
Zeppelin Systems Singapore Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,0 100,0
DIMA service for plant engineering s.r.o Slowakische Bratislava 100,0 100,0
o Republik ' '

. Slowakische Banska
Zeppelin SK's.r.o. Republik Bystrica 100,0 100,0
Zeppelin Systems Korea Corporation Sidkorea Gyeonggi-do 100,0 100,0
Zeppelin Tadschikistan 000 Taschikistan Dushanbe 100,0 100,0
Zeppelin CZ s.r.0. Tschechien '\P"r‘;‘ge“ce bel 100,0 100,0
Zeppelin Turkmenistan JV Turkmenistan Aschgabat 100,0 100,0
Zepgelm Manne Service Ukraine LLC Ukraine Kiew 100,0
(gegriindet in 2020)
Zeppelin Ukraine TOV Ukraine Kiew 100,0 100,0
Zeppelin Central Asia Machinery 000 Usbekistan Taschkent 100,0 100,0

. Vereinigte
Zeppelin Systems Staatenvon  O0ess¥ 100,0 100,0
USA Inc. . Florida

Amerika

Zeppelin WeiBrussland 000 Weilrussland Minsk 100,0 100,0

Die folgenden Tochterunternehmen werden nicht in den
Konzernabschluss einbezogen, da die Nichteinbeziehung
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage hat. Die Anteile an

diesen Gesellschaften bilanziert Zeppelin erfolgswirksam
mit dem beizulegenden Zeitwert. Die beizulegenden Zeit-
werte stimmen weitgehend mit den historischen Anschaf-
fungskosten berein.

Eigenkapitalanteil in %

Sitz
Land (0]}

31.12.2020 31.12.2019

Luther Verwaltungs GmbH Deutschland \';'V‘;ﬁ’gf;f;‘:ii” 100,0 100,0
MWB Marine Services GmbH

(Verauert in 2020) Deutschland Bremerhaven - 60,0
Fehmarnbelt Solution Services A/S "

(Enwerb der resflichen Anteile in 2020) Danemark Greve 100,0 50,0
Baltic Marine Contractors OU Estland Tallinn 100,0 100,0
Levotec s.1.0. Slowakische | o0 100,0 100,0

Republik

Meton s.r.o. Tschechien Tuchomerice 100,0 100,0
PJSC ,Ukrcukorteploi-zolyaciya“ (UCTI) Ukraine Vlyshneve 100,0 100,0

An dem zwischen Ramirent A/S und Zeppelin Rental
GmbH 2015 gegrindeten Joint Venture Fehmarnbelt Solu-
tions A/S, Greve, Danemark wurden 2020 die restlichen
Geschaftsanteile von der Zeppelin Rental GmbH Uber-

Assoziierte Unternehmen

Folgendes assoziiertes Unternehmen wird nach der Equity-

Methode im Konzernabschluss bilanziert:

Sitz
Land (0]}

CZ Loko a.s.

Tschechien

nommen. Die Gesellschaft wird im Geschéftsjahr 2021
liquidiert und aus Griinden der Wesentlichkeit nicht konso-
lidiert.

Eigenkapitalanteil in %

31.12.2020 31.12.2019

Ceska Trebova 49,0 49,0
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Die CZ Loko a.s. mit Sitz in Ceska Trebova (Tschechien)
ist ein nach der Equity-Methode bilanziertes assoziiertes
Unternehmen und stellt einen strategischen Vertriebs-
partner von Zeppelin dar. Die Gesellschaft betreibt im
Wesentlichen die Produktion, die Reparatur und den Han-
del von Bahntriebfahrzeugen, Metallkonstruktionen und

Gemeinschaftliche Tétigkeiten

Die Zeppelin Power Systems GmbH & Co. KG hat gemein-
sam mit einem Konsortialpartner eine rechtliche selbstan-
dige wirtschaftliche Einheit in Form einer Gesellschaft
birgerlichen Rechts gegriindet. Das Konsortium fiihrt den
Namen ,Konsortium BHKW Oberhausen® und verfolgt den
Zweck der gemeinsamen Lieferung, Errichtung und Inbe-
triebnahme einer schlisselfertigen BHKW Anlage. Das

Tochterunternehmen mit wesentlichen Anteilen
Nicht beherrschender Gesellschafter

Der Konzernabschluss beinhaltet die folgenden Tochterun-
ternehmen mit wesentlichen Anteilen nicht beherrschender

Gesellschafter:

Maschinen. Die Zeppelin CZ s.r.0. halt 49,0 % des Anteils-
besitzes und nimmt so teil an den Entscheidungsprozes-
sen. Zusatzlich sind die Geschéaftsfiihrung und die kauf-
méannische Leitung der Zeppelin CZ s.r.0. Mitglied im Auf-
sichtsrat von CZ Loko.

Konsortium wird als gemeinschaftiiche Tétigkeit klassifi-
ziert, da die Konsorten aufgrund des Konsortialvertrags
Rechte an den Vermdgenswerten und Verpflichtungen fir
die Schulden der gemeisnamen Vereinbarung besitzen.
Zeppelin hat die zugehdrigen Vermdgenswerte und Schul-
den sowie Aufwendungen und Ertrdge in Hohe des Beteili-
gungsschliissels von 67,1% erfasst.

Eigenkapitalanteil in %

Sitz
Land (0]

31.12.2020 31.12.2019
Smart Controls India Ltd. Indien Madhya, 40,0 40,0
Prades
Zeppelin Systems China (Shanghai) Co. Ltd. China Shanghai 40,0 40,0
Zeppelin Systems Italy S.r.l. Italien Mailand 10,0 10,0

Die nachfolgenden Tabellen stellen die Finanzinformatio-
nen zur Smart Controls India Ltd. vor konzerninternen
Eliminierungen dar:

Smart Controls India
Ltd.

31.12.2020 | 31.12.2019

Anteil am Nettovermdgen

Kurzfrisige Vermdgenswerte 2.853 3.492
Langfristige Vermdgenswerte 457 585
Kurzfristige Schulden -801 -1.800
Langfristge Schulden -140 -148
2.369 2129

Anteil in % 40,0 40,0
948 852
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Smart Controls India
Ltd.

Anteil am Ergebnis
nach Steuern

Umsatzerldse 3.979 5.533
Jahresergebnis 611 776
Anteil in % 40,0 40,0

244 310
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Smart Controls India
Ltd.

Anteil am Cashflow aus der
betrieblichen Tétigkeit

Cashflow aus der

Anteil am Ergebnis
nach Steuern

Zeppelin Systems
China (Shanghai) Co.

Ltd.

operativen Tatigkeit 344 868 Umsatzerlose 76.688 63.296
Anteil in % 40,0 40,0 Jahresergebnis 10.304 7.236
137 347 Anteil in % 40,0 40,0

4122 2.894

Anteil am Cashflow aus der
Investitionstatigkeit

Cashflow aus der

Investiionstatigkeit 26 -49
Anteil in % 40,0 40,0
10 -20

Anteil am Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit

Cashflow aus der

Anteil am Cashflow aus der

betrieblichen Ttigkeit

Zeppelin Systems China
(Shanghai) Co. Ltd.

Finanzierungstitigkeit -322 51 Cashflowaus der
Aneilin % 400 400 operativen Tatigkeit -1.328 2.795
129 205 Anteil in % 40,0 40,0
-531 1.118
Dividenden 46 68
Anteil am Cashflow aus der
Die nachfolgenden Tabellen stellen die Finanzinformatio- Investitionstatigkeit
nen zur Zeppelin Systems China (Shanghai) Co. Ltd. vor Cashflow aus der
konzerninternen Eliminierungen dar; Investitionstatigkeit -346 12
Anteil in % 40,0 40,0
Zeppelin Systems China -139 S
(Shanghai) Co. Ltd.
Anteil am Cashflow aus der
31.12.2020 31.12.2019 Finanzierungstatigkeit
Cashflow aus der
Anteil am Nettovermdgen Finanzierungstétigkeit -5.028 -4.625
Kurzfristige Vermogenswerte 58.613 54.846 Anteilin % 40,0 40,0
Langfristige Vermdgenswerte 711 783 -2.011 -1.850
Kurzfristige Schulden -34.139 -35.381
Langfristige Schuiden 299 0 Dividenden 2011 1850
24.887 20.248
Anteil in % 40,0 40,0
9.955 8.099
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Die nachfolgenden Tabellen stellen die Finanzinformatio-
nen zur Zeppelin Systems ltaly S.r.l. vor konzerninternen
Eliminierungen dar:

Zeppelin Systems
Italy S.r.l.

31.12.2020 31.12.2019

Zeppelin Systems
Italy S.r.l.

Anteil am Cashflow aus der
betrieblichen Tatigkeit

Cashflow aus der

Anteil am Nettovermdgen operativen Téatigkeit -25 496
Kurzfristige Vermdgenswerte 5.795 7.463 Anteilin % 10,0 10,0
Langfristige Vermdgenswerte 813 761 3 50
Kurzfristige Schulden -2.455 -4.169
Langfristige Schulden -1.231 -1.268 Anteil am Cashflow aus der
2.921 2.787 Investitionstatigkeit
Anteil in % 10,0 10,0 Cashflow aus der
292 279 Investiionsttigkeit -1 -1
Anteil in % 10,0 10,0
0 1

Zeppelin Systems
Italy S.r.l.

Anteil am Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit

Cashflow aus der

Anteil am Ergebnis Finanzierungstatigkeit -198 -391

nach Steuern Anteil in % 10,0 10,0

Umsatzerlose 4433 6.661 -20 -39

Jahresergebnis 239 184

Anteilin % 100 100 pividenden 11 36
24 18

ANDERUNGEN DES KONSOLIDIERUNGS-
KREISES

Griindung der Zeppelin Marine Service Ukraine LLC

Die Zeppelin Power Systems GmbH & Co. KG hat mit
Eintragung zum 29. Juli 2020 die Zeppelin Marine Service
Ukraine LLC, Kiew, Ukraine, gegriindet. Die Gesellschaft
hat zum Griindungs- und Erstkonsolidierungszeitpunkt ein
Grundkapital von UAH 200.000.

Die Gesellschaft hatte im Geschaftsjahr fiir den Konzern
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage.

Die Griindung erfolgt unter der Erwartung einer erh6hten
Nachfrage nach Servicedienstleistungen im maritimen
Bereich der SGE Power Systems in der Ukraine.

120

Griindung der Zeppelin Power Systems GmbH

Die Zeppelin Power Systems GmbH & Co. KG hat mit
Eintragung zum 07. Oktober 2020 die Zeppelin Power
Systems GmbH, Friedrichshafen, gegriindet. Die Gesell-
schaft hatte zum Grindungs- und Erstkonsolidierungszeit-
punkt ein Grundkapital von EUR 25.000.

Die Gesellschaft hatte im Geschéftsjahr fiir den Konzern
keine Wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage.

Die Grlindung erfolgt strategisch mit Blick auf eine geplante
gesellschaftsrechtliche  Umstrukturierung der Zeppelin
Power Systems GmbH & Co. KG in eine Kapitalgesell-
schaft.
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C BILANZIERUNGS- UND BEWER-
TUNGSMETHODEN

Zeppelin hat die nachstehenden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden in allen dargestellten Perioden stetig an-
gewandt.

KONSOLIDIERUNG UND BEWERTUNG VON
BETEILIGUNGEN

Der Konzernabschluss umfasst die Zeppelin GmbH und
deren Tochterunternehmen. Als Tochterunternehmen gilt
ein Unternehmen, das von der Zeppelin GmbH mittelbar
oder unmittelbar beherrscht wird. Beherrschung liegt vor,
wenn Zeppelin die Verfligungsgewalt Uber das Beteili-
gungsunternehmen hat, eine Risikobelastung durch oder
Anrechte auf schwankende Renditen aus seinem Engage-
ment in dem Beteiligungsunternehmen hat oder die Fahig-
keit besitzt, die Hohe der Rendite des Beteiligungsunter-
nehmens zu beeinflussen. Ergeben sich Hinweise aus
Sachverhalten und Umsténden, dass sich eines oder meh-
rere der drei Beherrschungselemente verandert haben,
prift Zeppelin, ob ein Beteiligungsunternehmen beherrscht
wird. Bei strukturierten Unternehmen kann sich die Beherr-
schung aufgrund vertraglicher Regelungen ergeben.

Zeppelin ordnet das Konzernergebnis nach Steuern und
jeden Bestandteil des sonstigen Konzernergebnisses den
Gesellschaftern der Zeppelin GmbH und denen der nicht
beherrschenden Anteilen zu. Das Gesamtergebnis wird
den Gesellschaftern der Zeppelin GmbH und den nicht
beherrschenden Gesellschaftern selbst dann zugeordnet,
wenn dies dazu flhrt, dass die Anteile nicht beherrschen-
der Gesellschafter einen Negativsaldo aufweisen.

Ein Unternehmen wird ab dem Zeitpunkt in den Konzern-
abschluss einbezogen, ab dem Zeppelin die Beherrschung
Uber das Tochterunternehmen erlangt. Vermdgenswerte,
Schulden, Ertrdge und Aufwendungen eines Tochterunter-
nehmens, das wéhrend des Berichtszeitraums erworben
oder verdufert wurde, werden ab dem Tag, an dem Zeppe-
lin die Beherrschung Uber das Tochterunternehmen er-
langt, bis zu dem Tag, an dem die Beherrschung endet, im
Konzernabschluss erfasst.

Alle konzeminternen Vermdgenswerte und Schulden, das
Eigenkapital, Ertrage und Aufwendungen sowie Zahlungs-
strome aus Geschéftsvorfallen, die zwischen Konzern-
unternehmen stattfinden, werden bei der Konsolidierung
eliminiert.

Die Abschliisse der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Unternehmen werden nach einheitlichen Bewertungs-
und Bilanzierungsgrundsatzen erstellt.

Eine Aufstellung der Tochtergesellschaften der Zeppelin
GmbH ist im Abschnitt ,Konsolidierungskreis* enthalten.

Wenn sich die Beteiligungsquote nicht beherrschender
Gesellschafter am Eigenkapital &ndert, werden die Buch-
werte der Anteile beherrschender und nicht beherrschen-
der Gesellschafter angepasst, sodass sie die Anderungen

ihrer relativen Anteile am Tochterunternehmen widerspie-
geln. Zeppelin erfasst jede Differenz zwischen dem Betrag,
um den die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
angepasst werden, und dem beizulegenden Zeitwert der
gezahlten oder erhaltenen Gegenleistung unmittelbar im
Eigenkapital und ordnet diese den Gesellschaftern der
Zeppelin GmbH zu.

Die Konsolidierung endet, wenn Zeppelin die Beherrschung
Uber das Tochterunternehmen aufgibt. In diesem Fall
erfolgt eine Ausbuchung der damit verbundenen Vermo-
genswerte (einschliellich Geschafts- oder Firmenwert),
Schulden, Anteile nicht beherrschender Gesellschafter und
sonstigen Eigenkapitalbestandteile. Jeder daraus entste-
hende Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam erfasst.
Jede zurlickbehaltene Beteiligung wird entweder zum
beizulegenden Zeitwert oder, im Fall von Anteilen an asso-
ziierten Unternehmen und an Gemeinschaftsunternehmen,
nach der Equity-Methode bilanziert.

Die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen
erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die durch den Unter-
nehmenserwerb anfallenden Anschaffungskosten bemes-
sen sich als Summe der Ubertragenen Gegenleistung, die
mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt
bewertet wird, und des Werts der Anteile nicht beherr-
schender Gesellschafter am erworbenen Unternehmen. Bei
jedem Unternehmenszusammenschluss entscheidet Zep-
pelin, ob die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter
zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden
Anteil des identifizierten Nettovermdgens des erworbenen
Unternehmens bewertet werden. Die mit dem Unterneh-
menszusammenschlusses anfallenden Kosten werden als
Verwaltungsaufwand erfasst. Ein im Rahmen des Unter-
nehmenszusammenschluss entstandener Geschéfts- oder
Firmenwert wird beim erstmaligen Ansatz mit den Anschaf-
fungskosten als Saldo zwischen der Summe aus der Uber-
tragenen Gegenleistung, dem Betrag der nicht beherr-
schenden Anteile und der friiher gehaltenen Anteile (iber
die erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und
(ibernommenen Schulden bemessen. Ubersteigt der beizu-
legende Zeitwert des erworbenen Nettovermdgens die
Ubertragene Gesamtgegenleistung, wird der Unterschieds-
betrag erfolgswirksam erfasst. Der Geschafts- oder Fir-
menwert wird jahrlich auf Wertminderung geprift und
gegebenenfalls auf den niedrigeren erzielbaren Wert ab-
gewertet.

Gemeinsame Vereinbarungen, bei der zwei oder mehr
Parteien gemeinschaftliche Fiihrung Uber eine Aktivitat
auslben, sind entweder als gemeinschaftliche Tatigkeiten
oder als Gemeinschaftsunternehmen zu klassifizieren.

Eine gemeinschaftliche T&tigkeit ist dadurch gekennzeich-
net, dass die an der gemeinschaftlichen Fihrung beteilig-
ten Parteien (gemeinschaftlich Tatige) Rechte an den der
Vereinbarung zuzurechnenden Vermdgenswerten oder
Verpflichtungen fir deren Schulden haben. Ein gemein-
schaftlich Tatiger erfasst seine ihm zuzurechnenden Ver-
mdgenswerte, Schulden, Erldse und Aufwendungen sowie
seinen Anteil an den gemeinschaftlichen Vermdgenswer-
ten, Schulden, Erlésen und Aufwendungen.
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Bei einem Gemeinschaftsunternehmen besitzen die an an
der gemeinschaftlichen Flhrung beteiligten Parteien (Part-
nerunternehmen) hingegen Rechte am Nettovermdgen der
Gesellschaft. Assoziierte Unternehmen sind Unternehmen,
auf die Zeppelin malgeblichen Einfluss ausiibt und die
weder Tochterunternehmen noch Gemeinschaftsunter-
nehmen sind.

Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen werden nach der Equity-Methode bilanziert.
Dabei werden die Anteile zunachst mit den Anschaffungs-
kosten angesetzt, in der Folge aber um etwaige Verénde-
rungen hinsichtlich des Anteils von Zeppelin am Nettover-
mdgen an dem assoziierten Unternehmen bzw. dem Ge-
meinschaftsunternehmen angepasst.

Zeppelins Anteil am Ergebnis nach Ertragsteuern des
assoziierten Unternehmens oder Gemeinschaftsunterneh-
mens wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
der Anteil am sonstigen Ergebnis im sonstigen Ergebnis
ausgewiesen.

Soweit notwendig, werden Anpassungen an die konzern-
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
vorgenommen.

Zeppelin untersucht jahrlich zum Abschlussstichtag, ob
objektive Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass der Anteil an
einem assoziierten Unternehmen oder Gemeinschafts-
unternehmen wertgemindert sein konnte.

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden kon-
zeminterne Salden und Geschaftsvorfalle sowie Ertrage
und Aufwendungen aus konzerninternen Geschaftsvorfal-
len eliminiert.

Die Gewinne und Verluste aus Transaktionen mit Unter-
nehmen, die nach der Equity-Methode bilanziert werden,
werden gegen die Beteiligung in Hohe des Anteils von
Zeppelin an dem Beteiligungsunternehmen eliminiert. Die
Verluste werden jedoch nur insoweit eliminiert als es kei-
nen Hinweis auf eine Wertminderung gibt. Mit Abverkauf
der aus konzerninternen Lieferungen stammenden Er-
zeugnisse durch das assoziierte Unternehmen werden
diese Korrekturen erfolgswirksam bzw. in Folgejahren
gegen Anpassung der Konzerngewinnriicklagen wieder
aufgehoben.

FREMDWAHRUNGSBEWERTUNG

Jede Gesellschaft rechnet Geschéftsvorfélle in fremder
Wahrung zum Transaktionszeitpunkt in die jeweilige funkti-
onale Wahrung der Gesellschaft um. In den Folgeperioden
bewerten die Gesellschaften monetédre Vermdgenswerte
und Schulden mit dem Stichtagskurs. Nicht monetére
Posten in Fremdwahrung werden weiterhin mit dem histori-
schen Wechselkurs zum Transaktionszeitpunkt bewertet.
Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Bewertung mit
der funktionalen Wahrung der jeweiligen Gesellschaft
werden erfolgswirksam erfasst.

Vermdgenswerte und Schulden aus nicht der Eurozone
angehdrenden Gesellschaften werden zum Stichtagskurs,
Ertrdge und Aufwendungen mit dem Durchschnittskurs von
deren jeweiliger funktionalen Wahrung in die Berichtswah-
rung des Konzerns (Euro) umgerechnet. Differenzen, die
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sich aus der Umrechnung mit der Berichtswahrung erge-
ben, werden im sonstigen Ergebnis erfasst.

Stichtagskurs

EUR/CZK 26,24 25,41
EUR/DKK 7,44 747
EUR/GBP 0,90 0,85
EUR/PLN 4,56 4,26
EUR/RUB 91,47 69,96
EUR/SEK 10,03 10,45
EUR/USD 1,23 1,12
EUR/UAH 34,74 26,42

Durchschnittskurs

EUR/CZK 26,46 25,67
EUR/DKK 7,45 7,47
EUR/GBP 0,89 0,88
EUR/PLN 4,44 4,30
EUR/RUB 82,72 72,46
EUR/SEK 10,48 10,59
EUR/USD 1,14 1,12
EUR/UAH 30,79 28,95
WERTMINDERUNGSTESTS

Zeppelin untersucht an jedem Abschlussstichtag, ob An-
haltspunkte fir eine auflerplanmaRige Wertminderung von
Vermdgenswerten bestehen. Liegt ein solcher Anhalts-
punkt vor, fiihrt Zeppelin einen Wertminderungstest durch.

Voraussetzung fiir die Durchfiihrung von Wertminderungs-
tests ist, dass die betroffenen Vermdgenswerte Zahlungs-
mittelzuflisse erzeugen, die weitestgehend unabhéngig
von den auf andere Vermdgenswerte entfallenden Zufliis-
sen sind. Nur in wenigen Féllen trifft dies auf einzelne
Vermdgenswerte zu. In der Regel missen Einzelvermé-
genswerte fir den Wertminderungstest zu gréReren zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten (CGUs) zusammenge-
fasst werden.

Fir den Werthaltigkeitstest werden der Buchwert der CGU
oder des Einzelvermdgenswerts und der sogenannte er-
Zielbare Betrag einander gegentibergestellt. Der erzielbare
Betrag reprasentiert den Wert, den Zeppelin durch fortge-
fihrte Einbindung der CGU oder des Einzelvermdgens-
werts in den Geschaftsbetrieb (reprasentiert durch den
Nutzungswert) oder durch VerduRerung (reprasentiert
durch den beizulegenden Zeitwert abzliglich VerduRe-
rungskosten) realisieren kann. Sofern der erzielbare Betrag
den Buchwert des Vermdgenswerts oder der CGU unter-
schreitet, wird eine aufwandswirksame Wertminderung auf
den erzielbaren Betrag erfasst.

Geschafts- oder Firmenwerte, die im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschliissen erworben wurden, werden
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auf diejenigen CGUs oder Gruppen von CGUs allokiert,
von denen erwartet wird, dass sie von den Synergien aus
dem Zusammenschluss profitieren. Flir Zeppelin stellen die
SGEs jeweils eine Gruppe von CGUs dar, denen der
Goodwill fur den Wertminderungstest zugeordnet wird.

Zeppelin ermittelt den erzielbaren Betrag der CGUs oder
der Einzelvermdgenswerte grundsétzlich mit dem beizule-
genden Zeitwert abzlglich VerduRerungskosten. Dabei
wird das DCF-Verfahren angewandt. Die zur Berechnung
verwendeten Cashflows werden aus der vom Management
verabschiedeten Mittelfristplanung fiir die nachsten 3 Jahre
auf Nachsteuerbasis abgeleitet. Die erwarteten Cashflows
nach diesem Zeitraum werden mittels Wachstumsraten
extrapoliert. Die Wachstumsraten sind in den Erlduterun-
gen zur Bilanz (Abschnitt ,Immaterielle Vermégenswerte*)
dargestellt. Zur Ermittlung des Barwerts wird der Kapi-
talkostensatz nach Steuern verwendet. Der so ermittelte
beizulegende Zeitwert féllt in die 3. Stufe der Fair-Value-
Hierarchie.

Sofern die Wertminderung fiir eine CGU zu erfassen ist,
wird diese zuerst dem auf die CGU entfallenden Geschafts-
oder Firmenwert zugeordnet und dann anteilig auf die
verbleibenden Buchwerte der CGU verteilt.

Wertminderungen auf einen Geschafts- oder Firmenwert
werden nicht aufgeholt. Fir andere Vermdgenswerte er-
folgt die Wertaufholung maximal bis auf die fortgefiihrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

KLASSIFIZIERUNG NACH FRISTIGKEIT

Zeppelin untergliedert die Vermdgenswerte und Schulden
in der Bilanz nach Fristigkeit.

Vermdgenswerte und Schulden werden als kurzfristig
klassifiziert, wenn ihre Realisierung in einem Zeitraum von
zwo6lf Monaten nach dem Abschlussstichtag erwartet wird.
Alle anderen Vermdgenswerte und Schulden werden als
langfristig eingestuft.

Bankverbindlichkeiten unter dem Konsortialkredit der Zep-
pelin GmbH werden unter den langfristigen Schulden aus-
gewiesen, soweit und solange die Restlaufzeit der Konsor-
tialkreditvereinbarung zum Abschlussstichtag noch mindes-
tens 12 Monate betragt.

ERLOSE AUS VERTRAGEN MIT KUNDEN

Zeppelin erfasst Umsatzerldse, wenn Leistungsverpflich-
tungen gegeniber Kunden durch die Ubertragung eines
zugesagten Guts oder die Erbringung einer zugesagten
Dienstleistung erfiillt werden.

Die Bewertung der Umsatzerlése erfolgt mit dem Transak-
tionspreis. Der Transaktionspreis ist die Gegenleistung, die
der Konzern fiir die Ubertragung der Giiter oder Dienstleis-
tungen voraussichtlich erhalten wird. Variable Trans-
aktionspreisbestandteile, wie z.B. Rabatte, Skonti, Ver-
tragsstrafen oder Kundenboni, mindern die Umsatzerlose.

Kundenzahlungen sind grundsétzlich mit Leistungserbrin-
gung oder nach spezifischen Zahlungsplanen in Meilen-
steinzahlungen fallig.

Im Projektgeschaft realisiert Zeppelin Umsatzerlése - mit
wenigen Ausnahmen - zeitraumbezogen nach dem Leis-
tungsfortschritt.

Umsatzerldése aus Dienstleistungen erfasst Zeppelin so-
wohl zeitpunkt- als auch zeitraumbezogen. Bei zeitpunkt-
bezogener Leistungserbringung wird der Umsatz nach
Leistungserbringung in Hohe des abrechnungsfahigen
Entgelts realisiert. Die zeitraumbezogene Umsatzrealisie-
rung erfolgt entweder nach dem Leistungsfortschritt oder in
Hohe des abrechnungsfahigen Entgelts.

Ab Uberschreitung eines spezifizierten Schwellenwerts
erfolgt die Ermittlung des Leistungsfortschritts im Verhaltnis
der in der Periode angefallenen Kosten zu den geschétzten
Gesamtkosten. Unterhalb dieses Schwellenwerts drfen
Umsatzerldse hdchstens in Héhe der in der Periode ange-
fallenen Kosten realisiert werden. Vertragsanderungen
kénnen sowohl zu Anpassungen des Transaktionspreises
als auch zu Anpassungen des Leistungsfortschritts flihren.

Erlése aus Verkaufen, bei denen Zeppelin eine Rickkauf-
verpflichtung hat (im Folgenden ,RPO-Geschéfte®), werden
in Abhdngigkeit von der Vertragsgestaltung zwischen
Absatzfinanzierungspartner und Endkunde als Verkauf mit
Rlckgaberecht oder als Vermietung realisiert. Beinhaltet
die Vereinbarung zwischen Absatzfinanzierungspartner
und Endkunde eine Option auf Riickgabe des Vertragsge-
genstands, erfolgt die Bilanzierung als Verkauf mit Rlck-
gaberecht. Beinhaltet die Vereinbarung dagegen eine
Pflicht zur Riicknahme durch den Absatzfinanzierungs-
partner, in welche Zeppelin eingetreten ist, erfolgt die
Bilanzierung als Vermietung.

Bei VerduBerungen, die als Verkauf mit Rickgaberecht
gelten, schatzt Zeppelin die Riickgabequote im VerduRe-
rungszeitpunkt und mindert den Verauferungserlds ent-
sprechend dieser Quote um den Barwert der vereinbarten
Ruckkaufpreise. Der Barwert der Riickkaufpreise wird als
Rickkaufverpflichtung passiviert. Die Hhe der Riickkauf-
verpflichtung wird in jeder Periode neu geschatzt. Schat-
zungsanderungen flihren zu Umsatzkorrekturen in der
laufenden Geschaftsperiode. Wird das Riickgaberecht zum
Ende der Vertragslaufzeit nicht in Anspruch genommen,
wird die Ruckkaufverpflichtung erfolgswirksam gegen
Realisierung von Umsatzerlésen aufgeldst.

Bei VerauRerungen, die als Vermietung gelten, wird der
Verauferungserlds in voller Hohe - teils als Finanzverbind-
lichkeit, teils als Umsatzabgrenzung - passivisch abge-
grenzt. Der Barwert der Rickkaufpreise wird als Finanz-
verbindlichkeit passiviert. Der Differenzbetrag aus dem
Verduferungserlds und der Finanzverbindlichkeit wird als
Umsatzabgrenzung passiviert und iber die Vertragslaufzeit
linear als Mieterlés und Zinsertrag realisiert.

Erlése aus Vermietung betreffen (iberwiegend Operating-
Leases. Erldse aus Operating-Leases werden linear Uber
die Vertragslaufzeit realisiert.
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Erlése aus Garantieverldngerungen werden passivisch
abgegrenzt und linear Uber die Vertragslaufzeit realisiert.

SGE BM CE

Die Geschéftsaktivitdten der SGE BM CE umfassen Uber-
wiegend den Verkauf, die Vermietung und den Service von
Baumaschinen (teilweise mit verlangerter Garantie). Ver-
trdge aus dem Verkauf von Baumaschinen sowie Service-
leistungen werden nicht kombiniert.

Die Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Baumaschi-
nen erfolgt mit Lieferung und Ubertragung der Verfligungs-
gewalt an den Kunden. Bei Bill-and-Hold-Vereinbarungen
werden die Umsatzerldse bei Rechnungstellung realisiert.

VerauBerungen konnen auch als RPO-Geschéft erfolgen.
Der Zeitpunkt der Umsatzrealisierung héangt in diesen
Féllen von der Einstufung des Geschafts als Verkauf mit
RUckgaberecht oder als Vermietung ab.

Umsatzerldse aus Servicevertrdgen werden sowohl zeit-
punkt- als auch zeitraumbezogen realisiert.

SGE BM Eurasia

Die Geschaftsaktivitdten der SGE BM Eurasia umfassen im
Wesentlichen den Verkauf, die Vermietung und den Ser-
vice von Bau- und Landmaschinen (teilweise mit verlanger-
ter Garantie). Vertrdge aus dem Verkauf von Bau- und
Landmaschinen sowie Serviceleistungen werden nicht
kombiniert.

Die Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Bau- und
Landmaschinen erfolgt mit Lieferung und Ubertragung der
Verfligungsgewalt an den Kunden.

VerauBerungen konnen auch als RPO-Geschéft erfolgen.
Der Zeitpunkt der Umsatzrealisierung héngt in diesen
Féllen von der Einstufung des Geschafts als Verkauf mit
RUckgaberecht oder als Vermietung ab.

Umsatzerldse aus Servicevertragen werden zeitpunkt- und
zeitraumbezogen realisiert.

SGE BM Nordics

Die Geschéftsaktivitaten der SGE BM Nordics umfassen
Uberwiegend den Verkauf, die Vermietung und den Service
von Bau- und Bergbaumaschinen (teilweise mit verlanger-
ter Garantie). Vertrage aus dem Verkauf von Baumaschi-
nen sowie Serviceleistungen werden nicht kombiniert.

Die Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Bau- und
Bergbaumaschinen erfolgt mit Lieferung und Ubertragung
der Verfligungsgewalt an den Kunden.

VerauBerungen konnen auch als RPO-Geschéft erfolgen.
Der Zeitpunkt der Umsatzrealisierung héangt in diesen
Féllen von der Einstufung des Geschafts als Verkauf mit
RUckgaberecht oder als Vermietung ab.

Umsatzerldse aus Servicevertragen werden zeitpunkt- und
zeitraumbezogen realisiert.

SGE Rental

Die SGE Rental vermietet neben Baumaschinen ein breites
Sortiment an Baugeraten, Raumsystemen, Elementen zur
Baustellen- und Verkehrssicherung, Arbeitsbiihnen, Gabel-
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staplern und Aufziigen sowie Fahrzeugen. Zudem wird ein
umfassendes Dienstleistungsspektrum unter anderem im
Projektgeschéft angeboten.

Vermietung und Dienstleistungen stellen separate Leis-
tungsverpflichtungen dar. Eine Aufteilung des Transakti-
onspreises auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen
erfolgt anhand der kontrahierten Preise.

Das Mietgeschéft erfolgt im Wege des Operating-Lease.

Umsatzerldse aus Dienstleistungen werden zeitpunkt-
sowie zeitraumbezogen realisiert.

Umsatzerldse im Projektgeschaft werden im Zeitpunkt der
Rechnungstellung in Héhe des abrechnungsfahigen Ent-
gelts erfasst.

Seit dem 31. Dezember 2019 ist die SGE Rental aufgrund
der im Vorjahr durchgeflihrten Akquisitionen zusétzlich in
den Markten Schweden und Danemark tatig.

SGE Power Systems

Die Geschaftsaktivitdten der SGE Power Systems umfas-
sen den Vertrieb und Service von Motoren und Antriebslé-
sungen (teilweise mit verlangerter Garantie). Zudem wer-
den Leistungen im Projektgeschaft mit dem Verkauf von
Aggregaten unter anderem zur Stromerzeugung sowie mit
Blockheizkraftwerken erbracht.

Die Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Motoren und
Antriebslésungen erfolgt mit Lieferung und Ubertragung der
Verfligungsgewalt an den Kunden. Bei Lieferung in Kon-
signationslager erfolgt die Umsatzrealisierung zum Zeit-
punkt deren Belieferung, da zu diesem Zeitpunkt die Verfi-
gungsgewalt auf den Kunden (ibergeht.

Umsatzerlése aus dem Service werden zeitpunkt- und
zeitraumbezogen realisiert.

Umsatzerlése aus dem Projektgeschaft werden (iberwie-
gend zeitraumbezogen nach dem Leistungsfortschritt
realisiert.

Erhalt ein Kunde zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses
die Option auf den Erwerb weiterer Motoren zu festge-
schriebenen Preisen, wird dieser Option ein Teil des
Transaktionspreises zugeordnet und bei Inanspruchnahme
oder Verfall der Option realisiert.

Seit dem 31. Dezember 2019 ist die SGE Power Systems
aufgrund der im Vorjahr durchgefiinrten Akquisitionen
zusétzlich in den Markten Schweden, Danemark und Gron-
land bzw. fiir den Vertrieb und Service der Motorenmarke
MaK zusatzlich in Estland, Lettland, Litauen, Finnland,
Island und den Férder Inseln tatig.

SGE Anlagenbau

Die Geschaftsaktivitaten der SGE Anlagenbau umfassen
die Entwicklung, Projektierung und Fertigung kundenspezi-
fischer Anlagen fir die Lagerung und Verarbeitung von
hochwertigen Schittgitern sowie die Entwicklung und
Fertigung von Komponenten. Dariiber hinaus bietet die
SGE verschiedene After-Sales- und Quality-Services an.

Umsatzerldse aus dem Projektgeschaft werden zeitraum-
bezogen nach dem Leistungsfortschritt realisiert.
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Werden ausschlieBlich Entwicklungsleistungen angeboten,
werden Umsatzerlése mit Ubertragung der Verfiigungs-
gewalt Uber die Entwicklungsergebnisse an den Kunden
realisiert.

Die Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von Komponen-
ten erfolgt mit Lieferung und Ubertragung der Verfiigungs-
gewalt an den Kunden.

Umsatzerldse aus den Quality-Services werden im Zeit-
punkt der Rechnungstellung in Héhe des abgerechneten
Entgelts erfasst.

Umsatzerlése aus After-Sales-Services werden sowohl
zeitpunkt- als auch zeitraumbezogen realisiert.

ERTRAGSTEUERN

Der Steueraufwand der Periode setzt sich aus laufenden
und aus latenten Steuern zusammen. Steuern wurden
erfolgswirksam erfasst, es sei denn, sie beziehen sich auf
Posten, die unmittelbar im Eigenkapital oder im sonstigen
Ergebnis erfasst wurden. In diesem Fall wurden die Steu-
ern im Eigenkapital oder im sonstigen Ergebnis erfasst.

Die Ermittlung der tatsachlichen Steueranspriiche und
Steuerschulden erfolgt gemaR den zum Bilanzstichtag
geltenden steuerrechtlichen Vorschriften.

Eine Saldierung tats&chlicher ~Steueranspriiche und
-schulden ist nur dann zuldssig, wenn der Konzern ein
einklagbares Recht zur Aufrechnung tatséachlicher Steuer-
erstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden
hat und sich die Steueranspriiche und -schulden auf
Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehér-
de entweder fiir dasselbe Steuersubjekt oder fiir unter-
schiedliche Steuersubjekte erhoben werden. Es handelt
sich hierbei um Steuersubjekte, die beabsichtigen, in jeder
kiinftigen Periode, in der die Abldsung oder Realisierung
erheblicher Betrdge an Steuerschulden bzw. -anspriichen
zu erwarten ist, entweder den Ausgleich der tats&chlichen
Steuerschulden und Erstattungsanspriiche auf Nettobasis
herbeizufilhren oder gleichzeitig mit der Realisierung der
Anspriiche die Verpflichtungen abzulosen.

Fir unsichere Ertragsteuerposten wird als beste Schétzung
die voraussichtlich erwartete Steuerzahlung zugrunde
gelegt.

Der Ansatz latenter Steuern erfolgt fiir temporare Differen-
zen zwischen den Buchwerten nach IFRS und den steuer-
lichen Wertansatzen der Vermdgenswerte und Schulden
sowie fir steuerliche Verlustvortrdge und Steuergutschrif-
ten. Fur tempordre Differenzen aus dem erstmaligen An-
satz eines Vermdgenswerts oder einer Schuld werden
keine latenten Steuern angesetzt, wenn die Vermdgens-
werte oder Schulden aus einem Geschéftsvorfall resultie-
ren, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der
zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls weder das Ergebnis
vor Steuern noch das zu versteuernde Einkommen beein-
flusst hat.

Zeppelin bilanziert latente Steueranspriiche nur, soweit es
wahrscheinlich ist, dass die abzugsfahigen temporaren

Differenzen sowie die noch nicht genutzten steuerlichen
Verluste und Steuergutschriften gegen kiinftige zu versteu-
ernde Ergebnisse verrechnet werden kdnnen. Zeppelin
Uberprift aktivierte latente Steueranspriiche an jedem
Bilanzstichtag auf Werthaltigkeit.

Latente Steuerschulden, die durch temporare Differenzen
im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunterneh-
men, assoziierten Unternehmen und Anteilen an gemein-
samen Vereinbarungen stehen, werden durch Zeppelin
angesetzt, es sei denn der zeitliche Verlauf der Umkehrung
der temporaren Differenzen kann gesteuert werden und es
ist wahrscheinlich, dass sich die temporéren Differenzen in
absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an
jedem Abschlussstichtag Uberpriift und in dem Umfang
angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein
kinftig zu versteuerndes Ergebnis die Realisierung des
latenten Steueranspruchs erméglicht.

Die Bewertung der latenten Steueranspriiche und Steuer-
schulden erfolgt mit den Steuersatzen, die nach gegenwér-
tiger Einschatzung entsprechend derzeitiger Rechtslage
gelten.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden
werden saldiert, sofern diese dieselbe Steuerbehdrde und
dasselbe Steuersubjekt oder eine Gruppe verschiedener
Steuersubjekte, die gemeinsam ertragsteuerlich veranlangt
werden, betreffen. Latente Steuern aus kurzfristigen tem-
poraren Differenzen werden nicht mit latenten Steuern aus
langfristigen tempordren Differenzen saldiert.

VORRATE

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
oder zum niedrigeren NettoverauBerungswert angesetzt.
Die Herstellungskosten beinhalten neben den direkt zure-
chenbaren Einzelkosten auch die dem Produktionsprozess
zuzurechnenden Gemeinkosten.

In Abhangigkeit von Geschaftsmodell und Marktverhéltnis-
sen erfolgt die Bestimmung des Bestandswerts nach der
First-In-First-Out-Methode oder der Durchschnittsmethode.

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Ein im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen
entstandener Geschafts- oder Firmenwert wird zum Er-
werbszeitpunkt mit dem Uberschuss der Gegenleistung fiir
die erworbenen Unternehmensanteile (iber das erworbene
Nettovermdgen bewertet. Das Nettovermdgen entspricht
der Differenz der beizulegenden Zeitwerte der erworbenen
Vermdgenswerte und der beizulegenden Zeitwerte der
ibernommenen Schulden und Eventualverbindlichkeiten.

Geschafts- oder Firmenwerte werden nicht planmaRig
abgeschrieben, sondern jahrlich oder beim Vorliegen ent-
sprechender Indizien auf Werthaltigkeit Uberprift. Details
zum jahrlichen Werthaltigkeitstest sind im Abschnitt ,Wert-
minderungstest’ dargestellt.
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Aufwendungen fiir die Entwicklung neuer Produkte werden
als Entwicklungskosten aktiviert, wenn die Produkte tech-
nisch und wirtschaftlich realisierbar und fir die eigene
Nutzung oder die Vermarktung vorgesehen sind, die Auf-
wendungen zuverlassig bewertbar sind und ausreichende
Ressourcen zur Fertigstellung des Entwicklungsprojekts
zur Verfligung stehen.

Herstellungskosten selbst erstellter immaterieller Vermé-
genswerte beinhalten neben den direkt zurechenbaren
Einzelkosten auch dem Entwicklungsprozess zuzurech-
nende Gemeinkosten. Entwicklungsaufwendungen, welche
die im vorangegangenen Absatz genannten Kriterien nicht
erflllen, sowie Forschungsaufwendungen werden sofort
ergebniswirksam erfasst. Selbst erstellte immaterielle
Vermdgenswerte werden (ber den Zeitraum ihrer Nutzung
linear abgeschrieben und wertgemindert, wenn entspre-
chende Indizien vorliegen.

Einzeln erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden
mit den Anschaffungskosten angesetzt.

Immaterielle Vermdgenswerte, die im Rahmen eines Un-
ternehmenszusammenschlusses erworben wurden, wer-
den mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeit-
punkt bewertet.

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden ber den
Zeitraum ihrer Nutzung linear abgeschrieben und bei Vor-
liegen eines Indikators einem jahrlichen Wertminderungs-
test unterzogen. Bei Lizenzen und ahnlichen Rechten
erfolgt die Abschreibung entsprechend den vertraglichen
Laufzeiten. Die Ubrigen Nutzungsdauern setzen sich wie
folgt zusammen:

Nutzungsdauer

Sofware, Konzessionen und

gewerbliche Schutzrechte 3-10 Jahre
Selbsterstelite immaterielle
Vermdgenswerte 5 Jahre

Nutzungsdauern und Restwerte werden an jedem Ab-
schlussstichtag tberprift und bei Bedarf angepasst.

Neben dem Geschéafts- oder Firmenwert bilanziert Zeppelin
keine immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer.

Nachtragliche Aufwendungen werden ergebniswirksam
erfasst, wenn sie nicht aktivierungsféhig sind.

SACHANLAGEN

Sachanlagen werden erstmals zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten angesetzt und in der Folge zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten abziglich kumulierter planma-
Riger Abschreibungen und kumulierter (auRerplanmaRiger)
Wertminderungsaufwendungen bewertet. Wertaufholungen
werden bis zur Hohe der fortgeflihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten beriicksichtigt. Die Herstellungskosten
beinhalten neben den direkt zuzurechnenden Einzelkosten
auch dem Herstellungsprozess zuzurechnende Gemein-
kosten.
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Aufwendungen fir Instandhaltung und Reparaturen werden
erfolgswirksam erfasst, soweit diese nicht als nachtrégliche
Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert wurden.

Die Abschreibung der Sachanlagen erfolgt linear (iber den
Zeitraum der voraussichtlichen Nutzungsdauer auf den
erwarteten Restwert. Die Nutzungsdauern der Sachanla-
gen werden zu jedem Abschlussstichtag Uberprift und bei
Bedarf angepasst. Grundstiicke werden nicht abgeschrie-
ben.

Die geschatzten Nutzungsdauern der bedeutenden Sach-
anlagen betragen in 2020:

Nutzungsdauer

Gebéude 5- 60 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 2 - 25 Jahre
Befriebs- und Geschaftsausstatiung 2 - 20 Jahre
Mietpark 3-10 Jahre

Erbbaurechte werden iber die Laufzeit der Vereinbarung
linear abgeschrieben.

FREMDKAPITALKOSTEN

Soweit bis zum Erreichen der Betriebsbereitschaft einer
Sachanlage oder eines immateriellen Vermdgenswerts ein
betrachtlicher Zeitraum vergeht, werden die dem Erwerb
oder der Herstellung des Vermodgenswerts direkt zure-
chenbaren Fremdkapitalkosten aktiviert. Der Ansatz von
Fremdkapitalkosten beginnt mit dem Anschaffungs- oder
Herstellungsbeginn und endet mit Erreichen der Betriebs-
bereitschaft.

FINANZINSTRUMENTE

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei der einen Partei
zu einem finanziellen Vermdgenswert und zugleich bei der
anderen Partei zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder
einem Eigenkapitalinstrument fiihren. Hierzu zahlen sowohl
origindre Finanzinstrumente (z.B. Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen, Ausleihungen, fliissige Mittel,
Kredite und Schuldscheindarlehen sowie Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbind-
lichkeiten) als auch derivative Finanzinstrumente (Zins-
swaps, Wahrungsswaps und Devisentermingeschafte).

Der erstmalige Ansatz originarer Finanzinstrumente erfolgt
bei marktiblichem Kauf oder Verkauf am Erflillungstag, der
erstmalige Ansatz derivativer Finanzinstrumente am Han-
delstag.

Ein finanzieller Vermdégenswert wird ausgebucht, wenn die
vertraglichen Rechte auf Zahlungsmittelzufliisse aus dem
Vermdgenswert ausgelaufen sind oder die Rechte zum
Erhalt der Zahlungsmittelzufllisse und alle wesentlichen mit
dem Eigentum am finanziellen Vermdgenswert verbund-
enen Chancen und Risiken auf ein anderes Unternehmen
ibertragen wurden. Eine Ausbuchung findet nicht statt,
wenn alle wesentlichen Chancen und Risiken zurlickbehal-
ten werden oder wenn im Falle einer Risikoteilung die
Verfligungsgewalt iber den Vermdgenswert zuriickbehal-
ten wird. Der zuriickbehaltene Anteil solcher finanzieller
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Vermdgenswerte wird separat als finanzieller Vermdgens-
wert und/oder finanzielle Verbindlichkeit (im Folgenden
,Continuing Involvement") angesetzt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn
alle vertraglichen Verpflichtungen erfiillt, aufgehoben oder
ausgelaufen sind.

Fur die Bewertung und den Ausweis werden finanzielle
Vermdgenswerte zu den nachstehenden Kategorien zu-
sammengefasst;

- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet (im Fol-
genden ,AC*); hierzu zahlen bei Zeppelin insbesondere
die flissigen Mittel, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen sowie Ausleihun-
gen,

- ergebniswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
(im Folgenden ,FVTPL®); hierzu zéhlen bei Zeppelin ins-
besondere die Beteiligungen, Anteile an nicht konsolidier-
ten Tochterunternehmen und alle Derivate mit positivem
beizulegendem Zeitwert, die nicht nach den Regeln fir
das Hedge Accounting bilanziert werden.

Fur die Bewertung und den Ausweis finanzieller Verbind-
lichkeiten bestehen die folgenden Kategorien:

- AC; hierzu zahlen bei Zeppelin insbesondere Kredite und
Schuldscheindarlehen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten;

- FVTPL; hierzu z&hlen bei Zeppelin insbesondere alle
Derivate mit negativem beizulegendem Zeitwert, die nicht
nach den Regeln fiir das Hedge Accounting bilanziert
werden.

Erfolgsneutral mit dem beizulegenden Zeitwert bewertete
Finanzinstrumente (im Folgenden ,FVOCI®) beinhaltet der
Konzernabschluss nicht.

Finanzielle Vermogenswerte werden der Kategorie AC
zugeordnet, wenn sie ausschlieBlich zur Vereinnahmung
der vertraglichen Zahlungsstrome gehalten werden und die
vertraglichen Zahlungen ausschlieflich Zins und Tilgung
betreffen.

Mit wenigen Ausnahmen gehéren alle finanziellen Verbind-
lichkeiten der Kategorie AC an, die nicht der Kategorie
FVTPL zugeordnet werden missen oder nach den Regeln
fur das Hedge Accounting bilanziert werden.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkei-
ten werden der Kategorie FVTPL zugeordnet, wenn sie
ausschlieBlich zu Handelszwecken gehalten werden. Zu-
dem bestlinde die Mdglichkeit, Finanzinstrumente dieser
Kategorie unter bestimmten Voraussetzungen durch Aus-
ubung eines Bilanzierungswahlrechts - der Fair-Value-
Option - zuzuordnen, obwohl diese Finanzinstrumente
eigentlich nach den Regeln fiir die Kategorie AC zu bilan-
zieren waren. Zeppelin macht von der Fair-Value-Option
jedoch keinen Gebrauch.

Zeppelin kategorisiert alle finanziellen Vermdgenswerte
und finanziellen Verbindlichkeiten jeweils zum Zugangs-

zeitpunkt und Uberprift in regelmaRigen Abstanden, ob die
Kriterien fir die Einstufung noch erfilllt sind.

Bei erstmaligem Ansatz werden Finanzinstrumente mit
dem beizulegenden Zeitwert, bei finanziellen Vermdgens-
werten oder finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht zu
FVTPL bewertet werden, zuzlglich oder abziglich der
direkt zurechenbaren Transaktionskosten angesetzt.

Der beizulegende Zeitwert entspricht dabei in der Regel
dem Transaktionspreis. Bei nicht oder niedrig verzinsten
finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlich-
keiten der Kategorie AC, deren Laufzeit mehr als zwolf
Monate betragt, entspricht der beizulegende Zeitwert dem
Barwert der vereinbarten Zahlungsmittelfliisse. Die Barwer-
termittlung erfolgt unter Verwendung eines laufzeit-
adaquaten Diskontsatzes. Eine Ausnahme besteht fiir
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne signifi-
kante Finanzierungskomponente. Diese werden bei erst-
maligem Ansatz in Hohe des unbedingten Entgeltan-
spruchs bewertet.

Im Rahmen der Folgebewertung werden finanzielle Ver-
mogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten der Katego-
rie AC nach der Effektivzinsmethode bewertet. Bei Anwen-
dung der Effektivzinsmethode werden alle in die Berech-
nung des Effektivzinssatzes einflieBenden direkt zuorden-
baren Gebiihren, gezahlte oder erhaltene Entgelte, Trans-
aktionskosten und anderen Agien oder Disagien Uber die
erwartete Laufzeit des Finanzinstruments amortisiert.

Zinsertrage und -aufwendungen aus der Anwendung der
Effektivzinsmethode werden erfolgswirksam unter Zins-
ertrdgen bzw. Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten
ausgewiesen.

Finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkei-
ten der Kategorie FVTPL werden im Rahmen der Folgebe-
wertung mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei
die Wertdnderungen erfolgswirksam in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst werden.

Derivate, die in Vertragen eingebettet sind, bei denen die
Basis ein finanzieller Vermdgenswert ist, werden niemals
getrennt bilanziert. Stattdessen wird das hybride Finanz-
instrument insgesamt im Hinblick auf die Kategorisierung
beurteilt. Eingebettete Derivate, deren Basisvertrag eine
finanzielle Verbindlichkeit ist, werden unter bestimmten
Voraussetzungen vom Basisvertrag getrennt und separat
bilanziert (z.B. bei Darlehen mit Zinsvereinbarungen, die
einen Floor beinhalten).

Finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkei-
ten werden bei Zeppelin brutto ausgewiesen. Sie werden
nur dann saldiert, wenn beziglich der Betrage zum gegen-
wartigen Zeitpunkt ein durchsetzbares Aufrechnungsrecht
besteht und beabsichtigt wird, den Ausgleich auf Netto-
basis herbeizufiihren.

Wertminderungen

Die Ermittlung von Wertberichtigungen zu finanziellen
Vermdgenswerten der Kategorie AC (wie auch zu vertragli-
chen Vermdgenswerten aus Vereinbarungen mit Kunden)

127



Konzernabschluss | Konzern-Anhang | Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

erfolgt nach einem zukunftsorientierten Modell unter Be-
ricksichtigung erwarteter Kreditausfélle.

Fur notleidende finanzielle Vermdgenswerte werden
Wertberichtigungen in Hohe des Bruttobetrags erfasst. Ein
finanzieller Vermdgenswert gilt als notleidend (,definition
of default”), wenn wesentliche Griinde dafiir sprechen,
dass ein Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen ge-
geniber Zeppelin voraussichtlich nicht nachkommen wird.

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn
sie uneinbringlich sind, das heillt zum Beispiel infolge des
Abschlusses eines Insolvenzverfahrens.

Einbringlich sind alle finanziellen Vermdgenswerte, die
weder notleidend noch uneinbringlich sind. Fir diese finan-
ziellen Vermdgenswerte erfolgt bereits im Zeitpunkt des
erstmaligen Ansatzes eine Abwertung nach dem erwarte-
ten 12-Monats-Kreditverlust (im Folgenden ,12-month
ECL). Bei einer deutlichen Verschlechterung der Kredit-
wirdigkeit erfolgt eine Abwertung in Hohe des bis zur
Endfalligkeit erwarteten Kreditverlusts (im Folgenden
Jifetime ECL").

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
vertraglichen Vermdgenswerten wird ein vereinfachter
Ansatz (im Folgenden ,simplified approach) angewandt,
bei dem lediglich der Lifetime ECL eine Rolle spielt. Im
Rahmen dieses Ansatzes werden Risikokategorien gebildet
und mit unterschiedlichen Wertminderungssatzen belegt.
Die Gesellschaften des Konzerns ermitteln das Ausfallrisi-
ko nach individuellen Ansétzen unter Bertcksichtigung
lander- und geschéftsbereichsspezifischer Risiken. Dabei
greifen die Gesellschaften unter anderem auf Daten von
Markdatenportalen (u.a. der Creditreform), historische
Ausfallraten und kundenindividuelle zukunftsbezogene
Kreditrisikoanalysen zurtick.

Daneben werden alle finanziellen Vermdgenswerte der
Kategorie AC (und vertragliche Vermégenswerte aus Ver-
einbarungen mit Kunden) zu jedem Abschlussstichtag auf
individuelle Wertminderungsindikatoren untersucht. Finan-
Zielle Vermdgenswerte gelten als wertgemindert, wenn
infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die nach dem
erstmaligen Ansatz des Vermdgenswerts eintreten, ein
objektiver Hinweis daflir vorliegt, dass sich die erwarteten
kiinftigen Zahlungsstrome negativ verandert haben.

Objektive Hinweise auf eine eingetretene Wertminderung
kénnen verschiedene Tatsachen wie Zahlungsverzug (iber
einen bestimmten Zeitraum, Einleitung von ZwangsmaR-
nahmen, drohende Zahlungsunfahigkeit oder Uberschul-
dung, Beantragung oder Eréffnung eines Insolvenzverfah-
rens oder Scheitern von Sanierungsmalinahmen sein.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die bereits
bei Erstansatz wertgemindert sind, werden zum Netto-
buchwert angesetzt.

Hedge Accounting

Zeppelin setzt derivative und die Fremdwahrungskompo-
nente origindrer Finanzinstrumente zur Sicherung von
Zahlungsstrdmen gegen zins- und wechselkursbedingte
Schwankungen und zur Sicherung des beizulegenden
Zeitwerts gegen zinsbedingte Schwankungen ein. Die
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Vorschriften fir die Bilanzierung von Sicherungsbeziehun-
gen (im Folgenden ,Hedge Accounting®) werden jedoch nur
dann angewandt, wenn die Voraussetzungen hierfur erfillt
sind. Aus Praktikabilitatsgrinden wird Hedge Accounting
auf Sicherungen von Wechselkursrisiken nur angewandt,
wenn ein bestimmter periodenbezogener Schwellenwert fiir
das Nominalvolumen von Sicherungsgeschaften ohne
Hedge Accounting Uberschritten wird. Der Schwellenwert
wird aus einer Obergrenze fiir die potenziellen Auswirkun-
gen der fehlenden Anwendung von Hedge Accounting auf
das Konzernergebnis nach Steuern und die Periodenab-
grenzung von Aufwendungen und Ertrdgen abgeleitet.
Dabei designiert Zeppelin bis auf wenige Ausnahmen, die
SGE Anlagenbau betreffend, alle Derivatekomponenten.

Voraussetzung fiir die Anwendung von Hedge Accounting
ist, dass ein eindeutiger Sicherungszusammenhang zwi-
schen Grund- und Sicherungsgeschéft mit nachweislich
hinreichender Wirksamkeit besteht. Der Sicherungszu-
sammenhang ist formell zu dokumentieren und die Wirk-
samkeit bei erstmaliger Bilanzierung als Sicherungsbezie-
hung und daran anschlieRend quartalsweise nachzuwei-
sen.

Die Sicherungsbeziehung erfillt alle Anforderungen an die
Wirksamkeit, wenn

— sich der Wert des Sicherungsgeschafts gegenlaufig
zum Wert des Grundgeschafts entwickelt,

— das Kreditrisiko keinen dominanten Einfluss auf die
Sicherungsbeziehung hat und

— die Sicherungsquote der bilanzierten Sicherungsbezie-
hung der tatsachlichen Sicherungsquote entspricht.

Die Wirksamkeit der Sicherungsbeziehungen wird anhand
prospektiver Effektivititstests nachgewiesen. Bei Wah-
rungssicherungen erfolgt der prospektive Effektivitatstest
anhand eines Abgleichs der wesentlichen Konditionen des
Sicherungsgeschafts mit den wesentlichen Konditionen des
Grundgeschafts, bei Zinssicherungen anhand eines statis-
tischen Verfahrens (der Regressionsanalyse).

Wird Hedge Accounting fiir Derivate oder fir die Fremd-
wahrungskomponente originarer Finanzinstrumente ange-
wandt, die zur Absicherung gegen das Risiko schwanken-
der Zahlungsstrome eingesetzt werden (im Folgenden
,Cashflow Hedges"®), wird der effektive Teil der Verande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts des Derivats im sons-
tigen Ergebnis erfasst und im kumulierten sonstigen Er-
gebnis fir Sicherungsbeziehungen ausgewiesen. Die
effektive Wertadnderung ist der kleinere Betrag aus der
kumulierten Wertanderung des Sicherungsgeschafts und
der kumulierten Wertdnderung des Grundgeschéfts. Der
nicht designierte und der ineffektive Teil der Wertanderung
werden weiterhin in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Beziehen sich die Sicherungsgeschafte auf Zah-
lungsstrome aus dem operativen Geschéft, wird der ergeb-
niswirksame Teil der Wertadnderung unter den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen und Ertragen ausgewiesen.
Im Ubrigen erfolgt der Ausweis unter den sonstigen
Finanzaufwendungen und Ertragen.
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Die Effektivitat bezeichnet den Grad, zu dem sich die Wert-
anderungen von Grund- und Sicherungsgeschéft ausglei-
chen. Die Bestimmung des effektiven und des ineffektiven
Anteils der Wertanderung erfolgt mit der kumulativen Dol-
lar-Offset-Methode.

Der im kumulierten sonstigen Ergebnis erfasste Betrag wird
in der gleichen Periode oder den gleichen Perioden in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert, in der bzw.
denen die abgesicherten erwarteten Zahlungsstrome bzw.
das abgesicherte Grundgeschaft den Gewinn oder Verlust
beeinflussen.

Sobald eine erwartete Transaktion nicht langer wahrschein-
lich ist, das Sicherungsinstrument die Voraussetzungen zur
Bilanzierung als Sicherungsinstrument nicht mehr erfillt,
auslauft bzw. verauBert, beendet oder ausgelbt wird, wird
die Bilanzierung als Sicherungsbeziehung eingestellt. Das
Sicherungsgeschaft wird fortan nach den Regeln fiir finan-
Zielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
der Kategorie FVTPL bilanziert. Wird mit dem Eintritt einer
erwarteten Transaktion nicht mehr gerechnet, wird der
bisher im kumulierten sonstigen Ergebnis fiir Sicherungs-
beziehungen erfasste Betrag sofort in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert. Im Ubrigen folgt die Um-
gliederung der bis dato im kumulierten sonstigen Ergebnis
fur Sicherungsbeziehungen erfassten Betrage nach den
gleichen Prinzipien wie fiir fortbestehende Cashflow-
Hedges.

Bei Sicherungsbeziehungen, die zur Absicherung von
Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von Vermo-
genswerten, Verbindlichkeiten oder bilanzunwirksamen
festen Verpflichtungen dienen (im Folgenden ,Fair Value
Hedges"), werden die dem Risiko zuzurechnenden Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts des Grundgeschafts
und die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des
Sicherungsderivats erfolgswirksam erfasst und saldiert
ausgewiesen. Bei Finanzinstrumenten, die mit den fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bewertet werden, werden die
kumulierten Anpassungen Uber die (Rest-)Laufzeit amorti-
siert.

Fair Value

Die Ermittlung beizulegender Zeitwerte folgt einer dreistufi-
gen Hierarchie, welche sich an der Nahe der herangezo-
genen Bewertungsfaktoren zu einem aktiven Markt orien-
tiert (im Folgenden ,Fair-Value-Hierarchie®). Dabei wird ein
Markt als ,aktiv‘ bezeichnet, wenn auf diesem notierte
Preise leicht und regelmaRig verfligbar sind und diese
Preise auf tatsachlichen, sich regelmafig ereignenden
Markttransaktionen beruhen.

Stufe 1: Der beizulegende Zeitwert entspricht einem auf
aktiven Mérkten notierten (unverandert Uber-
nommenen) Preis fir identische Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten.

Stufe 2: Der beizulegende Zeitwert beruht auf fiir den
Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit entwe-
der direkt oder indirekt beobachtbaren Marktda-

ten, die keine notierten Preise nach Stufe 1 dar-
stellen.

Stufe 3: Der beizulegende Zeitwert beruht auf Inputdaten,
die keine notierten Preise nach Stufe 1 darstellen
und nicht aus direkt oder indirekt beobachtbaren
Marktdaten abgeleitet wurden.

Die beizulegenden Zeitwerte der Stufe 2 und 3 werden
mittels finanzmathematischer Bewertungsmethoden (z.B.
Discounted-Cashflow-Modellen) ermittelt. Sie entsprechen
den Preisen, die zwischen unabhangigen Marktteilnehmern
fir den Verkauf eines Vermdégenswerts eingenommen bzw.
fiir die Ubertragung einer Schuld gezahlt wiirden.

Die dem vorliegenden Konzernabschluss zugrunde liegen-
den beizulegenden Zeitwerte wurden auf Basis der am
Abschlussstichtag bestehenden Marktverhaltnisse ermittelt.

Umgliederungen zwischen den Stufen der Fair-Value-
Hierarchie bedirfen gesonderter Erlduterung im Anhang
zum Konzernabschluss. Die vom vorliegenden Konzernab-
schluss abgedeckten Geschaftsperioden beinhalten keine
Umgliederungen zwischen den Hierarchieebenen.

FLUSSIGE MITTEL

Die Flussigen Mittel beinhalten Zahlungsmittel (Kassenbe-
stande und Bankguthaben) sowie Zahlungsmittelaquivalen-
te. Zahlungsmitteldquivalente sind kurzfristige, hochliquide
Finanzinvestitionen mit initialen Laufzeiten von weniger als
3 Monaten, die jederzeit in festgelegte Zahlungsmittelbe-
trage umgewandelt werden kénnen und nur unwesentli-
chen Wertschwankungen unterliegen.

LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Verpflichtungen zu kurzfristigen Leistungen an Arbeitneh-
mer werden als Personalaufwand erfasst, sobald die damit
verbundene Arbeitsleistung erbracht wird. Darliber hinaus
ist fir eine vom Arbeitnehmer bereits erbrachte Leistung
eine Schuld zu erfassen, sofern zum Abschlussstichtag
eine rechtliche oder faktische Verpflichtung besteht, diese
Leistung zu bezahlen, und die Hohe der Verpflichtung
verlasslich geschatzt werden kann.

Die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses
beinhalten beitrags- und leistungsorientierte Versorgungs-
plane.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen erschopft sich
die Verpflichtung von Zeppelin in der Zahlung fixer Bei-
tragsleistungen. Die Pensionszahlungen selbst werden von
einem externen Tréger (z.B. einer Versicherung) geleistet,
ohne weitere Verpflichtungen fiir Zeppelin auszuldsen. Bei
allen anderen Formen der Altersvorsorge handelt es sich
um leistungsorientierte Versorgungspléne. Dies gilt auch
fir eine durch Versorgungswerke gedeckte Altersvorsorge,
wenn Zeppelin verpflichtet ist, zur Erreichung einer garan-
tierten Mindestrendite Nachschusszahlungen zu leisten.

Zahlungen flir beitragsorientierte Versorgungsplane wer-
den in der Periode im Personalaufwand erfasst, in der die
damit verbundene Arbeitsleistung erbracht wird. Vorausge-
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zahlte Beitrage werden als Vermdgenswert erfasst, soweit
ein Anrecht auf Rickerstattung oder Verringerung kinftiger
Zahlungen besteht.

Bei leistungsorientierten Versorgungspléanen werden die
Verpflichtungen jahrlich nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren durch versicherungsmathematische Bewertung
ermittelt. Hierbei werden fiir jeden Plan nicht nur die kinfti-
gen Leistungen geschatzt, welche die Arbeitnehmer in der
laufenden und in friiheren Perioden angedient haben,
sondern auch wirtschaftliche Trendannahmen (z.B. Ge-
halts- und Rententrends) beriicksichtigt. Dieser Betrag wird
mit einem laufzeitadaquaten Diskontsatz abgezinst und mit
dem beizulegenden Zeitwert des Planvermégens verrech-
net. Der Diskontsatz, auf dessen Basis der versicherungs-
mathematische Barwert der zugesagten Versorgungsleis-
tungen bestimmt wird, ist auf der Grundlage von Renditen
zu bestimmen, die am Abschlussstichtag fir hochwertige
festverzinsliche Unternehmensanleinen am Markt erzielt
werden, die nach Wahrung und Fristigkeit mit den zum
Bewertungsstichtag  erdienten  Versorgungsanspriichen
Ubereinstimmen.

Ein etwaiger aus dieser Berechnung entstehender Uber-
schuss der Planvermdgen Uber die Pensionsverpflichtun-
gen ist der Hohe nach auf den Barwert des wirtschaftlichen
Nutzens in Form von Riickerstattungen oder Verminderun-
gen kiinftiger Beitragszahlungen beschrankt. Bei der Be-
rechnung des Barwerts eines wirtschaftlichen Nutzens sind
zudem geltende Mindestdotierungsverpflichtungen zu
berlcksichtigen.

Gewinne und Verluste aus der Neubewertung der Pensi-
onsverpflichtung werden unmittelbar im sonstigen Ergebnis
erfasst. Die Neubewertung umfasst die versicherungsma-
thematischen Gewinne und Verluste, den Ertrag aus Plan-
vermdgen (ohne Zinsen) und die Auswirkung der etwaigen
Vermdgensobergrenze (ohne Zinsen). Der Dienstzeitauf-
wand, der die im Geschaftsjahr hinzuerworbenen Ansprii-
che der Arbeitnehmer darstellt, ist Teil des Personalauf-
wands. Das Nettozinsergebnis, das als rechnerischer Zins
auf Basis des zu Beginn des Geschéaftsjahres geltenden
Rechnungszinssatzes auf die Nettoverpflichtung bzw. das
Nettovermdgen ermittelt wird, wird im Finanzergebnis
erfasst.

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand sowie Gewinne
und Verluste aus Planabgeltung werden unmittelbar in der
Periode als Personalaufwand erfasst, in der die Planénde-
rung, -klrzung oder -abgeltung entsteht.

Andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer
umfassen im Wesentlichen Jubildumsriickstellungen und
Riickstellungen fiir Altersteilzeitverpflichtungen. Die Bewer-
tung erfolgt nach den Bewertungsgrundsétzen fir leis-
tungsorientierte Versorgungspléne. Verpflichtungen aus
Altersteilzeitvereinbarungen werden mit dem beizulegen-
den Zeitwert des Planvermdgens verrechnet. Ein Aktiv-
Uberhang wird unter den sonstigen Vermdgenswerten
ausgewiesen. Effekte aus Neubewertungen werden in der
Periode im Personalaufwand erfasst, in der sie entstehen.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses werden zum friiheren der folgenden beiden Zeit-
punkte als Aufwand erfasst: wenn Zeppelin das Angebot
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nicht mehr zuriickziehen kann oder wenn die Umstrukturie-
rungsmafnahmen beschlossen und kommuniziert wurden.
Ist davon auszugehen, dass die Leistungen nicht innerhalb
von zwolIf Monaten nach dem Abschlussstichtag vollstandig
abgegolten werden, sind diese abzuzinsen.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Riickstellungen werden fir alle gegenwértigen
erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten
angesetzt, die zu einer kiinftigen wirtschaftlichen Belastung
fihren und die hinsichtlich ihrer Hohe verlasslich geschéatzt
werden konnen.

Der Ansatz der Ruckstellungen erfolgt in Hohe des Be-
trags, der zur Erfiillung der Verpflichtungen bei bestmdgli-
cher Schatzung notwendig ist. Langfristige Riickstellungen
werden mit dem Barwert angesetzt, wenn der Effekt aus
der Abzinsung wesentlich ist.

LEASING

Zeppelin agiert sowohl als Leasingnehmer als auch Lea-
singgeber.

Bilanzierung als Leasingnehmer

Als Leasingnehmer setzt Zeppelin fiir jedes Leasingver-
haltnis grundséatzlich ein Nutzungsrecht und eine korres-
pondierende Leasingverbindlichkeit an.

Von den Ausnahmeregelungen fir kurzfristige Leasingver-
haltnisse mit einer Laufzeit von weniger als zwélf Monaten
und fir Leasingverhaltnisse (iber geringwertige Vermo-
genswerte macht Zeppelin Gebrauch. Aufwendungen aus
diesen Leasingverhéltnissen werden linear Uber die Ver-
tragslaufzeit als Aufwand erfasst.

Vom Wahlrecht, Leasing- und Nicht-Leasing-Komponenten
zusammenzufassen, macht Zeppelin keinen Gebrauch.

Nutzungsrechte an immateriellen Vermdgenswerten wer-
den nach den Vorschriften flir immaterielle Vermdgens-
werte bilanziert.

Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen werden bei
erstmaligem Ansatz mit den Anschaffungskosten bewertet.
Die Anschaffungskosten umfassen den initialen Buchwert
der Leasingverbindlichkeit zuzlglich der Leasingzahl-
ungen, die vor oder zu Beginn des Leasingverhdltnisses
geleistet wurden, abz(lglich etwaiger Anreizzahlungen und
zuziiglich etwaiger anfanglicher direkter Kosten.

Die Folgebewertung der Nutzungsrechte erfolgt zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten abziiglich kumulierter planma-
Riger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungs-
aufwendungen. Die Abschreibung erfolgt entweder (iber die
Nutzungsdauer des Nutzungsrechts oder die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses, je nachdem, welcher Zeitraum kiirzer
ist. Geht das Eigentum am Leasingobjekt (durch Options-
auslibung oder aufgrund einer anderen vertraglichen Ver-
einbarung) auf Zeppelin Uber, erfolgt die Abschreibung
hiervon abweichend (iber die (Rest-)Nutzungsdauer des
Leasingobjekts.

Die Erst- und die Folgebewertung der Leasingverbindlich-
keiten erfolgen mit dem Barwert der zum Abschlussstichtag
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ausstehenden Mindestleasingzahlungen. Die Zinsaufwen-
dungen werden so Uber die Laufzeit verteilt, dass sich ein
konstanter Zinssatz ergibt.

Bilanzierung als Leasinggeber

Im Hinblick auf die Bilanzierung als Leasinggeber wird in
Operating-Leases und Finance-Leases unterschieden.

Bei Finance-Leases werden die wesentlichen Chancen und
Risiken aus dem Eigentum am Leasingobjekt auf den
Leasingnehmer (ibertragen. Dies fiihrt zum Ausweis einer
Forderung in Hohe des Barwerts der kiinftig zu zahlenden
Leasingraten.

Verbleiben die Chancen und Risiken bei Zeppelin, liegt ein
Operating-Lease vor und die Leasingobjekte werden mit
den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet und unter
,Mietpark* ausgewiesen. Die Abschreibung der Leasingob-
jekte erfolgt nach den Vorschriften fiir das Sachanlagever-
mogen. Die Leasingzahlungen werden erfolgswirksam
linear Uber die jeweilige Vertragsrestlaufzeit unter den
Mieterlésen erfasst.

Sale-Leaseback-Transaktionen

Die von Zeppelin zu Refinanzierungszwecken eingegange-
nen Sale-Leaseback (im Folgenden ,SLB)-Transaktionen
beinhalten Andienungsrechte. Es findet kein Kontrolliber-
gang statt. Vermdgenswerte, die Gegenstand derartiger
Vereinbarungen sind, verbleiben im Sachanlagevermdgen.
Zahlungsverpflichtungen aus SLB-Transaktionen passiviert
Zeppelin mit dem Barwert. Die Diskontierung erfolgt mit
dem impliziten Zins.

D ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN UND
SCHATZUNGEN

Die Aufstellung eines IFRS-Konzernabschlusses bedingt,
dass Ermessensentscheidungen und Annahmen zu kiinfti-
gen Ereignissen getroffen werden missen, die sich auf den
Ansatz und die Bewertung von Vermdgenswerten und
Schulden auswirken. Die tatséchlichen Werte kdnnen in
Einzelfdllen von den Ermessensentscheidungen und
Schatzungen abweichen. Anderungen werden im Zeitpunkt
der Kenntniserlangung entsprechend den fiir die jeweiligen
Vermdgenswerte und Schulden geltenden Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden erfasst. Dies gilt insbesondere
fur die folgenden Vermdgenswerte und Schulden.

Fir alle zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, die einen
Geschéfts- oder Firmenwert beinhalten, nimmt Zeppelin
jahrlich Wertminderungstests vor. Die Wertminderungstests
beruhen auf Annahmen zur Entwicklung der Zahlungs-
mittelflisse und zu den gewichteten Gesamtkapitalkosten
(WACC) der jeweiligen Einheit.

Die Buchwerte der Sachanlagen und immateriellen Vermé-
genswerte beruhen auf Annahmen zu Nutzungsdauern und

Restwerten. Im Falle des Mietparks aus RPO-Geschéften
ohne Erwerbsoption beruhen die Restwertschatzungen auf
Annahmen Uber die Entwicklung der Restwerte der den
Geschéften zugrunde liegenden Maschinen.

Der Buchwert der Riickgaberechte aus RPO-Geschéften
mit Erwerbsoption beruht auf Annahmen (iber die Entwick-
lung der Restwerte der den Geschaften zugrunde liegen-
den Maschinen im Optionsausiibungszeitpunkt und (ber
die Entwicklung der Riicklaufquote.

Vertragliche Vermdgenswerte und Schulden aus der Um-
satzrealisation nach dem Leistungsfortschritt beruhen auf
Annahmen iber die erwarteten Gesamtauftragskosten.

Im Zuge der Ermittlung von Wertminderungen von finanzi-
ellen Vermdgenswerten, die zu fortgefiuhrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden, sind Annahmen (ber die zu
erwartende Zahlungsfahigkeit der jeweiligen Schuldner zu
treffen.

Der Ansatz aktiver latenter Steuern beruht zum Teil auf
Erwartungen zur Entwicklung des zu versteuernden Ein-
kommens des jeweiligen Steuersubjekts.

Die sonstigen Riickstellungen beruhen auf Annahmen und
Schatzungen zu Eintritt, Héhe und Eintrittszeitpunkt der
jeweiligen Verpflichtungen. Details zu den Rickstellungen
zugrunde liegenden Annahmen und Schétzungen sind in
Angabe 22 enthalten.
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E ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1 UMSATZERLOSE

Die Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden gliedern sich
wie folgt nach SGE, Produkt und Art der Erlésrealisierung:

BM BM . |Konsoli-

Eurasia | Nordics Rental Holding dierung Konzern
Umsatzerlése
Erdbewegung (neu) 741,469 264.922 138.808 0 0 0 0 -3.200 1.141.998
Erdbewegung (gebraucht) 255.556  19.717  37.291 0 0 0 0 -786 311.778
Vermietgeschatt 224 1.091 1.397 278.203 0 0 4682 -41507 244.091
Stapler 14.011 4 0 42353 0 0 0 -295  56.074
Power Systems 0 0 0 0 207.156 0 0 -3.012 204.144
Landmaschinen 0 12281 0 0 0 0 0 0 12281
Herstelleranlagen 0 0 0 0 0 115.212 0 0 115.212
Verarbeitungsanlagen
und Mischer 0 0 0 0 0 76.387 0 0 76.387
Anlagen flr die Nahrungs-
mittelindustrie und
Flussigkeitsbehandlung 0 0 0 0 0 51414 0 0 51414
Komponenten und
Baustellenausriistung 0 0 0 67.156 0 11.146 0 -18  78.285
Ersatzteile 231.316 170.549  39.698 0 139.656 0 784 -33.692 548.312
Kundendienst
und Service 113.133  25.686 40.971 65554 60.675 51.981 0 -8.363 349.636
Sonstige 17.559 0 0 74554 0 0 2449 -13192 81.370
Zeppelin GmbH 0 0 0 0 0 0 41975 -41.206 769

1.373.267 494.250 258.165 527.821 407.487 306.140 49.891 -145.271 3.271.749
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Power Konsoli-

Anlagen-

Rental Syatoms Holding Hisrang Konzern

Umsatzerlose
Erdbewegung (neu) 857.639  241.358 0 0 0 0 -3.808 1.095.188
Erdbewegung (gebraucht) ~ 242.793  16.260 0 0 0 0 -492  258.562
Vermietgeschaft 319 519 260.799 0 0 3.688  -34.987 230.337
Stapler 13.539 0 44.042 0 0 0 -581  57.000
Power Systems 0 0 0 232.014 0 0 -2721 229.293
Landmaschinen 0  14.259 0 0 0 0 0 14.259
Herstelleranlagen 0 0 0 0 111.899 0 0  111.899
Verarbeitungsanlagen
und Mischer 0 0 0 0 94873 0 12 94.861
Anlagen fiir die Nahrungs-
mittelindustrie und
Fliissigkeitsbehandlung 0 0 0 0 46.785 0 0  46.785
Komponenten und
Baustellenausriistung 0 0  66.401 0 16.081 0 -0 82.472
Ersatzteile 227197 199.100 0 107.944 0 405 -33510 501.135
Kundendienst
und Service 112.682  28.203  70.005 52193  56.880 0 -7610 312.352
Sonstige 15.348 0  68.030 31 5.533 2450  -7.924  83.468
Zeppelin GmbH 0 0 0 0 0 29.091 -28.214 877

1.469.517 499.697 509.277 392183 332.050  35.633 -119.871 3.118.488

Die Umsatze nach inlandischen und auslandischen Unter-

nehmen unterteilen sich wie folgt:

20 | 209

Umsatzerlose

inlandische Unternehmen 1.863.800 1.992.789

auslandische Unternehmen 1.407.949 1.125.699

3.271.749 3.118.488

Die folgende Tabelle zeigt den Wert der zum jeweiligen
Bilanzstichtag ganz oder teilweise unerfiillten Leistungs-
verpflichtungen aus Auftragsverhaltnissen mit Kunden (im
Folgenden ,Auftragsbestand®)? und die Zeitrdume, inner-
halb derer Zeppelin mit der Realisierung von Umsatzerlo-
sen aus diesem Auftragsbestand rechnet.

TEUR
31122020  781.001  170.923 4.024  955.948
31.12.2019  866.582  207.328 6.492 1.080.402

2 Zum Auftragsbestand nach IFRS z&hlen nur Auftragsverhéltnisse
mit fixer Entgeltvereinbarung und sicherer Entgeltvereinnahmung.
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2 UMSATZKOSTEN

Die Umsatzkosten beinhalten:

20 | 2019 |

Umsatzkosten

Materialaufwand -2.240.237 -2.157.275
Personalaufwand -380.094  -340.962
Abschreibungen -58.890 -48.662
Ubrige Aufwendungen -106.989  -100.181

-2.786.210 -2.647.079

4 SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWEN-
DUNGEN

Sonstige betriebliche Aufwendungen beinhalten:

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Verluste aus Anlagenabgangen
Kursverluste aus
Fremdwé&hrungsbewertung

-4.215 -2.132

15.973 -12.423

Aufwendungen aus der
Ausbuchung von

u Finanzinstrumenten -1.013 -1.877
3 SONST'GE BETRIEBLICHE ERTRAGE Schadensaufwendungen Kifz,
. . " ; Maschinen und Sonstiges -3.656 -2.780
Die sonstigen betrieblichen Ertr mfassen:
e sonstigen betriebliche age umfasse Spenden 596 948
i 2020 m Sonstige Steuern -3.101 -2.175
Aufwendungen flr Bank- und
Sonstige betriebliche Ertrige gvalge?ulh;;an, Finanzspesen 1 ?g; ;gg?
Handlingsmarge aus SLB-/ SMB- CTVIcoRISUngen __ — =
! Ubrige sonstige betriebliche
Transaktionen 4.211 4.267 Aufwend 9.832 5.053
Kostenerstatiungen 4.070 6.397 wiwendungen — —
Buchgewinne aus -41.754 -31.219
Anlagenabgangen 1.270 6.319
Aufiésung von Rickstellungen
und sonstigen Schulden 5.442 6.467
Mieten und Pachten 178 178 5 PERSONALAUFWAND
Kursgewinne 13312 13769 Der Personalaufwand beinhaltet:
Ertrdge aus ausgebuchten
Versicherungsent
schadigungen und Personalaufwand
Schadenersaizleislungen 13.052 12.217 Léhne und Gehélter -510.217 -461.593
Ubrigs sonstige Sozialversicherungsbeirage 104,654 -94.351
betriebliche Erirage 13.236 11.176 Leistungen nach Beendigung
55.190 _ 61.094 des Arbeitsverhiiltnisses -6.335  -4.636
-621.205  -560.580

Der Rickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage ist im
Wesentlichen auf den in 2019 durch die Zeppelin Systems
Benelux NV getatigten Immobilienverkauf und den damit
zusammenhangend hohen Buchgewinnen aus Anlagenab-
gangen zurickzufiihren.
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Im Jahresdurchschnitt waren beschaftigt:

Vollzeitiquivalente 2020 m

Mitarbeiter

Vertrieb, Marketing 1.723 1.627
Service (Ersatzteile und

Kundendienst) 4.750 4.265
Engineering, Aufragsabwicklung,

Materialwirtschaft, Logistik 1.112 987
Produkton, Montage,

Qualititsmanagement 813 753
Verwaltung, Administration 1434 1.256
Auszubildende 338 322

10.170 9.210

Die Veranderung der Mitarbeiter im Vergleich zum Vorjahr
ist insbesondere auf die Akquisitionen des Vorjahres in
Schweden und Danemark zuriickzufiihren. In 2019 wurden
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diese nur zu einem Viertel in die Berechnung des Jahres-
durchschnitts einbezogen.

6 FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis setzt sich aus dem Zinsergebnis und
dem sonstigen Finanzergebnis zusammen und beinhaltet
die folgenden Ertrdge und Aufwendungen:

Finanzergebnis

Zinsergebnis

Zinsen und ahnliche

Ertrage

aus Finanzinstrumenten 1.738 2127

aus Diskontierung 2.554 2914

4.292 5.041

Zinsen und ahnliche

Aufwendungen

aus Finanzinstrumenten -12.293 -14.292

aus Diskontierung -2.332 -3.138

aus Leasingvereinbarungen -3.640 -2.756

aus Zinsderivaten -1.259 -1.208
-19.523  -21.395
-15.231 -16.353

fristigen Leistungen an Arbeitnehmer in Hohe von
TEUR 1.006 (2019: TEUR 968), aus der Aufzinsung sons-
tiger Ruckstellungen in Héhe von TEUR 20 (2019:
TEUR 138) sowie vertraglicher Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten in  Héhe wvon TEUR 1.306 (2019:
TEUR 2.032).

Gewinne und Verluste aus der Ausbuchung von zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Ver-
mogenswerten sind von untergeordneter Bedeutung.

Weitere Angaben zum Finanzergebnis sind in Abschnitt G
enthalten.

7 ERTRAGSTEUERN

Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Ertragsteuern

laufende Ertragsteuern -32.091 -44.747
latente Erfragsteuern -1.005 3.453
-33.096 -41.294

Der in Deutschland erhobene Ertragsteuersatz von 29,7 %
setzt sich zusammen aus Korperschaftsteuer (15,0 %),
Gewerbesteuer (durchschnittlich 13,8 %) und Solidaritéts-
zuschlag (5,5 %).

Die Unterschiede zum effektiven Steuersatz sind wie folgt
zu erklaren:

Sonstiges Finanzergebnis Ergebnis vor Steuern 124.643 133.691
Steuersatz in % 29,71 29,69
. . Erwarteter
:rct);s;ge Finanz Ertragsteueraufwand -37.032 -39.691
" — Abweichende Steuersatze 9.634 10.365
gg:%geaéfhzztslg%ingen 745 868 Effekt aus Steuersatzanderungen -104 -186
) . Steuern fur Vorjahre -605 -4.603
Finanzinsrumenten 8.356 2.785 Sonstige nicht abzugsfahige
9.101 3.653 Aufwendungen und Steuern
sowie Effekte aus Veranderung
Sonstige Finanz- von permanenien
aufwendungen Bllanzdlffgrenzep -8.530 -8.477
Sonsige Aufwendungen aus Stet{erfrele Ert.rage 1.515 1.260
Finanzinstumenten 1451 5471 Veranderung in der
' . Realisierbarkeit aktiver latenter
-11.451 -5.471 Steuern 536 13
-2.350 -1.818 Sonstige Eflekie 1.490 24
-17.581 -18.171 Tatsachlicher
Ertragsteueraufwand -33.096 -41.294
Die Aufwendungen aus Diskontierung beinhalten Zinsauf- Effiektiver Steuersatz in % 26,55 30,89

wendungen aus der Folgebewertung von Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses und sonstigen lang-
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Es ergeben sich die in der folgenden Tabelle dargestellten latenten Steueransatze:

Ansatz im Konzernabschluss

31.12.2020

31.12.2019

Passive
latente
Steuer

Passive
latente
Steuer

Latente Steuern vor Saldierung

Flissige Mitel 2 5 1 0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte und Forderungen (kurzfristig) 6.363 11.515 6.002 12.160
Vorrate 11.557 1.587 12.020 3.898
Finanzielle Vermbgenswerte (langfristig) 398 4776 265 5.663
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte und Forderungen (langfristig) 138 13.032 668 14.403
Immaterielle Vermdgenswerte 1.594 2.350 3.467 2.704
Sachanlagen 4483  154.774 7417  160.584
Kurzfristige Verbindlichkeiten 69.849 9.231 84.597 11.703
Kurzfristige Ruickstellungen 3.432 2.893 5.176 6.996
Langfrisige Verbindlichkeiten 115.927 62 114790 217
Leistungen an Arbeinehmer 24,955 2.059 22.811 2.050
Langfristige Riickstellungen 796 0 1.209 3
Verlustvortrége 5.927 0 5.635 0
Tax Credits 1.644 0 0 0
247.065  202.284  264.057  220.380

Wertberichtigung -2.469 -1.598 0
Saldierung -166.647 -166.647 -179.561 -179.560
77.950 35.646 82.898 40.820

Die Verénderung der latenten Steuern enthélt Abweichun-
gen aus der Wahrungsumrechnung in Hohe von
TEUR 2.278, die insbesondere aus der Kursentwicklung
des russischen Rubels und dem brasilianischen Real resul-
tieren.

Der kurzfristige Anteil der aktiven latenten Steuern betrégt
TEUR 69.685 (31.12.2019: TEUR 76.756). Der kurzfristige
Anteil der passiven latenten Steuern betragt TEUR 1.239
(31.12.2019: TEUR 1.654). Es bestehen temporare Diffe-
renzen auf Anteile an Tochterunternehmen, assoziierten
Unternehmen sowie an Gemeinschaftsunternehmen in
Hohe von TEUR 8.620 (31.12.2019: TEUR 9.838), fiir die
in den dargestellten Berichtsperioden keine latenten Steu-
erschulden passiviert wurden. Die Differenzen wiirden
ausschlieBlich im Falle eines Verkaufs der Beteiligungen
steuerlich wirksam, eine VerauRerung ist jedoch auf ab-
sehbare Zeit nicht beabsichtigt.
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Aus Erstkonsolidierungen sind im Geschaftsjahr keine
passiven latenten Steuern (2019: TEUR 304) erfolgsneutral
zugegangen.

Die erfolgsneutral im Eigenkapital verrechneten latenten
Steuern  belaufen sich auf TEUR 7.654 (2019
TEUR 4.262).

In Deutschland bestehen korperschaftsteuerliche Verlust-
vorfrage in Hoéhe von TEUR 5.611 (31.12.2019:
TEUR 4.926) und gewerbesteuerliche Verlustvortrage in
Hohe von TEUR 6.497 (31.12.2019: TEUR 5.270). Im
Ausland  bestehen Verlustvortrdge in  H6he von
TEUR 18.642 (31.12.2019: TEUR 18.158).
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Da Zeppelin zum jeweiligen Bilanzstichtag nicht davon
ausging, dass in kiinftigen Geschaftsperioden hinreichende
zu versteuernde Ergebnisse zur Aufrechnung erwirtschaftet

Aktive latente Steuern

werden, sind fir folgende Posten keine aktiven latenten
Steuern angesetzt:

31.12.2020

31.12.2019

Steuer-
licher
Wert

Steuer-
licher
Wert

Brutto-
betrag

Brutto-
betrag

Abzugsfahige temporére Differenzen 2.744 713 0 0
Steuerliche Verlustvortréage 11.259 1.756 10.331 1.580
davon Kérperschafisteuer und lokale Ertragsteuer 8.079 1.314 7.139 1.137
davon Gewerbesteuer 4180 442 3.193 661
14.003 2.469 10.331 1.580

Die nicht angesetzten Verlustvortrage verfallen wie folgt:

Verfallsdatum

unbe-

fristet
TEUR
31.12.2020 11.259 11.259 0 0 0
31.12.2019 10.331 10.331 0 0 0

Fur Gesellschaften, die die laufende oder die Vorperiode
mit einem Verlust abgeschlossen hatten, wurden nach
Saldierung mit passiven Steuerlatenzen aktive latente
Steuern in Héhe von TEUR 10932 (31.12.2019:
TEUR 11.253) ausgewiesen. Grundlage fir diesen Ansatz
ist die Einschatzung des Managements, wonach die sub-
stantiierten Ergebnisplanungen fir die Folgejahre aufzei-
gen, dass die Gesellschaften zukinftig ein zu versteuern-
des Ergebnis erzielen, das zur Verrechnung der abzugsfa-
higen temporaren Differenzen genutzt werden kann. Zep-
pelin geht davon aus, dass auf Basis der Ergebnisplanun-
gen die vorhandenen Verlustvortrdge in den jeweiligen
Planungszeitraumen kontinuierlich abgebaut und ver-
braucht werden. Die Gewinnprognosen werden gestitzt auf
langfristig gesicherte Vertragsbeziehungen zu Kunden und
entsprechenden Auftragsbestanden im Vergleich zu Vor-
jahren.

8 SONSTIGE ANGABEN ZUR KONZERN-
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Ver-
mdgenswerte sind in folgenden Posten der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst:

PlanméRige Abschreibungen

In den Umsatzkosten -58.460 -48.566

In den Verfriebskosten -11.969 -7.889

In den Verwaltungskosten -12.998 -11.918

In den Forschungs- und

Entwicklungskosten 282 485
-83.709  -68.858
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F ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
9 FLUSSIGE MITTEL

31.12.2019

AC

Die fliissigen Mittel setzen sich wie folgt zusammen: Fliissige Mittel . 68.884 -
TEUR 31122020 |31.12.2019 [E——..
Finanzielle
Vermoégenswerte
Fliissige Mittel Derivate 35 B B
Kassen- und Bankguthaben 157.332 68.884 Darlehen - 2013 B
157.332 68.884 Continuing
Involvement - - 13
Die flissigen Mittel stimmen mit dem Finanzmittelfonds Sonstige
Uberein. Die Entwicklung des Finanzmittelfonds wird in der Forderungen - 14.422 -
Kapitalflussrechnung dargestellt. 35 16.434 13
Forderungen
10 KURZFRISTIGE FINANZIELLE aus Lul - 425.027 .

VERMOGENSWERTE

Zu den kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten zahlen?:

31.12.2020
AC

Fliissige Mittel - 157.332 -
Finanzielle
Vermégenswerte
Derivate 174 - -
Darlehen - 5.092 -
Continuing
Involvement - - 315
Sonstige
Forderungen - 20.104 -

174 25.196 315
Forderungen
aus LuL - 380.374 -

3 Derivate im Hedge Accounting und das Continuing Involvement
gehdren keiner der Bewertungskategorien des IFRS 9 an. Sie
werden daher in der Kategorie ,Ubrige* angegeben.
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Angaben zu finanziellen Vermdgenswerten an naheste-
hende Unternehmen und Personen erfolgen in Abschnitt H.

Die Buchwerte der kurzfristigen finanziellen Vermdgens-
werte entsprechen dem beizulegenden Zeitwert.

Fir derivative Finanzinstrumente werden kiinftige Zah-
lungsstrome anhand von Terminkurven ermittelt. Hierbei
werden insbesondere Wahrungskurse und Zinskurven
verwendet, welche an den entsprechenden Markten be-
obachtbar sind und (iber Marktinformationssysteme bezo-
gen werden. Der beizulegende Zeitwert dieser Instrumente
entspricht der Summe der diskontierten Zahlungsstrome.
Die fiir Derivate ermittelten beizulegenden Zeitwerte geho-
ren somit der Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie (siehe
Unterabschnitt ,Fair Value® im Abschnitt ,Finanzinstrumen-
te” unter ,C Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®) an.

Forderungsiibertragungen

Das im Abschluss enthaltene Continuing Involvement
(Vermdgenswerte und Schulden) resultiert aus Mithaf-
tungsrisiken aus Risikoteilungsvereinbarungen mit Absatz-
finanzierungspartnern.

Bei bestimmten Geschéften werden kurzfristig fallige For-
derungen an einen Kunden gegen Zahlung eines Entgelts
auf einen Absatzfinanzierungspartner Ubertragen. In der
Regel handelt es sich hierbei um eine Leasinggesellschaft.
Diese wandelt die kurzfristige Forderung in ein Finanzie-
rungsgeschaft mit dem Kunden um. Unter bestimmten
Voraussetzungen verpflichtet sich Zeppelin im Rahmen von
Risikoteilungsvereinbarungen, das Kreditausfallrisiko aus
dem Finanzierungsgeschaft des Absatzfinanzierungspart-
ners anteilig mitzutragen. Das Volumen der mit Risikobetei-
ligung behafteten Forderungen betrug im abgelaufenen
Geschéftsjahr TEUR 2.891 (2019: TEUR 4.647). Der No-
minalbetrag der zum Bilanzstichtag bestehenden Forde-
rungen mit Risikobeteiligung belduft sich auf TEUR 15.588
(31.12.2019: TEUR 13.808). Das aus diesem Forderungs-
bestand resultierende maximale Verlustrisiko betragt
TEUR 8.449 (31.12.2019: TEUR 9.235). Buchwert und



beizulegender Zeitwert des hierfir angesetzten Continuing
Involvement beliefen sich jeweils auf TEUR 8.460
(31.12.2019: TEUR 9.249). Im Ausbuchungszeitpunkt
wurde die Differenz aus dem Forderungsbuchwert und dem
Wert des Continuing Involvement ergebniswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Fir den Abschluss
der Vertrage sind keine Gebihren angefallen.

11 VERTRAGLICHE VERMOGENSWERTE
UND VERBINDLICHKEITEN

Die vertraglichen Vermdgenswerte ergeben sich im We-
sentlichen aus dem Projektgeschaft. Vertragliche Verbind-
lichkeiten resultieren aus dem Projekigeschaft, aus Ser-
viceleistungen und aus Garantieverlangerungen.

TEUR 31.12.2020 m

Vertragliche Vermogenswerte

Projektgeschaft
Brutiobestand 39.242 27.495
Wertberichtigungen -1.266 -670
37.976 26.825

Ubrige Vertrige
Brutiobestand 1.116 1.122
Wertberichtigungen 0 0
1.116 1.122
39.092 27.947

Vertragliche Verbindlichkeiten

aus dem Projekigeschatt 84.846 92.452
aus Servicevertragen 31.956 26.193
aus Garantieverlangerungen 54.595 58.644
171.397  177.288

Anderungen des Saldos vertraglicher Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten aus dem Projektgeschéft kdnnen sich
aus Anzahlungen, aus Zwischen- und Endabrechnungen,
aus der Erloserfassung entsprechend dem Leistungsfort-
schritt, aus Anpassungen von Erlésen, aus in Vorperioden
erfiillten Leistungsverpflichtungen und aus Wechselkursef-
fekten ergeben. Die Veranderungen des Geschaftsjahres
sind mit einem Betrag von TEUR 5.023 (2019:
TEUR 4.184) auf Anpassungen von in Vorperioden erfill-
ten Leistungsverpflichtungen zuriickzufiihren. Fir in ver-
traglichen Verbindlichkeiten aus Vorperioden enthaltene
Leistungsverpflichtungen hat Zeppelin Erlése in Hohe von
TEUR 32.427 (2019: TEUR 38.1934) realisiert.

4 angepasster Vorjahreswert: vormals TEUR 14.732
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Der Saldo vertraglicher Verbindlichkeiten aus Servicever-
tragen reprasentiert den Uberschuss erhaltener Service-
zahlungen von Kunden Uber die kumulierten, aus der Er-
bringung von Serviceleistungen realisierten Umsatzerlosen.
Fir in vertraglichen Verbindlichkeiten aus Vorperioden
enthaltene Leistungsverpflichtungen hat Zeppelin Erldse in
Hohe von TEUR 4.099 (2019: TEUR 4.0319) realisiert.

Der Saldo vertraglicher Verbindlichkeiten aus verlangerten
Garantien reprasentiert den Uberschuss erhaltener Garan-
tiezahlungen von Kunden (ber die kumulierten, aus der
Erbringung von Garantieleistungen realisierte Umsatzerld-
se. Fir in vertraglichen Verbindlichkeiten aus Vorperioden
enthaltene Leistungsverpflichtungen hat Zeppelin Erldse in
Hdhe von TEUR 11.042 (2019: TEUR 15.9159) realisiert.

5 angepasster Vorjahreswert: vormals TEUR 8.665
6 angepasster Vorjahreswert: vormals TEUR 7.674
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12 SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt
zusammen:

Sonstige Vermégenswerte

31.12.2020 31.12.2019

Gesamt davon
kurzfristig

Gesamt

Erstatungsanspriiche und Vorauszahlungen fir sonstige Steuern 2.831 2.831 4.210 4.210
Uberschiisse der Planvermdgen tiber die Schulden aus
leistungsorienterten Pensionsplanen 285 0 279 0
Vorauszahlungen fir Lohne und Gehalter 1.214 1.214 1.268 1.268
Riickkaufrechte aus RPO-Geschaften 44.968 12.628 48.269 11.804
Vorauszahlungen fir Garantieverlangerungen 33.288 16.507 32.365 15.340
Vorauszahlungen flir bezogene Leistungen 1.762 1.384 2.269 1.778
Ubrige sonstige Vorauszahlungen 15.796 12.799 16.001 12.690
100.145 47.363  104.661 47.091

Die Vorauszahlungen fiir bezogene Leistungen betreffen
im Wesentlichen Mietvorauszahlungen fir kurzfristige
Mieten oder Mieten fiir geringwertige Vermdgenswerte,
Garantieverlangerungen, Versicherungs- und Bankgebiih-

13 VORRATE

Der Buchwert der Vorrate setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2020 m

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 22.305 19.852

Unferiige Erzeugnisse und

Leistungen 41,722 47124

Fertige Erzeugnisse und Waren 419.332  489.022

Geleistete Anzahlungen auf

Vorrate 49.710 45.049
533.068  601.048
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ren, die keine Zinsaufwendungen sind, Rentenvorauszah-
lungen und Wartungsleistungen. Die Ubrigen sonstigen
Vorauszahlungen betreffen Uberwiegend Verbrauchsteu-
ern.

TEUR 1.905.480 der Vorrate wurden als Materialverbrauch
erfasst (2019: TEUR 1.839.298). Im Geschaftsjahr erfasste
Zeppelin  Wertminderungen auf Vorrdte in Hbéhe von
TEUR 19.697 (2019: TEUR 18.218) und realisierte Wert-
aufholungen auf den Vorratsbestand in Héhe von
TEUR 7.915 (2019: TEUR 6.163). Wertautholungen auf
den Vorratsbestand resultieren aus Verauflerungen zu
Preisen, die den zuvor geschatzten Nettoverduflerungswert
Ubersteigen.
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14 LANGFRISTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Buch- und Zeitwerte der langfristigen finanziellen Vermdgenswerte lauten’:

31.12.2020
AC

Buchwert | Marktwert | Buchwert | Marktwert

Finanzielle Vermbgenswerte
Derivate - - - - 218
Anteile 14.645 14.645 - - -
Beteiligungen 6 6 - - -
Darlehen - - 502 502 -
Continuing Involvement - - - - 8.134
Sonstige Forderungen - - 6.570 6.570 -
14.651 14.651 7.072 7.072 8.352

Forderungen aus LuL - - 8.455 8.455 -

31.12.2019
AC

Buchwert | Marktwert | Buchwert | Marktwert

Finanzielle Vermbgenswerte
Derivate - - - - 291
Anteile 17.501 17.501 - - -
Beteiligungen 679 679 - - -
Darlehen - - 728 728 -
Continuing Involvement - - - - 9.210
Sonstige Forderungen - - 6.100 6.100 -
18.180 18.180 6.828 6.828 9.500

Forderungen aus LuL - - 8.500 8.646 -

7 Derivate im Hedge Accounting und das Continuing Involve-
ment gehdren keiner der Bewertungskategorien des IFRS 9 an.
Sie werden daher in der Kategorie ,Ubrige” angegeben.
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Angaben zu finanziellen Vermdgenswerten an naheste-
hende Unternehmen und Personen erfolgen in Abschnitt H.

Angaben zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der
Derivate sind in Abschnitt C enthalten.

Die Anteile und Beteiligungen haben sich wie folgt entwi-
ckelt:

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts kommen
der gewichtete Kapitalkostensatz (WACC) und die Wachts-
umsrate des Terminal Values (TV) als wesentliche nicht
beobachtbare Inputfaktoren zum Einsatz. Eine Verande-
rung der beiden Inputfaktoren hatte die folgenden Auswir-
kungen auf den beizulegenden Zeitwert und das Konzern-
ergebnis nach Steuern:

TEUR 31.12.2020 m

Anteile Beteili-
gungen
TEUR WACC
+1,0% -3.157 -3.161

Buchwerte zum -1,0% 4745 4678
01.01.2019 13.826 18 Wachstumsrate TV
Zugénge 3.645 660  +10% 3.791 3.801
Abgénge -36 0 -10% -2.525  -2.574
Veranderung des ) . .
Konsolidierungskreises 17 g Die Angaben zu den beizulegenden Ze|twertep der D_arle-
= . hen entsprechen dem Barwert der Zahlungsmittelzufliisse.
Anderung des beizulegenden C . . s N .
Zeitwerts 36 0 Die Diskontierung erfolgt mit kreditrisikoadjustierten Zins-

o erh satzen. Das Bewertungsverfahren ist der Stufe 2 der Fair-
Umbuchungen 13 660 value-Hierarchie (siehe Unterabschnitt ,Fair Value* im
31.12.2019 17.501 679  Abschnitt ,Finanzinstrumente unter ,C Bilanzierungs- und
Zugange 849 0  Bewertungsmethoden) zuzuordnen.
Abgjo'\nge -1.580 O Fir derivative Finanzinstrumente werden kiinftige Zah-
Veranderung des lungsstrome anhand von Terminkurven ermittelt. Hierbei
Konsolidierungskreises -1.925 0 werden insbesondere Wahrungskurse und Zinskurven
Anderung des beizulegenden verwendet, welche an den entsprechenden Markten be-
Zeitwerts 872 0  obachtbar sind und Uber Marktinformationssysteme bezo-
Umbuchungen 672 673 9en werden. Der beizulegende Zeitwert dieser Instrumente
31.12.2020 14.645 6 entspricht der Summe der diskontierten Zahlungsstrome.

Der Buchwert der Anteile betrifft zum einen Anteile an
Tochterunternehmen, die aus Wesentlichkeitsgriinden nicht
in den Konsolidierungskreis einbezogen wurden (siehe
Unterabschnitt , Tochterunternehmen® im Abschnitt ,Konso-
lidierungskreis“ unter ,B Grundsatze der Aufstellung des
Konzernabschlusses®). Zum anderen beinhaltet der Buch-
wert Anteile an der Muttergesellschaft der Zeppelin GmbH,
der Luftschiffbau Zeppelin GmbH, Friedrichshafen, in Hohe
von TEUR 11.276. Die Anteile entsprechen 10,0 % am
Stammkapital in Hohe von TEUR 35.000. Die Anteile be-
grinden keine Dividendenbezugsrechte und sind einge-
schrankt weiterverauRerbar.

Der Buchwert der Beteiligungen betrifft Anteile der Zeppelin
GmbH an der Wirtschaftsforderung Bodenseekreis GmbH.
Die Beteiligung an der Energyst B.V. wurde bereits in den
Vorjahren vollstandig wertberichtigt.

Die Angaben zu den beizulegenden Zeitwerten der Anteile
und Beteiligungen entsprechen der Summe der diskontier-
ten Zahlungsstrome. Die Diskontierung erfolgt mit den
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten. Das Bewer-
tungsverfahren ist der Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie
(siehe Unterabschnitt ,Fair Value* im Abschnitt ,Finanzin-
strumente” unter ,C Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den®) zuzuordnen.

Die Wert&dnderungen des beizulegenden Zeitwerts werden
erfolgswirksam im Finanzergebnis ausgewiesen.
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Die fiir Derivate ermittelten beizulegenden Zeitwerte geho-
ren somit der Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie (siehe
Unterabschnitt ,Fair Value® im Abschnitt ,Finanzinstrumen-
te* unter ,C Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®) an.

15 NACH DER EQUITY-METHODE
BEWERTETE UNTERNEHMEN

Der Buchwert der nach der Equity-Methode bewerteten
Unternehmen entféllt auf assoziierte Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen wie folgt:

TEUR 31.12.2020 m

Nach der Equity-Methode

bewertete Unternehmen

Assoziierte Unternehmen 17.848 17.020
Gemeinschafisunternehmen - -

17.848 17.020

Der Buchwert der assoziierten Unternehmen beinhaltet das
Unternehmen CZ Loko a.s.
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Zusammengefasste Finanzinformationen tiber die CZ Loko mm
a.s. sind in folgender Tabelle enthalten:
TEUR 31.12.2020 m Anteil am Ergebnis

nach Steuern

Anteiliges Eigen kapital Umsatzerlose 106.922 97.340
Jahresergebnis 3.268 2.822
Nettovermdgenswerte Anteilin % 49,0 49,0
Kurzfristige Vermdgenswerte 78.870 67.362 1.601 1.383
Langfrisige Vermdgenswerte 28.573 27.536
Kurzfristige Schulden -62.516 -51.988 Anteil am sonstigen Ergebnis
Langfristge Schulden -8.229 -7.194 Sonstiges Ergebnis -462 -86
36.698 35.716 Anteil in % 49,0 49,0
Anteil in % 49,0 49,0 -226 -42
Sonstige Anpassungen -134 -481

17.848  17.020 Erhaltene Dividenden nla 546
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16 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die immateriellen Vermdgenswerte haben sich wie folgt
entwickelt:

Konzes- Selbst
Geschafts-| sionen, erstellte
oder gewerbliche | immate-

Geleistete
Anzah-
lungen

Firmen- UL Schutz- rielle

werte rechte, Vermo-

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2019 78.348 2.943 67.352 5.855 2.687 4240  161.426
Zugénge 0 0 12.513 0 531 1.557 14.601
Abgénge 0 0 -734 0 0 -20 -754
Verdnderung des Konsolidierungskreises 16.939 37.676 0 4643 0 0 59.258
Wahrungsumrechnung 266 157 891 -55 0 18 1.277
Umbuchungen 0 0 2.233 0 0 -2.246 -12
Umgliederungen 0 0 24 0 0 0 24
31.12.2019 95.553 40.776 82.279 10.443 3.218 3.550  235.819
Zugénge 0 600 3.933 125 405 5.216 11.712
Abgénge 0 -88 -3.946 -146 -4 -84 -4.269
Verédnderung des Konsolidierungskreises 1.695 0 34 0 0 0 1.729
Wahrungsumrechnung -377 537 -718 -152 0 -37 -2.180
Umbuchungen 0 0 1.008 0 0 -1.008 0
Umgliederungen 0 0 0 0 0 0 0
31.12.2020 96.871 41.824 82.590 10.270 3.618 7.637  242.811

Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen

01.01.2019 -61.488 976  -42.210 -4.577 -425 0 -109.677
Abschreibungen 0 -507 -6.268 -2.182 -681 0 -9.638
Wertminderungen 0 0 0 0 0 0 0
Wertautholungen 0 0 0 0 0 0 0
Abgénge 0 0 731 0 0 0 731
Veranderung des Konsolidierungskreises 0 -42 0 0 0 0 -42
Wahrungsumrechnung -128 -2 =711 -16 0 0 -857
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0 0
Umgliederungen 0 0 -407 0 0 0 -407
31.12.2019 -61.617 -1.527  -48.865 -6.776 -1.106 0 -119.890
Abschreibungen 0 -4.592 -9.756 -1.056 0 0 -15.404
Wertminderungen 0 0 -200 0 -787 0 -987
Wertautholungen 0 0 0 0 0 0 0
Abgénge 0 0 3.161 146 4 0 3.310
Veranderung des Konsolidierungskreises 0 0 -15 0 0 0 -15
Wahrungsumrechnung 564 73 322 -3 0 0 956
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0 0
Umgliederungen 0 0 0 0 0 0 0
31.12.2020 -61.052 -6.046  -55.352 -7.689 -1.889 0 -132.029
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In der Anlagenklasse ,Software* ist das ERP-System fir
die SGE BM CE enthalten. Der Buchwert zum 31. Dezem-
ber 2020 belduft sich auf TEUR 16.366 (31.12.2019:
21.937).

Zum 31. Dezember 2020 bestehen vertragliche Verpflich-
tungen zum Erwerb immaterieller Vermdgenswerte in Hohe
von TEUR 5.910 (31.12.2019: TEUR 152).

Die Verteilung des Buchwerts der Geschéfts- oder Firmen-
werte auf die CGU-Gruppen stellt sich wie folgt dar;

TEUR 31.12.2020 m
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Kapitalkostensatze nach Steuern verwendet. Die Kapital-
kostensatze beriicksichtigen das industriespezifische Risi-
ko von Zeppelin. Der ermittelte beizulegende Zeitwert
gehort Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie (siehe Unterab-
schnitt ,Fair Value® im Abschnitt ,Finanzinstrumente® unter
,C Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®) an. Die
verwendeten Wachstumsraten sowie Kapitalkostensatze
kénnen nachfolgender Tabelle entnommen werden:

31.12.2020
Wachstumsrate |Kapitalkostensatz

Geschéfts- oder Firmenwerte

Geschafts- oder Firmenwerte BM CE 1,0% 6,8%
BM CE 9635 8052 BM Nordics 1,6% 6,8%
BM Nordics 7.587 7.288 Rental 1,0% 4,8%
Rental 16.366 16.366 Anlagenbau 1,0% 6,8%
Anlagenbau 2.230 2.230

35.819 33.936

Zeppelin ermittelt den erzielbaren Betrag einer CGU-
Gruppe grundsétzlich als beizulegenden Zeitwert abziiglich
VerduRerungskosten. Dabei wird das DCF-Verfahren
angewandt. Die zur Berechnung verwendeten Cashflows
werden aus der vom Management verabschiedeten Mittel-
fristplanung fir die néchsten 3 Jahre auf Nachsteuerbasis
abgeleitet. Die erwarteten Cashflows nach diesem Zeit-
raum werden mittels Wachstumsraten extrapoliert. Die
Wachstumsrate spiegelt die aus der Vergangenheit abge-
leitete Erwartungshaltung des Managements zum kiinftigen
Wachstum wider. Zur Ermittlung des Barwerts werden

31.12.2019
Wachstumsrate |Kapitalkostensatz

Geschéfts- oder Firmenwerte

BM CE 1,0% 6,9%
BM Nordics n/a n/a
Rental 1,0% 4,7%
Anlagenbau 1,0% 6,9%
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17 SACHANLAGEN

Das Sachanlagevermégen hat sich wie folgt entwickelt:

Tech- . Geleistete
. Betriebs-
Grund- nische . Anzah-
und Miet-
lungen

Geschifts- park und

und und tat iibri
Gebaude | Maschi- al:f:\: (Ubrige) Anlagen

nen in Bau

stiicke | Anlagen

Anschaffungs- und
Herstellungskosten

01.01.2019 500.528 72.763 181931  313.264  707.916 19.508 1.795.910
Zugange 43.256 7.947 56.482 139513  193.755 8.374  449.329
Abgange -6.949 -3.725 17176 -94918  -77.622 -268  -200.658
Veranderung des

Konsolidierungskreises 3.857 5.661 4.248 0 1.653 0 15.419
Wahrungsumrechnung 2.097 1.129 3.833 93 2.027 1.587 10.767
Umbuchungen 5.256 850 10583  -2.385  -8420  -8295  -2411
Umgliederungen -19 197 409 0 -1.549 -34 -996
31.12.2019 548.027 84.822  240.311  355.568  817.760 20.871 2.067.359
Zugange 52.059 4.669 27.768  118.912  146.818 5542  355.768
Abgange -12.261 -1.058  -18975  -99.762  -89.728 -591  -222.375
Veranderung des

Konsolidierungskreises 439 0 285 0 0 0 725
Wahrungsumrechnung -6.419 -3.195 -8.192 18 -4.727 -2.217 24732
Umbuchungen 27.205 -3.804  -12.193 0 6.253  -16.087 1.373
Umgliederungen -191 -12 -89 0 -1.579 -11 -1.882
31.12.2020 608.859 81422 228915 374.736  874.797 7.507 2.176.236
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Tech- Betrieb Geleistete
Grund- | nische EHIEDSS Anzah-

’ und
stiicke | Anlagen Geschifts lungen

und und tat und
Gebiude | Maschi- | 24552 Anlagen
tung .
nen in Bau

Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungs-

aufwendungen

01.01.2019 -189.624  -48.426 -119.930  -61.733  -258.250 0 -677.963
PlanmaRige Abschreibungen -25.992 -5187  -28.041 -46.553  -98.302 0 -204.076
Wertminderungen -24 0 -13 0 -13 0 -50
Wertautholungen 7 71 71 0 84 0 233
Abgange 4.597 3.673 15.814 32.157 44,053 0 100.294
Veranderung des -85 8 42 0 0 0 -83
Konsolidierungskreises

Wahrungsumrechnung -711 -710 -2.040 -20 -633 0 -4.113
Umbuchungen -49 650 -514 2.385 -3 0 2.469
Umgliederungen -635 -200 -403 0 466 0 =772
31.12.2019 -212.517  -50.136 -135.798  -73.764 -312.596 0 -784.812
PlanmaRige Abschreibungen -29.275 -6.230  -32.800  -49.827 -106.654 0 -224.786
Wertminderungen -99 0 -297 0 -91 0 -487
Wertautholungen 28 1 8 0 85 0 123
Abgange 7.542 1.154 17.394 37.512 49.715 0 113.317
Veranderung des 154 0 -9 0 0 0o 2
Konsolidierungskreises

Wahrungsumrechnung 2.134 2.161 5.222 37 1.748 0 11.302
Umbuchungen -125 -115 572 -314 -1.722 0 -1.704
Umgliederungen 198 12 -10 0 631 0 831
31.12.2020 -232.266  -53.154 -145.829  -86.356 -368.883 0 -886.489
Die im Anlagenspiegel aufgefihrten Anlagenklassen ent- Zum 31. Dezember 2020 bestehen fir Zeppelin vertrag-
halten Nutzungsrechte an Leasingobjekten. Weitere Anga- liche Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen in
ben hierzu sind in Angabe 25 dargestellt. Hohe von TEUR 101.308 (31.12.2019: TEUR 49.158).

Im Geschéftsjahr 2020 hat Zeppelin Entschadigungsleis-
tungen flir beschédigte Sachanlagen in Hohe von
TEUR 13.458 (2019: TEUR 11.813) erhalten.
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18 KURZFRISTIGE FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

Zu den kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten z&hlens:

31.12.2019

Finanzielle
31.12.2020 Verbindlichkeiten
Kredite - 47.432 -
AC Schuldschein-

darlehen - 1.380 -
Finanzielle Derivate 279 B -
Verbindlichkeiten Leasing-
Kredite - 9413 - verbindlichkeiten - - 92911
Schuldschein- Continuing
darlehen - 13.922 - Involvement - - 13
Derivate 777 - - Ubrige finanzielle
Leasing- Verbindlichkeiten - - -
verbindlichkeiten - - 80.893 279 48.813 92.924
Continuing
Ipvglvement . - - 315 Ve.rblndllch- i 133.340 i
Ubrige finanzielle keiten aus LuL
Verbindlichkeiten - - -

777 23.336 81.207 Sonstige
Verbindlich- - 126.290 -
keiten

Verbindlich-

keiten aus LuL - 130.941 5
Sonstige

Verbindlich- - 119.370 )
keiten

8 Derivate im Hedge Accounting und das Continuing Involvement
gehdren keiner der Bewertungskategorien des IFRS 9 an. Sie
werden in der Kategorie ,Ubrige“ angegeben.
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Angaben zu finanziellen Verbindlichkeiten gegeniiber
nahestehenden Unternehmen und Personen erfolgen in
Abschnitt H.

Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten haben Rest-
laufzeiten von weniger als einem Jahr, daher entsprechen
deren Buchwerte zum Abschlussstichtag dem beizulegen-
den Zeitwert. Die beizulegenden Zeitwerte sind der Stufe 2
der Fair-Value-Hierarchie (siehe Unterabschnitt ,Fair
Value® im Abschnitt ,Finanzinstrumente* unter ,C Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden®) zuzuordnen.

Fir derivative Finanzinstrumente werden kiinftige Zah-
lungsstrome anhand von Terminkurven ermittelt. Hierbei
werden Wahrungskurse und Zinskurven verwendet, welche
an den entsprechenden Markten beobachtbar sind und
uber Marktinformationssysteme bezogen werden. Der
beizulegende Zeitwert dieser Instrumente entspricht der
Summe der diskontierten Zahlungsstrome. Damit gehoren
die beizulegenden Zeitwerte der Derivate der Stufe 2 der
Fair-Value-Hierarchie (siehe Unterabschnitt ,Fair Value® im
Abschnitt Finanzinstrumente® unter ,C Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden®) an.



19 SONSTIGE SCHULDEN

Die sonstigen Schulden beinhalten:
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31.12.2020 31.12.2019

davon - davon
£5d kurzfristig

Gesamt kurzfristig

Sonstige Schulden
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 46.401 46.401 41.045 41.045
Umsatzabgrenzung aus RPO-Geschaften 129.057 54737  125.737 54.260

Verbindlichkeiten fir Lohne und Gehalter

1.454 1.351 1.696 1.633

Vorauszahlungen fir zu erbringende Leistungen

7478 7475 6.089 6.089

Ubrige sonstige Vorauszahlungen

14.560 14.080 7.640 7.108

198.951  124.044  182.208  110.135

Die Vorauszahlungen fiir zu erbringende Leistungen bezie-
hen sich im Wesentlichen auf Marketingunterstitzungen
und Mieten. Die (ibrigen sonstigen Vorauszahlungen be-

20 LANGFRISTIGE FINANZIELLE
VERBINDLICHKEITEN

Buch- und Zeitwerte der langfristigen finanziellen Verbind-
lichkeiten lautens:

treffen Uberwiegend Verpflichtungen gegenliber Mitarbei-
tern sowie sonstige Leistungen.

31.12.2020
AC

Buchwert | Marktwert | Buchwert | Marktwert

Finanzielle Verbindlichkeiten

Kredite 111.098  111.117 -
Schuldscheindarlehen - 229.823  248.962 -
Derivate 3.877 3.877 - - 6.038
Leasingverbindlichkeiten - - - - 250.725
Continuing Involvement - - - - 8.145

3.877 3.877  340.921  360.080  264.908
Verbindlichkeiten aus LuL - . -
Sonstige Verbindlichkeiten 164.637  164.526 -

9 Derivate im Hedge Accounting und das Continuing Involvement
gehdren keiner der Bewertungskategorien des IFRS 9 an. Sie
werden in der Kategorie ,Ubrige* angegeben.
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31.12.2019
AC

Buchwert | Marktwert | Buchwert | Marktwert

Finanzielle Verbindlichkeiten

Kredite - - 147166  148.302 -
Schuldscheindarlehen - - 242269 < 249.800 -
Derivate 4.358 4.358 - - 6.203
Leasingverbindlichkeiten - - - - 224,023
Confinuing Involvement - - - - 9.223

- 4358  389.435 398102  239.449
Verbindlichkeiten aus LuL - - - - -
Sonstige Verbindlichkeiten - - 165512  164.206 -

Angaben zu finanziellen Verbindlichkeiten gegeniber
nahestehenden Unternehmen und Personen erfolgen in
Abschnitt H.

Mit Ausnahme der Angaben zum beizulegenden Zeitwert
des Continuing Involvement entsprechen die beizulegen-
den Zeitwerte der finanziellen Verbindlichkeiten dem Bar-
wert der Zahlungsmittelabfllisse. Die Diskontierung erfolgt
mit kreditrisikoadjustierten Zinssatzen. Das Bewertungsver-
fahren ist der Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie (siehe
Unterabschnitt ,Fair Value* im Abschnitt ,Finanzinstrumen-
te* unter ,C Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®)
zuzuordnen.
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Fur derivative Finanzinstrumente werden kinftige Zah-
lungsstrome anhand von Terminkurven ermittelt. Hierbei
werden insbesondere Wahrungskurse und Zinskurven
verwendet, welche an den entsprechenden Markten be-
obachtbar sind und (iber Marktinformationssysteme bezo-
gen werden. Damit gehdren die beizulegenden Zeitwerte
der Derivate der Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie (siehe
Unterabschnitt ,Fair Value® im Abschnitt ,Finanzinstrumen-
te” unter ,C Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®) an.



21 LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER

Die Leistungen an Arbeitnehmer umfassen:

Leistungen an Arbeitnehmer

Erlauterungen zur Bilanz | Konzern-Anhang | Konzernabschluss

31.12.2020 31.12.2019

davon
kurzfristig

ST Gesamt

SRR

Kurzristige Leistungen an Arbeitnehmer

Verbindlichkeiten fiir Urlaub und Mehrarbeit

23.436 23.436 26.271 26.271

Verbindlichkeiten fir variable Gehaltsbestandteile und Boni

49.175 49.175 42.100 42.100

Verbindlichkeiten fir Provisionen

5.587 5.587 6.641 6.641

Verbindlichkeiten fir soziale Sicherheit

7470 7470 5.946 5.946

Ubrige kurzfristige Leistungen an Arbeinehmer

3.796 3.796 4.076 4.076

89.464 89.464 85.034 85.034

Nettoschuld aus leistungsorientierten Pensionsplénen

179.497 7.577  172.986 7479

Sonstige langfristige Leistungen an Arbeitnehmer

Dienstzeifubilden 2.877 496 3.000 647
Altersteilzeit 4.028 1.362 3.699 686
Ubrige sonstge langfristige Leistungen an Arbeinehmer 170 0 227 0

7.075 1.857 6.927 1.333

Leistungen anlasslich der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 5.800 5.458 5.382 5.075

281.835  104.356  270.328 98.620

Riickstellungen fiir leistungsorientierte Pensionspléne

Zeppelin gewahrt den teilnahmeberechtigten Mitarbeitern
Pensionszusagen und ahnliche Leistungen nach Beendi-
gung des Arbeitsverhéltnisses in Form von beitrags- und
leistungsorientierten  Versorgungszusagen, aus denen
Leistungen in Form von Zahlungen bei und nach Renten-
eintritt, Erwerbsunfahigkeit und Tod geschuldet werden.

Beitragsorientierte Versorgungszusagen betreffen im We-
sentlichen die gesetzliche Rentenversicherung der Bundes-
republik Deutschland und betriebliche Altersvorsorgeleis-
tungen mit Beitragsabfihrungen an Direktversicherungen
im Wege der Arbeitgeberfinanzierung und der Entgelt-
umwandlung.

Die Aufwendungen fiir beitragsorientierte Zusagen betru-
gen TEUR 5.653 (2019: TEUR 3.322).

Die groBte leistungsorientierte Zusage ist die 1995 ge-
schlossene Rentenordnung der Zeppelin  Metallwerke
GmbH (der heutigen Zeppelin GmbH), welche im Zuge von
Umstrukturierungen weitgehend auf die Zeppelin Bauma-
schinen GmbH und die Zeppelin Systems GmbH Uberfiihrt
wurde. Die Hohe der jeweiligen Anspriiche richtet sich
nach der Dauer der Betriebszugehdrigkeit sowie nach dem
pensionsfahigen Einkommen vor dem 01. Januar 1996.
Laufende Renten werden jahrlich mit 1,0 % angepasst.

Daneben bestehen weitere leistungsorientierte Zusagen
Uber kleinere Versorgungswerke sowie individuelle Einzel-
zusagen an Geschaftsfiihrer und ausgewahlte Fihrungs-
krafte. Die Zusagen sehen eine lebenslange Rente, teilwei-
se Invaliden- oder Hinterbliebenenrente bzw. entsprechen-
de Beitragsleistungen und verschiedentlich auch Kapital-
wahlrechte vor.

Dariiber hinaus wurde im Geschéftsjahr 2019 leistungsori-
entierte Pensionsverpflichtungen gréfleren Umfangs aus
der Akquisition in Schweden Ubernommen. Die Leistungen
aus dem Versorgungsplan sind nach unterschiedlichen
Prozentsatzen in Abhangigkeit von Gehaltsintervallen
gestaffelt.

Zum Abschlussstichtag bestehen gegeniiber insgesamt
3.470 Mitarbeitern (31.12.2019: 3.445) Verpflichtungen aus
leistungsorientierten Zusagen, davon 1.090 gegenlber
aktiven Mitarbeitern (31.12.2019: 1.136), 719 gegeniiber
ausgeschiedenen Mitarbeitern mit unverfallbarer Anwart-
schaft (31.12.2019: 639) und 1.661 gegeniiber Pensiona-
ren und Hinterbliebenen (31.12.2019: 1.670).

Zur Erflllung und Finanzierung der leistungsorientierten
Zusagen hat Zeppelin Planvermdgen angelegt, das zum
beizulegenden Zeitwert bewertet und mit den Ruckstellun-
gen fir Pensionen verrechnet wird. Das Planvermdgen
umfasst Rlckdeckungsversicherungen und Fondsvermé-
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gen, die als Planvermdgen in Pension Trusts (CTAs) ein-
gezahlt wurden. Die Planvermdgen sind zweckgebunden,
insolvenzgesichert und verpfandet.

Die Nettoschuld setzt sich wie folgt zusammen und hat sich
wie folgt entwickelt:

TEUR 31.12.2020 m

Nettoschuld

Ruckstellungen fir Pensionen 191.653 183.094
davon gedeckt 18.758 16.427 °
davon nicht gedeckt 172.896 166.667

Beizulegender Zeitwertdes

Planvermdgens -12.217 -10.128

179.437  172.966

Im beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens sind
TEUR 60 (2019: TEUR 20) Aktivilberhang aus einer Di-
rektzusage (Einzahlung in einen CTA) enthalten.

Riickstel- Plan-

vermogen

lungen fiir
Pensionen

01.01.2019 149.154 7.973 141.182
Dienstzeitauiwand 2.151 0 2.151
Netiozinsergebnis 2.302 170 2.132
Gezahlte
Versorgungs-
leistungen /
Zahlungen aus dem
Planvermbgen -6.220 693 -6.913
Neubewertung
leistungsorientierter
Pensionsplane 12.801 198 12.604
davon wegen
demografischer
Annahmen -138 0 -138
wegen finanzieller
Annahmen 13.803 0 13.803
erfahrungsbedingt -864 0 -864
Arbeitnehmer-
beitrége 174 221 -46
Arbeitgeber-
beitrége -214 609 -823
Wahrungs-
umrechnung 539 170 369
Veranderung des
Konsolidierungs-
kreises 38 0 38
Akquisiionen 22.758 0 22.758
Ubrige -391 94 -485
31.12.2019 183.094 10.128 172.966

10 angepasster Vorjahreswert (vormals TEUR 6.706)

1562

Riickstel- Plan-

vermoégen

lungen fiir
Pensionen

01.01.2020 183.094 10.128 172.966
Dienstzeitaufwand 2.761 0 2.761
Netiozinsergebnis 1.438 143 1.295
Gezahlte
Versorgungs-
leistungen /
Zahlungen aus dem
Planvermdgen -8.402 -497 -7.905
Neubewertung
leistungsorientierter
Pensionsplane 11.945 86 11.859
davon
wegen
demografischer
Annahmen 17 0 17
wegen finanzieller
Annahmen 9.196 0 9.196
erfahrungsbedingt 2.731 0 2.731
Arbeitnehmer-
beirdge 173 190 -17
Arbeitgeber-
beitrége -236 824 -1.060
Wahrungs-
umrechnung 1.067 21 1.045
Ubrige -187 1.320 -1.507
31.12.2020 191.653 12.217 179.437

Fir das folgende Geschaftsjahr erwartet Zeppelin Auszah-
lungen fir Arbeitgeberbeitrdge in das Planvermégen in
Hohe von TEUR 1.105 (31.12.2019: TEUR 962) und Ren-
tenauszahlungen in Hoéhe von TEUR 264 (31.12.2019:
TEUR 235).

Die Bewertung der Rickstellungen fir Pensionen basiert
auf versicherungsmathematischen Annahmen. Im Folgen-
den sind die Uber den Gesamtkonzern gemé&R ihres relati-
ven Anteils an der Gesamtverpflichtung gewichteten An-
nahmen dargestellt:

gewichteter Rechnungszins 0,49% 0,70%
gewichtete kiinfige Lohn- und

Gehaltssteigerung 2,26% 2,32%
gewichtete kiinfige

Rentensteigerung 2,26% 2,32%

Als Rechnungsgrundlage fiir die Lebenserwartung werden
die Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck verwendet.

Die durchschnittliche Duration der Rickstellungen fir
Pensionen betragt 3,0 bis 26,3 Jahre (31.12.2019: 4,1 bis
20,7 Jahre).

Aus der Bewertung der Rickstellungen flir Pensionen ist
Zeppelin versicherungsmathematischen Risiken ausge-
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setzt. Besonders sensitiv reagiert der Buchwert der Riick-
stellungen auf Schwankungen des Zinsniveaus und der
Lebenserwartung. Die nachfolgende Sensitivitdtsanalyse
vermittelt eine quantitative Einschatzung zum Umfang der
versicherungsmathematischen Risiken.

TEUR 31.12.2020 m

Rechnungszins

+0,25 % 185.170  177.988
-0,25% 198.402  188.832
Lebenserwartung

+1 Jahr 200.878  192.660
- 1 Jahr 182.233  173.508

Das Planvermdgen setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2020 31.12.2019

. Nicht . Nicht
Notiert notiert Notiert notiert

Planvermégen

Zahlungsmittel 0 77 77 0 36 36
Eigenkapitaltitel 1.714 0 1.714 1.586 0 1.586
Schuldfitel 2.445 0 2.445 2.269 0 2.269
Immobilien 0 1.022 1.022 0 964 964
Invesimentfonds 61 0 61 205 0 205
ABS-Programme 0 0 0 0 0 0
Versicherungspolicen 0 6.662 6.662 0 4.824 4.824
Ubrige 236 0 236 245 0 245

4.456 7.761 12.217 4.305 5.823 10.128
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22 SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Ruckstellungen entwickelten sich wie folgt:

Treueboni

Belas- d
Gewahr- elas Provi- i . Prozess-
tende sonstige

leistungen sionen kosten

Vertrage Preisnach-
lasse

01.01.2019 16.638 4.545 1.095 4.517 3.241 13.160 43.197
Zuflihrung 14.034 2.073 1.107 3.607 1.446 9.059 31.325
Inanspruchnahme -7.325 -2.872 -347 -3.018 -A77 -3.986 -17.725
Aufidsungen -5.787 -146 -97 -296 -1.768 -3.767  -11.861
Abzinsung -3 0 0 0 0 -266 -269
Aufzinsung 5 2 0 0 0 38 46
Zinsanderung 0 0 0 0 0 0 0
Veranderung des

Konsolidierungskreises 0 0 0 0 0 107 107
Wahrungsumrechnung 193 36 1 0 6 292 538
31.12.2019 17.755 3.638 1.768 4.811 2.748 14.637 45.357

Treueboni

Gewahr- Selass Provi- unq Prozess-
tende sonstige
kosten

leistungen " sionen .
g Vertrage Preisnach-

lasse

31.12.2019 17.755 3.638 1.768 4.811 2.748 14.637 45.357
Zufuhrung 11.678 923 394 2.744 408 8.185 24.333
Inanspruchnahme -9.840 -1.496 -677 -3.229 -266 -5.856 -21.364
Aufidsungen -2.085 -163 -34 -303 -311 -750 -3.646
Abzinsung -42 -2 0 0 0 0 -44
Aufzinsung 4 3 0 0 0 269 276
Zinsanderung 0 0 0 0 0 0 0
Veréanderung des

Konsolidierungskreises 0 0 0 0 0 19 19
Wahrungsumrechnung -593 -46 26 0 -451 -223 -1.287
31.12.2020 16.876 2.857 1.477 4,023 2,128 16.281 43.643
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Eine Ubersicht der sonstigen Riickstellungen nach Fristig-

keit ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Sonstige Riickstellungen
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31.12.2020 31.12.2019

davon

Gesamt kurzfristig

Gesamt

Gewahrleistungen 16.876 13.931 17.755 13.435
Belastende Vertrage 2.857 2.609 3.638 3.362
Provisionen 1.477 1.477 1.768 1.768
Treueboni und sonstige Preisnachlasse 4.023 4.023 4.811 4.811
Prozesskosten 2.128 2.128 2.748 2.748
Ubrige 16.281 11.700 14.637 10.051

43.643 35.869 45.357 36.176

Gewahrleistungsriickstellungen werden fir Gewéhrleis-
tungsverpflichtungen angesetzt. Die Bewertung berlcksich-
tigt den Erwartungswert der auf den getatigten Umsatz
entfallenden Gewahrleistungskosten. Gewahrleistungsriick-
stellungen werden mit Ablauf der jeweiligen Gewahrleis-
tungsfrist aufgeldst. Die Anzahl der Gewéhrleistungsfélle,
die Gewahrleistungskosten und der Zeitpunkt der Inan-
spruchnahmen aus Gewahrleistung unterliegen der Schat-
zung.

Rickstellungen fiir belastende Vertrdge werden fiir schwe-
bende Absatzgeschafte angesetzt, wenn die unvermeidba-
ren Kosten den erwarteten wirtschaftlichen Nutzen aus der
Erfillung dieser Geschafte (ibersteigen. Erwartete Kosten
und erwartete Erldse werden geschatzt. Ein Grofteil der
Rickstellungen entfallt auf Auftrage, bei denen die Umsat-
ze nach dem Fertigstellungsgrad realisiert werden. Sie
werden angesetzt, sobald die erwarteten Gesamtkosten
aus der Vertragserfiillung den Auftragswert iibersteigen.

Rickstellungen fiir Provisionen betreffen erwartete Ver-
pflichtungen zur Zahlung von Provisionen fir die Vermitt-
lung von Geschéften an Dritte. Die Hohe der Vermittlungs-
provisionen wird geschatzt.

Rickstellungen fiir Treueboni und sonstige Preisnachlasse
werden fiir das Erreichen bestimmter Ziele (z.B. Umsatz-
ziele) innerhalb eines definierten Zeitraums angesetzt.
Schétzungen sind im Hinblick auf das Erreichen der Ziele
und die Hohe der hieraus resultierenden Preisnachlasse
erforderlich.

Rickstellungen fiir Prozesskosten werden fiir erwartete
Aufwendungen aus Rechtsstreitigkeiten angesetzt. Schéat-
zungen betreffen die Hohe der Gerichtskosten wie Ge-
richtsgeblihren und Auslagen, aber auch auBergerichtliche
Kosten, beispielsweise fir Rechtsanwélte. Zudem gilt es
den Umfang der Beteiligung von Zeppelin an den Verfah-
renskosten und den Zeitpunkt der Inanspruchnahme aus
den anhangigen Verfahren zu schéatzen.

23 EIGENKAPITAL

Das Stammkapital von TEUR 100.000 (31.12.2019:
TEUR 100.000) ist in zwei Geschaftsanteile geteilt. Diese
sind ausgegeben und voll einbezahlt. Die folgende Tabelle
veranschaulicht den Buchwert je Geschaftsanteil sowie die
damit verbundenen Stimmrechtsanteile.

Luftschiffbau Zeppelin GmbH

Buchwert des Stammkapitals 96.250 96.250
Stmmrechte in % 96,25 96,25
Zeppelin-Stiftung

Buchwert des Stammkapitals 3.750 3.750
Stimmrechte in % 3,75 3,75

Zeppelin hat im Geschaftsjahr 2020 eine Dividende
in Hoéhe von TEUR 16.103 ausgeschittet (2019:
TEUR 15.923). Die Dividendenzahlung erfolgt an die Ge-
sellschafter der Zeppelin GmbH entsprechend deren Antei-
len.

Die Kapitalriicklage in Hohe von TEUR 60.000 resultiert
aus Einzahlungen der Gesellschafter. Sie dient der dauer-
haften Starkung des Eigenkapitals der Zeppelin GmbH.
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Die Gewinnriicklagen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2020 m

Gewinnriicklagen

Anteile an der Luftschifbau

Zeppelin GmbH 11.276 11.276

Erstmalige Anwendung

der IFRS 15.952 15.952

Wahrungsumrechnung -37.417 -37.417

Andere Gewinnriicklagen 769.738  698.529
759.549  688.340

Die Ricklage fir die erstmalige Anwendung der IFRS
beinhaltet die aus der Umstellung der Rechnungslegung
von HGB auf IFRS resultierenden Eigenkapitaldifferenzen.
Die Ricklage flir Wahrungsumrechnung beinhaltet die
kumulierten Wahrungsumrechnungsdifferenzen bis zum
Zeitpunkt der Umstellung der Rechnungslegung auf IFRS.
Die anderen Gewinnriicklagen betreffen thesaurierte
Ergebnisse.

Die Geschéftsflihrung schldgt vor, aus dem Bilanzgewinn
der Zeppelin GmbH in Hoéhe von TEUR 492.308 eine Divi-
dende von 18 % des auf die Gesellschafter der Zeppelin
GmbH entfallenden Konzernjahresiiberschusses
(TEUR 87.284), somit TEUR 15.711 fiir das Geschaftsjahr
2020, auszuschiitten und TEUR 476.597 auf neue Rech-
nung vorzutragen.

Der Wert der latenten Steuern, die im kumulierten sonsti-
gen Ergebnis ausgewiesen sind, betragt TEUR 7.654
(31.12.2019: TEUR 4.262).

31.12.2020

nach
Ertrag-
steuern

vor Ertrag-
steuern

Ertrag-
steuern

Neubewertung

leistungsorientierter

Pensionsplane -26.720 7.275 -19.445
Sicherungs-

beziehungen -1.721 255 -1.465

31.12.2019

nach
Ertrag-
steuern

vor Ertrag-
steuern

Ertrag-
steuern

Neubewertung

leistungsorientierter

Pensionsplane -15.074 3.999 -11.075
Sicherungs-

beziehungen -1.024 263 -761
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Im Geschéftsjahr wurde ein Betrag in Hohe von TEUR -234
(2019: TEUR -507) aus dem kumulierten sonstigen Ergeb-
nis fUr Sicherungsbeziehungen in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgegliedert. Die hierauf entfallenden latenten
Steuern betrugen TEUR -70 (2019: TEUR -150).

24 KAPITALMANAGEMENT

Im Rahmen des Kapitalmanagements verfolgt Zeppelin das
Ziel, die Unternehmensfortfiihrung und den Nutzen fiir die
Gesellschafter der Zeppelin GmbH durch finanzielle Stabili-
tat zu bewahren bzw. zu steigern. Zur Erreichung dieser
Ziele werden Mafinahmen zur Steuerung der Kapitalstruk-
tur durch das Management ergriffen. Die Steuerungsme-
thoden haben sich im Vergleich zum Vorjahr nicht gean-
dert.

Die Kreditvertrage von Zeppelin beinhalten teilweise auf
das Eigenkapital und die Verschuldung bezogene Financial
Covenants. Zeppelin hat alle Vereinbarungen zu Financial
Covenants eingehalten.

Dazu Uberwacht Zeppelin das Kapital auf Basis des Ver-
schuldungsgrades, der Eigenkapitalquote und der Kapital-
rendite nach IFRS. Die Steuerungskennzahlen zielen auf
ein Management des bilanziellen Eigenkapitals ab.

Die Kennzahlen entwickelten sich wie folgt:

Verschuldungsgrad"' 0,81 1,42
Eigenkapitalquote 32,1% 30,3 %
Kapitalrendite 6,5 % 6,7 %
Ergebnis vor Zinsen und 139874 150044
Ertragsteuern

Eingesetztes Kapital 2144420 2.251.541

Das eingesetzte Kapital setzt sich aus dem Anlagevermé-
gen und dem Working Capital zusammen. Die Berech-
nungsbasis der Kennzahlen wurde im Vergleich zum Vor-
jahr nicht geandert.

25 LEASING

Leasingnehmer

Die Leasingvereinbarungen von Zeppelin betreffen im
Wesentlichen Immobilien, Kraftfahrzeuge (im Folgenden
,Kfz%), Blro- und Geschaftsausstattung sowie technische
Anlagen und Maschinen.

" Der Verschuldungsgrad entspricht den Finanzschulden dividiert
durch das Ergebnis vor Steuern, Zinsen, Abschreibungen und
Amortisationen.



Die Laufzeit der Leasingvereinbarungen Uber Immobilien
betragt zwischen 9 und 699 Monate (31.12.2019: zwischen
21 und 684 Monate). Im Rahmen dieser Leasingverhaltnis-
se wurden Verlangerungs- und Kindigungsoptionen ver-
einbart. Zeppelin nutzt diese Optionen, um héchstmégliche
Flexibilitdt hinsichtlich der Fortflihrung oder Aufgabe von
Vertriebsstandorten und Mietstationen zu gewéhrleisten.
Die Bewertung der Leasingverbindlichkeiten spiegelt die
gegenwartigen Einschatzungen zur erwarteten Auslbung
oder Nicht-Austlibung dieser Optionen wieder. Teilweise ist
Zeppelin verpflichtet, die Immobilien mit Beendigung einer
Leasingvereinbarung in den urspriinglichen Zustand zu-
rickzuversetzen. Hierfir werden Ruckstellungen fur Ruck-
bauverpflichtungen nach IFRIC 1 iVm. IAS 37 angesetzt.

Die Laufzeit der Leasingvereinbarungen Uber Kfz betragt
zwischen 6 und 89 Monate (31.12.2019: zwischen 11 und
66 Monate). Erwerbs- und Verlédngerungsoptionen oder
Kiindigungsoptionen bestehen nicht. Fir Mehrkilometer
sind Ausgleichszahlungen zu leisten, wenn die dem Ver-
trag zugrunde liegende Hdéchstfahrleistung (iberschritten
wird. Kfz-Leasingvereinbarungen werden haufig mit zeitli-
chem Vorlauf entsprechend den Lieferzeiten der Hersteller
abgeschlossen.

Die Laufzeit der Leasingvereinbarungen iber Biro- und
Geschéftsausstattung betragt zwischen 1 und 85 Monate
(31.12.2019: zwischen 1 und 74 Monate). Erwerbs- und
Verlangerungs- oder Kindigungsoptionen bestehen in der
Regel nicht.

Die Laufzeit der Leasingvereinbarungen (iber Technische
Anlagen und Maschinen betrégt zwischen 19 und 74 Mona-
te (31.12.2019: zwischen 19 und 72 Monate). Erwerbs- und
Verlangerungs- oder Kindigungsoptionen bestehen in der
Regel nicht.

Erlauterungen zur Bilanz | Konzern-Anhang | Konzernabschluss

In der nachfolgenden Tabelle werden aus Leasingverhalt-
nissen resultierende Zahlungsmittelflisse, Aufwendungen
und Ertrdge zusammengefasst:

Zinsaufwand aus

Leasingverbindlichkeiten -3.640 -2.756

Aufwendungen aus kurzfristigen

Leasingvereinbarungen -16.353  -13.033

Aufwendungen aus
Leasingvereinbarungen iber
geringwertige Vermogenswerte

-5.563 -8.075

Aufwendungen aus variablen
Leasingzahlungen, die keine

Leasingzahlungen sind -1.892 -370

Ertrédge aus
Untermietverhalnissen 545 771
Zahlungsmitielabfluss
aus Leasing
davon aus Leasing-
verbindlichkeiten
davon aus Kurzzeiteasing und
geringwertigen
Vermdgenswerten

-58.931 -38.993

-36.662  -21.094

-22270  -17.899

Die Summe der fest kontrahierten Leasingzahlungen fir
Vertrdge, deren Laufzeit zum Bilanzstichtag noch nicht
begonnen hatte, betrug TEUR 3.797 (31.12.2019:
TEUR 1.761).
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Die Buchwerte der Nutzungsrechte entwickelten sich wie
folgt:

Tech-
Grund- nische
stiicke | Anlagen

Betriebs-
und

Geschafts- M!et;?ark
und und tat (tibrige)
Gebdude | Maschi- | 24S5'8"
tung
nen

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2019 107.601 4.330 25.504 430
Zugénge 21.335 1.988 27.878 0
Abgénge -2.420 -602 -4.080 0
Verénderung des Konsolidierungskreises 2423 218 208 396
Wahrungsumrechnung 478 29 776 0
Umbuchungen 10 -1.345 673 0
Umgliederungen -19 0 0 0
31.12.2019 129.409 4.619 50.958 826
Zugénge 45781 1.106 9.649 0
Abgénge -9.975 -490 -5.813 -1.951
Verénderung des Konsolidierungskreises 439 0 88 0
Wahrungsumrechnung -1.080 -65 -980 647
Umbuchungen 12.983 757  -14.658 16.361
Umgliederungen -191 -12 -89 0
31.12.2020 177.366 5.916 39.154 15.882

Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen

01.01.2019 -25.581 -2.002 -9.947 -253
Abschreibungen -15.893 -788 -8.157 -124
Wertminderungen 0 0 0 0
Wertautholungen 0 0 0 0
Abgénge 634 588 3.853 0
Veranderung des Konsolidierungskreises 0 0 0 0
Wahrungsumrechnung -258 -13 -136 0
Umbuchungen -49 723 -363 0
Umgliederungen -635 0 -3 0
31.12.2019 -41.782 -1.492  -14.752 -376
Abschreibungen -18.139 -1.357 -9.697 -2.592
Werminderungen 0 0 22 0
Wertautholungen -53 0 0 0
Abgénge 5.693 458 5.512 0
Verénderung des Konsolidierungskreises -154 0 -25 0
Wahrungsumrechnung 457 29 270 -105
Umbuchungen 334 -315 1.391 0
Umgliederungen 198 12 -12 0
31.12.2020 -53.445 -2.664  -17.290 -3.073

Angaben zu den Falligkeiten der Leasingverbindlichkeit Zeppelin - nutzt SLB-Transaktionen zur Finanzierung
sind im Abschnitt 27 ,Liquiditatsrisiko” enthalten. bestimmter Teile des Mietparks.
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Leasinggeber

Zeppelin vermietet neben Baumaschinen ein breites Sorti-
ment an Baugerdten, Raumsystemen, Elementen zur
Baustellen- und Verkehrssicherung, Arbeitsbiihnen, Gabel-
staplern und Aufziigen sowie Fahrzeugen. Der weit (iber-
wiegende Anteil des Mietgeschafts wird nach den Vor-
schriften flir Operating-Leases bilanziert. Daneben beinhal-
ten Mieterldse auch Erlése aus Umsatzabgrenzungen von
RPO-Geschaften, die als Vermietung bilanziert werden.

Die Erldse aus Operating-Leases betrugen:

Einnahmen aus
Leasingverhalnissen 412.387  414.851
davon variabel 0 0

In den folgenden Geschaftsjahren erwartet Zeppelin fest
kontrahierte Einzahlungen aus Operating-Leases in Hohe

von:
TEUR 31.12.2020 m

Einzahlungen aus Operating-

Leases
im Folgejahr 78.149 82.080
davon Aufragsbestand
SGE Renfal 62.353 66.662
im 2. Folgejahr 7.841 9.716
im 3. Folgejahr 5.090 6.868
im4. Folgejahr 2.468 4.014
im 5. Folgejahr 1.025 1.356
danach 161 334
94,734  104.368
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Der Buchwert der als Operating-Leases vermieteten
Vermdgenswerte hat sich wie folgt entwickelt:

Mietpark | Mietpark
TEUR (RPO) | (iibrige)
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
01.01.2019 313.264  707.916
Zugange 139513  193.755
Abgange -94.918  -77.622
Anderlfnlgen des . 0 1653
Konsolidierungskreises
Wahrungsumrechnung 93 2.027
Umbuchungen -2.385 -8.420
Umgliederungen 0 -1.549
31.12.2019 355.568  817.760
Zugénge 118.912  146.818
Abgange -99.762  -89.728
Anderungen des 0 0
Konsolidierungskreises
Wahrungsumrechnung 18 -4.727
Umbuchungen 0 6.253
Umgliederungen 0 -1.579
31.12.2020 374.736  874.797
Kumulierte Abschreibungen
und Wertminderungs-
aufwendungen
01.01.2019 -61.733  -258.250
Abschreibungen -46.553  -98.302
Wertminderungen 0 -13
Wertautholungen 0 84
Abgange 32.157 44.053
Anderungen des 0 0
Konsolidierungskreises
Wahrungsumrechnungs- -20 633
differenzen
Umbuchungen 2.385 -3
Umgliederungen 0 466
31.12.2019 -73.764  -312.596
Abschreibungen -49.827  -106.654
Wertminderungen 0 -91
Wertautolungen 0 85
Abgéange 37.512 49.715
Anderungen des 0 0
Konsolidierungskreises
Wahrungsumrechnungs- 37 1748
differenzen
Umbuchungen -314 -1.722
Umgliederungen 0 631
31.12.2020 -86.356  -368.883
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G FINANZINSTRUMENTE

26 SONSTIGE ANGABEN ZU FINANZ-
INSTRUMENTEN
Klassifizierung

In der folgenden Ubersicht werden die Buchwerte der im
Konzernabschluss enthaltenen Finanzinstrumente nach
Bewertungskategorien zusammengefasst:

TEUR 31.12.2020 m

Finanzielle Vermogenswerte

AC 578.429  525.675

FVTPL 14.825 18.214
593.254  543.889

Finanzielle Verbindlichkeiten

AC 779.205  863.390

FVTPL 4.654 4.637
783.859  868.027

Zeppelin hat keine Umgliederungen zwischen diesen Kate-
gorien vorgenommen.

Der Uberhang der finanziellen Verbindlichkeiten (iber die
finanziellen Vermdgenswerte resultiert im Wesentlichen
aus der Leasingbilanzierung und der Bilanzierung von SLB-
Transaktionen. Die fiir diese Geschafte angesetzten Ver-
mogenswerte (Nutzungsrechte und Mietpark) sind keine
Finanzinstrumente, sondern Sachanlagen und daher in der
obigen Gegentiberstellung nicht enthalten.

Saldierung

Zeppelin halt keine Barsicherheiten und nimmt keine bilan-
ziellen Saldierungen vor. Derivative Finanzinstrumente,
Guthaben und Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
werden in der Konzernbilanz brutto ausgewiesen.

Bei derivativen Finanzinstrumenten und Kontensalden mit
Kreditinstituten kénnten im Insolvenzfall samtliche zwi-
schen den betreffenden Kontrahenten bestehende Derivate
sowie Guthaben und Verbindlichkeiten aufgerechnet wer-
den. Gegenwaértig hat Zeppelin weder einen Rechtsan-
spruch auf Verrechnung, noch beabsichtigt Zeppelin, einen
Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren.
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Buchwerte und Saldierungspotenziale werden in der
folgenden Ubersicht dargestellt:

TEUR 31.12.2020 m

Derivate

Derivate mit

positvem beizulegendem Zeitwert 392 326

Saldierungspotenzial -392 -326

0 0

Derivate mitnegativem

beizulegendem Zeitwert 10.692 10.840

Saldierungspotenzial -392 -326
10.300 10.514
10.300 10.514

Bankguthaben

Bankguthaben 157.332 68.884

Saldierungspotenzial -64.953 -8.822
92.379 60.062

Kredite

Kredite 120.511  194.599

Saldierungspotenzial -64.953 -8.822
55.558  185.776

Gestellte und erhaltene Sicherheiten

Zeppelin hat keine finanziellen Vermdgenswerte als Si-
cherheit fiir finanzielle Schulden gestellt und halt selbst
keine bedeutenden Sicherheiten fiir finanzielle Vermo-
genswerte.

Nettoergebnisse

In der folgenden Ubersicht werden die Nettoergebnisse aus
Finanzinstrumenten untergliedert nach Bewertungskatego-
rien zusammengefasst. Sie beinhalten saldierte Ertrage
und Aufwendungen aus Zinsen, Neubewertung, Wah-
rungsumrechnung, Wertberichtigung und Abgangseffekten.

Finanzielle Vermogenswerte

AC -3.817 -3.658
FVTPL 1.383 1.552
-2.434 -2.106
Finanzielle Verbindlichkeiten
AC -17.352 -13.604
FVTPL -570 -4.764 2
-17.921 -18.368

12 angepasster Vorjahreswert (vormals TEUR 5.972).



Die Nettoergebnisse der Bewertungskategorie AC beinhal-
ten Aufwendungen aus der Anwendung der Effektivzinsme-
thode in Hohe von TEUR -12.101 (2019: TEUR -15.947).

Hedge Accounting

Entsprechend den Konzernrichtlinien setzt Zeppelin deriva-
tive Finanzinstrumente nur mit Grundgeschaftsbezug im
Rahmen des Wahrungs- und Zinsrisikomanagements zur
Sicherung von Zahlungsstrémen aus Zins- und Wechsel-
kursschwankungen und zur Sicherung des beizulegenden
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Zeitwerts gegen zinsbedingte Schwankungen ein (siehe
Abschnitt ,Grundsatze des Finanzrisikomanagements*
unter Angabe 27 ,Management von Finanzrisiken®). Nicht
jede Sicherungsbeziehung wird jedoch auch als solche
bilanziert. Die folgende Ubersicht zeigt die Buchwerte des
Derivatebestands nach bilanzierten und nicht bilanzierten
Sicherungsbeziehungen:

TEUR 31.12.2020 m

Derivate

Sicherung von Zahlungsstromen

Derivate zur Zinssicherung -9.916 -10.561
davon in bilanzierten Sicherungsbeziehungen -6.038 -6.203
davon in Sicherungsbeziehungen, deren Bilanzierung beendet werden musste -3.877 -4.358

Derivate zur Wahrungssicherung -603 -244
davon in bilanzierten Sicherungsbeziehungen 0 0
davon in nicht bilanzierten Sicherungsbeziehungen -603 -244
davon in Sicherungsbeziehungen, deren Bilanzierung beendet werden musste 0 0

-10.518 -10.805

Sicherung gegen Wertschwankungen

Derivate zur Zinssicherung 218 291
davon in bilanzierten Sicherungsbeziehungen 218 291
davon in nicht bilanzierten Sicherungsbeziehungen 0 0

218 291

-10.300 -10.514

davon positive beizulegende Zeitwerte 392 326
davon negative beizulegende Zeitwerte 10.692 10.840

Hedge Accounting bei Wéahrungssicherungen

Zum Management von Wahrungsrisiken setzt Zeppelin
Devisentermingeschéfte und Wahrungsswaps ein. Zur
Sicherung von Wahrungsrisiken aus dem Wahrungspaar
EUR/PLN verwendet Zeppelin auch die Fremdwahrungs-
komponente mittel- und langfristiger Finanzverbindlichkei-
ten aus SLB-Transaktionen (sieche Unterabschnitt ,Wah-
rungsrisiko* im Abschnitt ,Marktrisiken“ unter Angabe 27
,Management von Finanzrisiken®).

Die Vorschriften des Hedge Accounting werden fiir diese
Sicherungsbeziehungen aus Praktikabilitatsgriinden erst ab
einem bestimmten periodenbezogenen Schwellenwert
angewendet. Ublicherweise nimmt Zeppelin alle Derivate-
komponenten in das Hedge Accounting auf. Insgesamt
wird Hedge Accounting fiir die folgenden Wahrungssiche-
rungsbeziehungen angewandt:

— Sicherung konzerninterner Darlehen (EUR/RUB),

— Sicherung hochwahrscheinlicher, fest kontrahierter
Zahlungsmittelzufliisse in Fremdwahrung (EUR/PLN).

Konzerninterne Darlehen (EUR/RUB) werden durch den

Abschluss von Wahrungsswaps in korrespondierender

Wahrung betrags- und fristenkongruent gesichert. Entspre-
chend ist zu erwarten, dass sich die gegenlaufigen Wer-
tanderungen der Grund- und Sicherungsgeschafte in der
Zukunft fiir das jeweils abgesicherte Risiko nahezu voll-
standig ausgleichen.

Zum 31. Dezember 2020 lagen wie auch im Vorjahr keine
designierten Wahrungssicherungen mit FX-Derivaten als
Sicherungsinstrument vor.

Seit dem Geschéftsjahr 2018 sichert Zeppelin flir das
Wahrungspaar EUR/PLN hochwahrscheinliche, fest kon-
trahierte Zahlungsmittelzufliisse in Fremdwahrung aus dem
operativen Geschéft fristen- und laufzeitkongruent mit der
Fremdwéhrungskomponente von Finanzverbindlichkeiten
aus mittel- und langfristigen SLB-Transaktionen in korres-
pondierender Wahrung. Es wird erwartet, dass sich die
gegenlaufigen Wertanderungen der Grund- und Siche-
rungsgeschafte in der Zukunft fir das Fremdwahrungsrisi-
ko nahezu vollstdndig ausgleichen.
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Die folgende Tabelle vermittelt einen Uberblick iiber die wesentlichen Konditionen der zur Sicherung hochwahrscheinlicher,
in Fremdwahrung notierter Zahlungsmittelzufllisse aus dem operativen Geschaft eingesetzten Finanzverbindlichkeiten aus

mittel- und langfristigen SLB-Transaktionen:

Buchwert Laufzeit
TEUR

31.12.2020
13435 14122 2Ds4
: : Jahre

31.12.2019
13822 14508  SPiSO
Jahre

Der Nominalbetrag dieser Geschafte wird wie folgt fallig:

: 2. bis 5.
Folgejahr .
TEUR Folgejahr

31.12.2020

4.133

9.989

0

14.122

31.12.2019

4.252

10.276

0

14528 ©

Die Buchwerte dieser Geschafte (unter lang- und kurzfristi-
gen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen) und die dazu-
gehdrigen im kumulierten sonstigen Ergebnis erfassten
Betrage setzen sich wie folgt zusammen:

Kumu- Kumu-
lative liertes
Buchwert Wert- | sonstiges
TEUR anderung | Ergebnis
31.12.2020
13.564 -822 -841
31.12.2019
14.099 189 -20

Bei den Grundgeschéften handelt es sich um bilanzunwirk-
same, fest kontrahierte und hochwahrscheinliche Zah-
lungsmittelzuflisse aus dem operativen Geschaft. Die
erwarteten Zahlungsmitteleingdnge und deren kumulative
Wertanderung betragen:

13 angepasster Vorjahreswert (vormals TEUR 13.822).
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31.12.2020

Erwartete
Zahlungs-

mittel-
zufliisse  anderung

Kumu-
lative
Wert-

14.122

822

31.12.2019

14528 "

-189




Der im kumulierten sonstigen Ergebnis fir Sicherungen
des Wahrungsrisikos erfasste Betrag entwickelte sich wie
folgt:

01.01.2019 -537
Anderung des beizulegenden Zeitwerts 11
Recycling wegen Realisation des

Grundgeschafts 507
Recycling fiir Verluste, die nichtlanger erwartet

werden 0
31.12.2019 -19
Anderung des beizulegenden Zeitwerts -1.056
Recycling wegen Realisation des

Grundgeschafts 234
Recycling fir Verluste, die nichtlanger erwartet

werden 0
31.12.2020 -841

Hedge Accounting bei Zinssicherungen

Zum Management von Zinsrisiken setzt Zeppelin Zins-
swaps ein (siehe Unterabschnitt ,Zinsrisiko“ im Abschnitt
,Marktrisiko* unter Angabe 27 ,Management von Finanz-
risiken®).

Volumen und Laufzeiten werden dabei an der Struktur der
Zahlungsstrdme der Finanzverbindlichkeiten sowie am
angestrebten Sicherungsgrad ausgerichtet. Soweit die
bewertungsrelevanten Parameter des Grund- und des
Sicherungsgeschafts libereinstimmen, gleichen sich die
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Sich nicht ausgleichende, ineffektive Teile der Sicherungs-
beziehungen resultieren grundsatzlich aus der einseitigen
Berlicksichtigung des jeweils spezifischen Kreditrisikos der
Parteien in den Sicherungsgeschaften. In 2020 gab es wie
auch im Vorjahr keine Ineffektivitaten bei FX-Hedges.

durch Zinsschwankungen verursachten Wertdnderungen
des Grund- und Sicherungsgeschéfts systematisch aus.

Die bilanzielle Abbildung der Sicherungsbeziehungen
erfolgt als Cashflow oder Fair Value Hedge. Die Grundge-
schafte sind Schuldscheindarlehen und Ziehungen unter
dem Konsortialkredit.

Cashflow Hedges

Die folgenden Tabellen vermitteln einen Uberblick iiber die
wesentlichen Konditionen der zur Sicherung von Zah-
lungsmittelstromen aus variabel verzinsten Grundgeschaf-
ten eingesetzten Zinsswaps:

Zeppelin zahlt Zeppelin erhalt
Buchwert
TEUR
31.12.2020
Negative beizulegende Zeitwerte
6.038 60.000 1,65 % 1,71 % 3M-Euribor 3M-Euribor
Zeppelin zahlt Zeppelin erhélt
Buchwert
TEUR
31.12.2019
Negative beizulegende Zeitwerte
6.203 60.000 1,65 % 1,71 % 3M-Euribor 3M-Euribor
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Die Falligkeitsstruktur dieser Geschafte wird in der folgen-
den Ubersicht nach Bezugsbetragen zusammengefasst:

Folgeiahr 2. bis 5.
TEUR ] Folgejahr

31.12.2020

0 60.000 0 60.000

31.12.2019

0 0 60.000 60.000

Die Buchwerte der Derivate (unter lang- und kurzfristigen
finanziellen Vermdgenswerten sowie lang- und kurzfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen) und die dazu-

31.12.2020

Positive
beizule-

gehorigen im kumulierten sonstigen Ergebnis erfassten
Betrage setzen sich wie folgt zusammen:

Kumuliertes
sonstiges Ergebnis

Buchwerte
Kumu-

lative

Wert- [ jaufende | beendete
anderung [ cashflow | Cashflow

Negative
beizule-

gende gende

Zeitwerte | Zeitwerte

0 6.038 -929 -930 72

31.12.2019

0 6.203 -1.098 -1.099 95

Die Buchwerte der Grundgeschafte (unter lang- und kurz-
fristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen) setzen
sich wie folgt zusammen:

Der im kumulierten sonstigen Ergebnis fiir Zinssicherungs-
beziehungen erfasste Betrag entwickelte sich wie folgt:

Kumu-
";"‘r’te 01.01.2019 54
ek Anderung des beizulegenden Zeitwerts 280
TEUR dnderung - —
Recycling wegen Realisation des 1230
Grundgeschafts '
;1512620?' darleh 243.746 o 1122019 1004
ehuiaschenaariehen ' Anderung des beizulegenden Zeitwerts 1.441
davon gesichert 0 0 . ——
Ziehungen unter dem Recycling w?gen Realisation des 1295
Konsortialkredit 59.142 o  Grundgeschafs
davon gesichert 59.142 2.061 31.12.2020 -858
59.142 2.061
Sich nicht ausgleichende, ineffektive Teile der Sicherungs-
31.12.2019 beziehung resultieren grundsatzlich aus der einseitigen
S h Iéi reindarieh 243649 0 Berlicksichtigung des jeweils spezifischen Kreditrisikos der
chuldscneinaarienen : Parteien im Sicherungsgeschaft. Aus Wesentlichkeits-
davon gesichert 0 0 griinden werden diese Ineffektivitdten von Zeppelin nicht
Ziehungen unter dem erfasst.
Konsortalkredit 58.797 0 } .
davon gesichert 58.797 1.915 Bei den Zinssicherungsgeschéften kénnen daneben Inef-
58.797 1915 fektivitaten aus vertraglichen Vereinbarungen in den

Der angegebene Buchwert des Schuldscheindarlehens
beinhaltet Stlickzinsen in Hohe von TEUR 1.423.
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Grundgeschaften entstehen, die in den Sicherungsgeschaf-
ten nicht abgebildet werden konnen. Hierzu z&hlen zum
Beispiel Floor-Vereinbarungen, die in den Vereinbarungen
zur Verzinsung von Krediten enthalten sind.
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Des Weiteren sind Ineffektivitaten aus der Einflihrung der Ertrdge aus Ineffektivitdten bestehen wie auch im Vorjahr
Bilanzierung nach IFRS entstanden. Es handelt sich hierbei nicht.

um einen einmaligen Sondereffekt, der ausschlieBlich bei

den im Umstellungszeitpunkt im Bestand befindlichen

Zinsderivaten entsteht.

Fair Value Hedges

Die folgende Tabelle vermittelt einen Uberblick tiber die
wesentlichen Konditionen der zur Sicherung von Schwan-
kungen des beizulegenden Zeitwerts von Schuldschein-
darlehen eingesetzten Sicherungsinstrumente:

Zeppelin zahlt Zeppelin erhalt

Buchwert

TEUR

31.12.2020

Postive beizulegende Zeitwerte

3M-Euribor 3M-Euribor 0 0
218 4.500 +2055%  +2,055% 3,75 % 3,75 %

Zeppelin zahlt Zeppelin erhélt
Buchwert

31.12.2019

Postive beizulegende Zeitwerte

3M-Euribor  3M-Euribor 0 0
291 4.500 +2.055%  +2,055 % 3,75 % 3,75 %

Die Falligkeitsstruktur dieser Geschéfte wird in der folgen-
den Ubersicht nach Bezugsbetrdgen zusammengefasst:

Folgejahr 2.b|s.5. danach
TEUR Folgejahr

31.12.2020

0 4.500 0 4.500

31.12.2019

0 4.500 0 4.500
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Die Buchwerte der Derivate in Fair Value Hedges (unter
lang- und kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten sowie
lang- und kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten aus-
gewiesen) setzen sich wie folgt zusammen:

Buchwerte

Kumu-
lative
Wert-

anderung

Schulden

31.12.2020

218 0 -365

Buchwerte Kumne

lative
Wert-
anderung

Schulden

31.12.2019

291 0 -377

Die Buchwerte der gesicherten Grundgeschéfte (unter
langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen)
setzen sich wie folgt zusammen:

Kumu-
lative
Buchwerte Wert-
anderung
TEUR
31.12.2020
Schuldschein-
darlehen 4.591 36 365
31.12.2019
Schuldschein-
darlehen 4.600 34 377

Im Rahmen der Sicherung des beizulegenden Zeitwerts
wurden Ertrdge und Aufwendungen aus der Folgebewer-
tung der Derivate in Hohe von TEUR -74 (2019:
TEUR -226) erfasst. Im Buchwert der Darlehen wurden
Anpassungen in Héhe von TEUR -74 (2019: TEUR -226)
und Amortisationen der Buchwertanpassungen in Hohe
von TEUR 76 (2019: TEUR 261) erfasst. Die durch Veran-
derungen des Markizinsniveaus verursachten Wertveran-
derungen des Grund- und Sicherungsgeschafts gleichen
sich systematisch aus, sodass die bewertungsrelevanten
Parameter des Grund- und des Sicherungsgeschéfts (iber-
einstimmen.

Sich nicht ausgleichende, ineffektive Teile der Sicherungs-
beziehung resultieren grundsatzlich aus der einseitigen
Berlicksichtigung des jeweils spezifischen Kreditrisikos der
Parteien im Sicherungsgeschaft. Aus Wesentlichkeits-
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grinden werden diese Ineffektivitdten von Zeppelin nicht
erfasst.

27 MANAGEMENT VON FINANZRISIKEN

Grundsétze des Finanzrisikomanagements

Die Grundsatze und Verantwortlichkeiten fiir das Manage-
ment und Controlling von Risiken, die sich aus Finanz-
instrumenten ergeben, werden von der Konzerngeschafts-
fihrung im Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen
festgelegt und in Konzernrichtlinien festgehalten.

Der Konzern ist verschiedenen finanziellen Risiken ausge-
setzt, die sich aus der Geschéfts- und der Finanzierungsta-
tigkeit des Konzerns ergeben. Die Finanzrisiken werden in
Liquiditts-, Ausfall- und Marktrisiken (Wahrungs- und
Zinsrisiken) unterschieden.

Der Konzerngeschaftsfilhrung und dem Konzernaufsichts-
rat wird regelmaRig Uber die Finanzrisiken des Konzerns
berichtet. Die Einhaltung der Konzernrichtlinien wird durch
die interne Revision und punktuell durch den Konzern-
abschlusspriifer gepriift.

Die Methoden und Annahmen des Finanzrisikomanage-
ments haben sich im Vergleich zur vorangegangenen
Berichtsperiode nicht geéndert.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko wird auf Basis der Geschaftsplanung
gesteuert, die sicherstellt, dass die erforderlichen Mittel zur
Finanzierung des operativen Geschéfts sowie der laufen-
den und kinftigen Investitionen in allen Konzerngesell-
schaften zeitgerecht und in der erforderlichen Wahrung zu
angemessenen Kosten zur Verfligung stehen. Im Rahmen
des Liquiditatsrisikomanagements wird der Liquiditatshe-
darf aus dem operativen Geschaft, aus Investitions-
tatigkeiten und aus anderen finanziellen MalRnahmen
mithilfe einer Liquiditatsplanung ermittelt.

Eine rollierende 12-Monats-Liquiditatsvorschau und eine
mittelfristige Finanzplanung zeigen den Liquiditatsbedarf
des Konzerns auf, welcher durch einen langfristig zugesag-
ten und ausreichend dimensionierten Konsortialkredit,
Schuldscheindarlehen sowie abgeschlossene und verfig-
bare SLB-Kapazitaten jederzeit und vollumfénglich gedeckt
wird.



Die folgende Ubersicht zeigt die zum jeweiligen Berichts-
datum erwarteten Zahlungsmittelabfliisse aus finanziellen
Verbindlichkeiten:

im Folgejahr

31.12.2020

Tilgung
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im 2. bis 5. Folgejahr

Tilgung Tilgung

Finanzielle Verbindlichkeiten

Kredite 357 9.390 5.647  111.898 0 0
Schuldscheindarlehen 2.671 12.500 8.759  150.000 2485 80.000
Derivate 2.560 64.179 7.253 0 0 0
davon Devisentermingeschafte 0 64.179 0 0 0 0
davon Zinsderivate 2.560 0 7.253 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 0 81.204 0 226.762 0 39.962
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0
5.588  167.273 21.659  488.660 2485  119.962

Verbindlichkeiten aus LuL 105 132118 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 113 119.414 231 165.575 2 84

im Folgejahr

31.12.2019

Tilgung

im 2. bis 5. Folgejahr danach

Tilgung Tilgung

Finanzielle Verbindlichkeiten

Kredite 3.936 49.851 6.128  148.369 0 0
Schuldscheindarlehen 2.674 0 9483 112,500 4286  130.000
Derivate 2.314 87.295 7.741 0 455 0
davon Devisentermingeschafte 0 87.295 0 0 0 0
davon Zinsderivate 2.314 0 7.741 0 455 0
Leasingverbindlichkeiten™ 0  96.093 0 199.880 0 3472
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 0 0 0 0 0 0
8.925  233.239 23.351  460.749 4741 164721

Verbindlichkeiten aus LuL 1.553  137.883 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 130  130.220 208  166.237 53 7.206

Im Berichtszeitraum hat Zeppelin alle Zins- und Tilgungs-
zahlungen fristgerecht und vollumfanglich geleistet und
zudem alle in Kredit- und Darlehensvertragen enthaltenen
Kapitalanforderungen erfiillt. Es bestehen keine Risikokon-
zentrationen. Es ist nicht zu erwarten, dass aus Eventual-
verbindlichkeiten wesentliche tatsachliche Verbindlichkei-

ten und damit signifikante Zahlungsmittelabfliisse resultie-
ren, fiir die keine Riickstellungen angesetzt wurden.

14 angepasste Vorjahreswerte: Umgliederung der Zinskomponente aus
Leasingverbindlichkeiten auf Tilgung, da kein vertraglich festgelegter Zins.
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Ausfallrisiko
Kreditrisikomanagement

Zur Steuerung des Kreditrisikos hat Zeppelin ein auf die
jeweiligen Marktverhaltnisse und Kunden abgestimmtes
Bonitdtsmanagementsystem eingerichtet. Vor Annahme
eines Auftrags wird eine Bonitatspriifung anhand der fir den
Kunden verflgbaren Kreditwlrdigkeitsdaten vorgenommen.
Die SGEs BM CE, Power Systems und Rental greifen hier-
fur auf ein Marktdatenportal zurlick. Aus den Ergebnissen
der Bonitatsprifung werden Kreditrisikoklassen und Kredit-
limits festgelegt. Bei Uberschreitung der Kreditlimits werden
Geschafte nur gegen Vorkasse oder Hinterlegung zusatzli-
cher Sicherheiten wie etwa Bankbirgschaften abgewickelt.
Ein bedeutender Anteil des Neu- und Gebrauchtmaschinen-
bzw. -motorenverkaufs erfolgt unter Einbindung von Absatz-
finanzierungspartnern. Auf eigenes Risiko werden Kauf-
preisstundungen oder Finanzierungskaufvertrdge Uber
l&ngere Laufzeiten nur in Ausnahmeféllen nach intensiver
Kreditwlrdigkeitspriifung vorgenommen. Durch Vergabe
von Konzernkreditlimits, Eskalationsprozesse und ein mo-
natliches Berichtswesen zur Ausschdpfung der Konzernli-
mits harmonisiert Zeppelin das konzernweite Kreditma-
nagement fur Kunden, die mit mehreren SGEs zugleich in
Geschaftsbeziehung stehen.

Die SGE BM Nordics ziehen die Bonitatsbeurteilung exter-
ner Dienstleister heran, die in regelmaRigen Abstanden
Bonitatsbeurteilungen zu Neu- und Bestandskunden erstel-
len. Auf Basis der Ergebnisse der Bonitatspriifung werden
Kreditrisikoklassen und Kreditlimits festgelegt. Bei Uber-
schreitung der Kreditlimits werden Geschafte nur gegen
Vorauszahlung oder durch Hinterlegung zusatzlicher Si-
cherheiten wie z. B. Bankgarantien abgewickelt. Wenn die
Kreditlimits Uberschritten werden, kann der Kunde keine
weiteren Produkte bzw. Dienstleistungen mehr beziehen,
wobei im Einzelfall Geschafte durch autorisierte Personen
freigegeben werden kénnen. Die dann getroffene Entschei-
dung ist entweder ein verlangerter Kredit oder eine Voraus-
zahlung. Der groRte Teil der Neu- und Gebrauchtmaschinen
wird jedoch auf Basis der Zahlung vor Auslieferung verkauft.
Werden beim Verkauf von Maschinen Absatzfinanzierungs-
partner eingesetzt, tragen diese das Risiko von Forderungs-
ausfallen.

Die Markte der SGE Anlagenbau sind stark diversifiziert. Um
Forderungsausfallrisiken zu verringern, werden An- und
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Zwischenzahlungen sowie Sicherheiten vereinbart sowie
Kredit- und Warenkreditversicherungen abgeschlossen. Zur
Absicherung gegen wirtschaftliche und politische Risiken
werden Ausfuhrbiirgschaften bzw. -garantien der Bundesre-
publik Deutschland genutzt.

In den Markten, in denen die SGE BM Eurasia tatig ist, ist
die Verfiligbarkeit von Marktdaten Uber die Bonitat von Kun-
den stark eingeschrénkt. Daher werden Geschafte in der
Regel nur gegen Vorauszahlung oder Bankgarantien geta-
tigt. Nur wenn in Ausnahmeféllen die Bonitat eines Kunden
mit hinreichender Verlasslichkeit eingeschéatzt werden kann,
werden Kreditlimits und Zahlungsziele eingerdumt. Kreditli-
mits und Zahlungsziele unterliegen einer strengen Uberwa-
chung.

Zeppelin legt Zahlungsmittelbestdnde grundsatzlich nur
bei Banken mit hochster Kreditwirdigkeit und Ausfall-
wahrscheinlichkeiten nahe null an. Bei relevanter, nen-
nenswerter Verschlechterung der Kreditwlrdigkeit zieht
Zeppelin zeitnah alle Zahlungsmittelbestdnde ab oder
reduziert diese auf ein unter Risikoaspekten vertretbares
Niveau.

Ausfallrisiko

Zeppelin unterscheidet einbringliche von notleidenden und
uneinbringlichen finanziellen Vermdgenswerten. Zur Ein-
teilung des Kreditrisikos in Kreditwirdigkeitsstufen ver-
wendet Zeppelin unterschiedliche, auf die jeweiligen
Marktverhaltnisse und Kunden abgestimmte Konzepte.

Ein finanzieller Vermégenswert gilt als notleidend (,defini-
tion of default®), wenn wesentliche Griinde dafir spre-
chen, dass ein Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen
gegenulber Zeppelin voraussichtlich nicht nachkommen
wird.

Als uneinbringlich gilt ein finanzieller Vermdgenswert,
wenn Zeppelin zum Beispiel infolge des Abschlusses
eines Insolvenzverfahrens den Forderungsbetrag endgl-
tig nicht mehr einziehen kann.

Einbringlich sind finanzielle Vermogenswerte, die weder
uneinbringlich noch notleidend sind. Die folgende Ubersicht
fasst die Kreditqualitdt und das durch den Bruttowert repra-
sentierte maximale Ausfallrisiko nach den zuvor genannten
Kategorien zusammen:
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Kreditqualitat Wertberichtigung Eif .We.rtbe-
TEUR wert  [richtigung

31.12.2020

Finanzielle Vermdgenswerte

Darlehen einbringlich Lifeime ECL 5.306 0 5.306
notleidend Lifetme ECL 4,093 -3.806 287
Sonstige Forderungen einbringlich Lifeime ECL 26.337 26.337
notieidend Lifetime ECL 722 -385 337

36.459 -4.191 32.268

Forderungen aus LuL Lifetime ECL - simplified approach 417.232  -28.403  388.829
Vertragliche Vermégenswerte Lifetime ECL - simplified approach 40.358 -1.266 39.092
Fliissige Mittel
Fliissige Mittel einbringlich 12-month ECL 157.332 0 157.332
notieidend Lifetime ECL 810 -810 0
158.142 -810  157.332
. oy s Brutto- | Wertbe-
K | W h
R reditqualitat ertberichtigung AT M
31.12.2019

Finanzielle Vermdgenswerte

Darlehen einbringlich Lifeime ECL 2.212 0 2.212
notleidend Lifetme ECL 3.868 -3.339 529
Sonstige Forderungen einbringlich Lifeime ECL 22.904 0 22.904
notleidend Lifetime ECL 2.681 -421 2.260

31.665 -3.760 27.905

Forderungen aus LuL Lifetime ECL - simplified approach 460.066  -26.539  433.527

Vertragliche Vermbgenswerte Lifetime ECL - simplified approach 28.617 -670 27.947
Fliissige Mittel

Flussige Mittel einbringlich 12-month ECL 68.884 0 68.884

nofleidend Lifetime ECL 810 -810 0

69.694 -810 68.884

Bei den erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert m
bewerteten Finanzinstrumenten spiegelt der Buchwert das
maximale Ausfallrisiko wider.

Finanzielle Vermégenswerte

Derivate 392 326
Anteile 14.645 17.501
Beteiligungen 6 679
Wertpapiere 0 0

15.043 18.505
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Wertberichtigungen

Wertberichtigungen erfasst Zeppelin unter Berlcksichtigung
vergangener Ereignisse und Erwartungen zur kinftigen
Entwicklung des Kreditrisikos (siehe Unterabschnitt ,Wert-
minderungen® im Abschnitt ,Finanzinstrumente unter ,C
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®). Die Methoden
zur Bemessung der Wertberichtigung haben sich im Ver-
gleich zum Vorjahr nicht gedndert.

Darlehen bestehen im Wesentlichen gegenliber assoziierten
Unternehmen und verbundenen Unternehmen, die nicht in
den Konsolidierungskreis einbezogen wurden.

Die Veranderung der Wertberichtigung zu sonstigen Forde-
rungen ist auf die Veranderung des Bruttobestands zurtick-
zufihren.

Wertberichtigungen zu Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie vertraglichen Vermdgenswerten werden
durchgéangig nach einem vereinfachten Ansatz bewertet, der
lediglich die bis zur Endfélligkeit erwarteten Kreditverluste
berlcksichtigt.

Fur die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ergibt
sich bezogen auf die Falligkeitsstruktur das folgende Risiko-
profil:

iberfallig in Tagen not-
Summe :

TEUR 181 - 360 leidend
31.12.2020
Forderungen
aus LuL
Brutio 417232  256.142  114.909 13.566 5.827 5.510 4377 11.447 5.455
Werthericht-
gung -28.403

388.829

TEUR

31.12.2019

liberfallig in Tagen

181 - 360

Forderungen
aus LuL

Brutio 460.066  265.412  132.257

23.671

10.027 5.357 4.839 14.148 6.361

Wertbericht-
gung -26.539

433.527
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Der Saldo der Wertberichtigungen von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen hat sich wie folgt entwickelt:

Nicht

bonitéts- Bomt.ats-
) beein-
beein: trachtigt
trachtigt
01.01.2019 -12.164 -7.915  -20.079
Umbuchung 56 -56 0
Neubewertung -2.802 -10.681 -13.483
Ausbuchung 1.089 430 1.519
Wertautholung 2.453 2.199 4.652
Anderung des
Brutiowerts 0 0 0
Anderung von
Bonitatsparametern 759 0 759
Verénderung des
Konsolidierungs-
kreises 0 -24 -24
Wahrungs-
umrechnung -120 -182 -302
31.12.2019 -10.730  -16.229  -26.959
Umbuchung 1 -1 0
Neubewertung -1.886 -8.218  -10.103
Ausbuchung 1.159 1.739 2.898
Wertautholung 1.308 2.724 4.032
Anderung des
Brutiowerts 0 0 0
Anderung von
Bonitatsparametern 11 -288 -276
Verénderung des
Konsolidierungs-
kreises 0 -28 -28
Wahrungs-
umrechnung 550 1.099 1.649
31.12.2020 -9.589  -19.200  -28.789

Die Anderungen des Saldos der Wertberichtigungen von
vertraglichen Vermdgenswerten sind auf Anderungen des
Bruttowerts zurtickzufiihren.

Bei den fliissigen Mitteln handelt es sich um Kassenbe-
stdnde und Bankguthaben. Die Veranderung der Buchwer-
te der uneinbringlichen Zahlungsmittelbestande ist auf
Effekte aus der Wahrungsumrechnung zurlickzufiihren.

Marktrisiken

Zeppelin ist Marktrisiken aus Wechselkurs- und Zins-
schwankungen ausgesetzt. Zur Steuerung der Auswirkun-
gen von Marktrisiken auf das Geschéftsergebnis setzt
Zeppelin derivative Finanzinstrumente (Devisenterminge-
schafte, Wahrungs- und Zinsswaps) ein. Der Abschluss
dieser Sicherungsgeschéafte erfolgt unter angemessener
Berlicksichtigung der fiir Banken geltenden Anforderungen
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an das Risikomanagement und unterliegt einer strengen
Uberwachung. Die Sicherung der Risikopositionen von
Zeppelin erfolgt unter Beriicksichtigung bestimmter Risiko-
grenzen. In Einzelfallen setzt Zeppelin auch originare
Finanzinstrumente fiir die Sicherung von Wahrungsrisiken
ein.

Wéhrungsrisiko

Aufgrund der globalen Geschaftstatigkeit ist Zeppelin Wah-
rungsrisiken ausgesetzt, die sich aus schwankenden
Wechselkursen ergeben. Fir die Bewertung der Wah-
rungsrisiken verwendet Zeppelin den Value-at-Risk-Ansatz.

Ziel des Wahrungsrisikomanagements ist es, Zahlungsmit-
telstrome und beizulegende Zeitwerte gegen wechselkurs-
bedingte Schwankungen zu sichern.

Das Wechselkursrisiko des Konzerns besteht vorrangig in
EUR/USD, EUR/RUB, EUR/CZK, EUR/GBP, EUR/PLN,
EUR/DKK, EUR/SEK, USD/UAH und USD/RUB.

Waéhrungsrisiken aus den Wéhrungspaaren USD/UAH und
USD/RUB werden weitgehend durch die Minimierung der
Differenz zwischen Einnahmen und Ausgaben in der jewei-
ligen Fremdwahrung (im Folgenden ,Natural Hedges®)
eliminiert. Im Ubrigen begrenzt Zeppelin Wahrungsrisiken
durch den Abschluss von Devisentermingeschaften und
Wahrungsswaps. Zur Sicherung von Wahrungsrisiken aus
dem Wahrungspaar EUR/PLN verwendet Zeppelin auch
die Fremdwahrungskomponente mittel- und langfristiger
Finanzverbindlichkeiten aus SLB-Transaktionen in EUR.
Aufgrund dieser Sicherungen, der Natural Hedges und
ausgleichender Effekte zwischen den verschiedenen Wah-
rungspaaren im Konzern ist Zeppelin in einem gewdhnli-
chen Marktumfeld keinen wesentlichen Wahrungsrisiken
ausgesetzt.

Die wesentlichen nicht derivativen Finanzinstrumente
(flussige Mittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen und sonstige Forderungen, Kredite, Schuldscheindar-
lehen, Verbindlichkeiten aus LuL und sonstige Verbindlich-
keiten) sind in funktionaler Wahrung nominiert. Vor allem
aufgrund der in der Regel kurzfristigen Falligkeit dieser
Instrumente haben mdgliche Wechselkursénderungen nur
sehr geringfligige Auswirkungen auf das Konzernergebnis
nach Steuern und das Konzerngesamtergebnis.

Die folgende Sensitivitatsanalyse veranschaulicht den
Umfang des Wahrungsrisikos. Sie zeigt Auswirkungen
hypothetischer Wechselkursédnderungen auf das Konzern-
ergebnis nach Steuern und das Konzerngesamtergebnis.
Die Auswirkungen werden bestimmt, indem hypothetische
Anderungen des Wechselkurses auf die Stichtagsbewer-
tung des Bestands der derivativen und nicht derivativen
Finanzinstrumente zum Abschlussstichtag angewandt
werden. Bei derivativen Finanzinstrumenten, die als Siche-
rungsinstrumente in Cashflow Hedges bilanziert werden,
sind auch Anderungen des sonstigen Ergebnisses fiir
Sicherungsbeziehungen beriicksichtigt. Dabei wird unter-
stellt, dass der Bestand zum Abschlussstichtag représenta-
tiv flr das Gesamtjahr ist.
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Aufgrund der Wahrungssicherungsstrategie von Zeppelin
verbleiben bei den W&hrungspaaren EUR/CZK und
EUR/RUB lediglich aus der Zinsdifferenz resultierende
Sensitivitaten. Diese werden im Folgenden aufgrund man-
gelnder Wesentlichkeit nicht angegeben. Wahrungsrisiken
aus dem Wahrungspaar USD/RUB und USD/UAH werden
weitgehend durch Natural Hedges eliminiert. Effekte aus
Darlehen in EUR an die Zeppelin-Gesellschaften in
Schweden, Déanemark und Russland werden in die Sensiti-

vitdtsanalyse nicht einbezogen, da diese Darlehen voll-
standig gesichert sind. Die Sensitivitdtsanalyse konzentriert
sich daher auf die Darstellung des Wahrungsrisikos aus
den Wahrungspaaren EUR/USD und EUR/PLN.

Waren die Wechselkurse der genannten Wahrungspaare
zum Bilanzstichtag um 10,0 % héher oder niedriger gewe-
sen, hatte dies die folgende Effekte auf das Konzernergeb-
nis nach Steuern und das Konzerngesamtergebnis gehabt:

J?Eres- Gesamt- J?:res- Gesamt-
L e
schuss schuss
Derivate
+10,0 % -237 0 -303 0
EUR usb ’
-10,0 % 312 0 374 0
Origindre Finanzinstrumente
+10,0 % -311 0 319 0
EUR usb -10,0 % 380 0 -390 0
Saldo
+10,0 % -548 0 15 0
EUR usD -10,0 % 692 0 -15 0

Jﬁhres- Gesamt- Jﬁhres- Gesamt-
Mts e | T it
schuss g schuss g
Derivate
"+10,0 % 0 0 0 0
EUR PLN :
U "-10,0 % 0 0 0 0
Originére Finanzinstrumente
"+10,0% 7 -867 -120 -901
EUR PLN :
"-10,0 % -8 1.060 146 1.101
Saldo
" +10,0% 7 -867 -120 -901
EUR PLN  » -10,0 % -8 1.060 146 1.101
Zinsrisiko Ziel des Zinsrisikomanagements ist es, das Zinssatzande-

Zinssensitive Finanzinstrumente unterliegen einem Zinsan-
derungsrisiko. Dieses besteht entweder in Form eines
Marktwertrisikos oder eines Cashflow-Risikos. Das Marki-
wertrisiko bestimmt sich nach der Sensitivitit des Wert-
ansatzes eines Finanzinstruments in Abhéngigkeit vom
Marktzinsniveau. Das Cashflow-Risiko beschreibt das
Ausmal der Veranderung kiinftiger Zinszahlungen in Ab-
hangigkeit von der Zinsentwicklung.

Zinssensitive Finanzverbindlichkeiten bestehen vor allem in
Form von variabel verzinsten Verbindlichkeiten bei Kredit-
instituten sowie sonstigen variabel verzinslichen Finanz-
verbindlichkeiten in EUR.
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rungsrisiko fiir einen bestimmten Zeitraum und einen defi-
nierten Anteil der Konzernfinanzverbindlichkeiten gegen
einen deutlichen Anstieg der Kapitalmarktzinsen abzusi-
chern. Zeppelin setzt hierfiir Zinsswaps ein.

Die folgende Sensitivitdtsanalyse veranschaulicht den
Umfang des Zinsénderungsrisikos. Sie zeigt Auswirkungen
einer hypothetischen Parallelverschiebung der Zinsstruk-
turkurve fiir den Euroraum auf das Konzernergebnis nach
Steuern und das Konzerngesamtergebnis. Die Analyse
berticksichtigt Auswirkungen einer Zinssatzanderung auf
das Zinsergebnis aus derivativen und nicht derivativen
Finanzinstrumenten und auf den Stichtagswert derivativer
Finanzinstrumente. Bei Derivaten, die als Sicherungsin-
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strumente in Cashflow Hedges bilanziert werden, sind auch
Anderungen des sonstigen Ergebnisses fiir Sicherungsbe-
ziehungen bericksichtigt. Dabei wird unterstellt, dass der
Bestand zum Abschlussstichtag reprasentativ fir das
Gesamtjahr ist.

H ERLAUTERUNGEN ZU GESCHAFTEN
MIT NAHESTEHENDEN UNTERNEH-
MEN UND PERSONEN

Zu den nahestehenden Unternehmen von Zeppelin zahlen
die Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen
und Beteiligungsunternehmen, die Luftschiffbau Zeppelin
GmbH und deren Tochterunternehmen sowie die Zeppelin-
Stiftung.

Verbundene

Eine Parallelverschiebung der Zinsstrukturkurve fir den
Euroraum um +50 oder -25 Basispunkte hatte auf das
Konzernergebnis nach Steuern und das Konzerngesamt-
ergebnis die folgenden Auswirkungen gehabt;

J?hres- Gesamt- J?hres- Gesamt-
uber- ) iiber- )
ergebnis ergebnis
TEUR schuss schuss
+50 BP 489 948 703 1.154
-25BP -250 -485 -360 -592

Daneben z&hlt auch die von der Zeppelin-Stiftung be-
herrschte ZF Friedrichshafen AG einschlieflich all ihrer
verbundenen Unternehmen zu den nahestehenden Unter-
nehmen.

Die Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen sowie
die zum Bilanzstichtag bestehenden Forderungen und
Verbindlichkeiten resultieren aus der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit und setzen sich wie folgt zusammen:

Assoziierte

Beteiligungen

Erbrachte Lieferungen und Leistungen

Verkaufvon Gitern 90 80 9.904 8.434 25 0
Sonstige Leistungen 1 277 95 80 0 0
91 357 9.999 8.514 25 0

Bezogene Lieferungen und Leistungen
Verkaufvon Giitern 1.348 577 0 0 0 186
Sonstige Leistungen 62 70 0 2 0 0
1.411 647 0 2 0 186
Erhaltene Dividenden 745 868 0 0 0 0
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LZ GmbH ZF Konzern

Erbrachte Lieferungen und Leistungen

Verkaufvon Giitern 0 0 180 0
Sonstige Leistungen 92 0 134 0
92 0 315 0

Bezogene Lieferungen und Leistungen

Verkaufvon Giitern 11 22 29 226
Sonstige Leistungen 1.465 1.621 0 0
1.476 1.643 29 226
Erhaltene Dividenden 0 0 0 0
Verbundene Assoziierte
31.12.2020
Forderungen 85 358 0 0 0 229
Verbindlichkeiten 386 62 0 0 0 4

Forderungen 6 8 134 145

Verbindlichkeiten 7 147 0 17

Die Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und
Personen wurden zu Bedingungen abgewickelt, die nicht
von den fiur Geschéftsvorfélle mit unabhangigen
Geschaftspartnern geltenden Bestimmungen abweichen.

Die laufenden Bezlge der aktiven Mitglieder der Ge-
schaftsflihrung betragen TEUR 4.347 (2019: TEUR 3.699);
hiervon entfallen TEUR 3.836 (2019: TEUR 3.201) auf
kurzfristige Leistungen an Arbeitnehmer und TEUR 511
(2019: TEUR 498) auf Leistungen nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses. Die Pensionsriickstellungen der Mit-
glieder der Geschéftsfiilhrung betragen TEUR 10.169
(31.12.2019: TEUR 9.634). Die Beziige des Aufsichtsrats
fir das Geschaftsjahr 2020 belaufen sich auf TEUR 511
(2019: TEUR 610).

An ehemalige Mitglieder der Geschaftsfuhrung wurden
Pensionsbeziige in Héhe von TEUR 616 (2019: TEUR 498)
geleistet. Die Riickstellung fiir Pensionsbezlige ehemaliger
Mitglieder der Geschaftsflihrung betrdgt TEUR 13.667
(31.12.2019: 12.253).

Dariiber hinaus haben Unternehmen des Konzerns mit
Mitgliedern der Geschéftsflihrung oder des Aufsichtsrats
der Zeppelin GmbH sowie anderen Mitgliedern des
Managements in Schliisselpositionen bzw. mit Gesellschaf-
ten, in deren Geschaftsflihrungs- oder Aufsichtsgremien
diese Personen vertreten sind, keine berichtspflichtigen
Geschafte vorgenommen. Dies gilt auch fur nahe Familien-
angehorige dieses Personenkreises.
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28 ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITAL-
FLUSSRECHNUNG

Abweichend zum Vorjahr wurden die Auszahlungen fir
Investitionen in den Mietpark (Vorjahr TEUR -193.755) und
die Einzahlungen aus Abgangen des Mietparks (Vorjahr
TEUR +33.568) vom Cashflow aus Investitionstatigkeit in
den Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit umgegliedert. In
Summe ergibt sich somit eine Minderung des Vorjahres-
wertes des Cashflows aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe
von TEUR -160.187. Der Effekt wird in Héhe von TEUR -
160.582 unter der Position Veranderung Mietvermdgen
(SLB und Eigenfinanzierung) dargestellt. Ein unwesentli-
cher Anteil in Héhe von TEUR +395 entféllt auf den Vorjah-
reswert der sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendun-
gen | Ertrdge. Mit dieser Anderung wird das Ziel einer
wirtschaftlich zutreffenderen Darstellung verfolgt, da es
sich um Maschinen und Geréate handelt, die Zeppelin zum
Zwecke der kommerziellen Vermietung anschafft, (ber
unterschiedlich lange Zeitrdume halt und anschlieRend
regelmafig und im Rahmen der (blichen Geschaftstatigkeit
wieder veraufert. Gemal IAS 7 handelt es sich bei diesen
Zahlungsfliissen um Cashflows aus laufender Geschaftsta-
tigkeit. Zur besseren Vergleichbarkeit haben wir den Vor-
jahresbetrage entsprechend angepasst.

Die Buchwerte der in der Kapitalflussrechnung enthaltenen
anderten sich wie folgt:

Finanzverbindlichkeiten

Schuld- Leasing-
schein-  [verbindlich-
TEUR darlehen keiten
01.01.2019 155.908  185.700  234.225
Zahlungsmittelfiuss
aus der
Finanzierungs-
tatigkeit 25.040 58.000 26.189
Anderungen des
Konsolidierungs-
kreises 5.385 0 4.094
Wahrungsum-
rechnung 8.919 0 789
Anderungen des
beizulegenden
Zeitwerts 0 35 0
Ubrige Anderungen -654 -85 51.637
31.12.2019 194.598  243.649  316.934
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Schuld- Leasing-

Kredite schein- |verbindlich-
TEUR darlehen keiten
31.12.2019 194.598  243.649 316.934
Zahlungsmittelluss
aus der
Finanzierungs-
tatigkeit -56.286 0 -36.662
Anderungen des
Konsolidierungs-
kreises 94 0 400
Wahrungsum-
rechnung -18.240 0 -1.475
Anderungen des
beizulegenden
Zeitwerts 0 2 0
Ubrige Anderungen 345 95 52.419
31.12.2020 120.511 243.746  331.617

Zusatzlich zu dem Zahlungsmittefluss aus der Finanzie-
rungstatigkeit von insgesamt TEUR 92.947 (2019: 109.229)
sind Zinsen in Hohe von TEUR13.112 (2019:
TEUR 18.274) gezahlt worden.

Der Zahlungsmittelfluss aus der Investitionstatigkeit bein-
haltet keine Zugange zu Nutzungsrechten, da dem Zugang
die Erfassung einer Leasingverbindlichkeit in gleicher Hohe
gegenubersteht. Angaben zu Nutzungsrechten und Lea-
singverbindlichkeiten sind unter Angabe 25 zu finden.
Darlber hinaus beinhaltet der Abschluss keine zahlungs-
unwirksamen Transaktionen.

29 EREIGNISSE NACH DEM ABSCHLUSS-
STICHTAG

Mit Wirkung zum 08. Januar 2021 (,Vollzug®) wurden sei-
tens der Tochtergesellschaft Zeppelin Rental GmbH s&mt-
liche Kommanditanteile an der Energyst Rental Solutions
GmbH & Co. KG sowie 100% der Anteile an der Energyst
Germany GmbH (ibernommen. Dariiber hinaus wurde
seitens der Tochtergesellschaft Zeppelin Sverige AB 100 %
der Anteile an der Energyst Rental Solutions AB iibernom-
men. Die Unternehmen waren Teil der Energyst-Gruppe.
Zum Zeitpunkt des Vollzugs waren neben Zeppelin im
Wesentlichen die CAT-Dealer PON (24,7%), Finning
(28,8%), CGT (28,3%) sowie Bergerat Monoyeur (4,3%)
Gesellschafter. Caterpillar ist im Rahmen der Transaktion
als Gesellschafter (8,5%) der Energyst B.V. ausgestiegen.
Aufgrund der nachhaltig nicht iberzeugenden wirtschaftli-
chen Entwicklung von Energyst haben sich die Gesell-
schafter zu einer Auflésung der Unternehmensgruppe
entschlossen. Die negative wirtschaftliche Entwicklung in
der Vergangenheit war insbesondere auf die internationa-
len Projekte zurlickzuflihren, die i.d.R. mit hohen Verlusten
verbunden waren. Die Zeppelin GmbH ist nach wie vor
Minderheitsgesellschafter der Energyst B.V. mit Sitz in den
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Niederlanden, deren Liquidation in 2021 eingeleitet werden
soll.

Mit Kaufvertrag vom 23. Dezember 2020 hat die Zeppelin
Systems GmbH ausgewahlte Vermogensgegenstande der
in Insolvenz befindlichen MTI Mischtechnik International
GmbH im Rahmen eines Asset-Deals erworben. Teil der
Transaktion war zudem die Ubernahme von 17 Mitarbei-
tern. Der Kontrollibergang erfolgte mit wirtschaftlicher
Wirkung zum 01. Januar 2021. Die Akquisition dient der
Stérkung der technologischen und regionalen Marktposition
von Zeppelin im Bereich von Heiz-, Kihl- und Universalmi-
schern fiir die Kunststoff-Verarbeitung sowie Anwendungen
in der chemischen Industrie. MTI wird als eigenstandige
Marke unter dem Dach von Zeppelin Systems GmbH fort-
geflihrt, aber organisatorisch an den Standort Kassel an-
gegliedert.

Die weltweite COVID-19 Pandemie stellt nach wie vor
einen groen Unsicherheitsfaktor dar. Der Zeppelin Kon-
zern konnte bisher vergleichsweise gut der Krise begeg-
nen. Auch wenn mit der fortschreitenden Immunisierung
der Bevolkerung, den vielfaltigen Konjunkturhilfen und
staatlichen Investitionsprogrammen sich die Aussichten
wieder positiver gestalten, birgt die Pandemie nach wie vor
groBe Unsicherheitsfaktoren hinsichtlich der weiteren
Entwicklung der fiir den Zeppelin Konzern wichtigen Mark-
ten. Negative wirtschaftliche Folgen kénnen daher nicht
ausgeschlossen werden.

Weitere bedeutsame Vorgange nach dem Abschluss des
Geschaftsjahres 2020, deren Auswirkungen einen wesent-
lichen oder gefahrdenden Einfluss auf die Lage des Kon-
zerns gehabt hatten, sind nicht eingetreten.

30 HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Abschlussprifer der Zeppelin GmbH ist die Pricewater-
houseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft (im
Folgenden ,PwC"). Die Honorare betrugen im Geschafts-
jahr 2020 TEUR 386 (2019: TEUR 665) und setzen sich
wie folgt zusammen:

Honorare des Abschlusspriifers

Prifung 494 543
Sonstige Leistungen 78 122
572 665

Der Posten ,Prifung* umfasst Honorare fir die Prifung
des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der
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Zeppelin GmbH, fir die Prifung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen deutschen Toch-
tergesellschaften und fiir die priferische Durchsicht der
Reporting Packages einiger auslandischer Tochtergesell-
schaften. Das Priifungshonorar fir den Zeppelin Konzern
betragt insgesamt TEUR 1.134 (2019: TEUR 1.140). An
der Prifung sind weitere Prifungsgesellschaften aus dem
Netzwerk von PwC beteiligt.

Der Posten ,Sonstige Leistungen® umfasst Honorare fiir die
Zeppelin GmbH und fiir die in den Konzernabschluss ein-
bezogenen deutschen Tochtergesellschaften. Hierin ent-
halten sind TEUR 27 flir Bestatigungsleistungen, TEUR 32
fir Steuerberatungsleistungen sowie TEUR 18 fiir sonstige
Leistungen.

Neben PwC sind andere Prifungsgesellschaften im Kon-
zern beratend tatig.

31 OFFENLEGUNG

Die Zeppelin GmbH erstellt einen Konzernabschluss, der
beim Bundesanzeiger einzureichen ist.

Die Zeppelin Baumaschinen GmbH, Garching bei Min-
chen, die Zeppelin Systems GmbH, Friedrichshafen, die
Zeppelin Power Systems GmbH & Co. KG, Hamburg, die
Zeppelin Rental GmbH, Friedrichshafen, die Zeppelin Lab
GmbH, Berlin, und die Zeppelin Aviation & Industrial Ser-
vice GmbH, Friedrichshafen, legen ihre Jahresabschliisse
unter Inanspruchnahme von §264 Abs. 3 HGB bzw.
§ 264b HGB nicht offen.

32 ORGANE DER GESELLSCHAFT

Die Mitglieder der Geschaftsfihrung der Zeppelin GmbH
sind Herr Peter Gerstmann (Vorsitzender der Geschafts-
fihrung), Herr Michael Heidemann (Stellvertretender Vor-
sitzender der Geschaftsfiihrung), Herr Christian Dummler
(Geschéftsfiihrer) und Frau Alexandra Mebus (Geschéfts-
fihrerin und Arbeitsdirektorin).

Im Aufsichtsrat der Zeppelin GmbH sind Herr Andreas
Brand (Vorsitzender), Herr Heribert Hierholzer (Stellvertre-
tender Vorsitzender), Herr Dr. Reinhold Festge, Herr Dr.
Werner Péhimann, Herr Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. e. h.
Dr. h. c. Dieter Spath, Herr Univ.-Prof. Dr. Dr. h. ¢. mult.
Horst Wildemann, Herr Thomas Mann, Frau Roswita
Feineis, Frau Marita Weber, Herr Ralph Misselwitz, Herr
Vincenzo Savarino (bis 31. Juli 2020), Herr Frederic Strieg-
ler (seit 01. August 2020) und Frau Prof. Dr. Yasmin Mei-
Yee Weild vertreten.



Friedrichshafen, 05. Marz 2021

Die Geschaftsfilhrung der Zeppelin GmbH

Peter Gerstmann Michael Heidemann Christian Dummler Alexandra Mebus



Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

BESTA TIGUNGSVERMERK
DES UNABHANGIGEN AB-
SCHLUSSPRUFERS

An die Zeppelin GmbH, Friedrichshafen
PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Konzernabschluss der Zeppelin GmbH,
Friedrichshafen, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2020, der Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2020, der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember
2020, der Konzern-Eigenkapital-verdnderungsrechnung fir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2020 und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020
sowie dem Konzern-Anhang fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2020, einschlieBlich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsme-
thoden - geprift. Dariber hinaus haben wir den Konzern-
lagebericht der Zeppelin GmbH, der mit dem Lagebericht
der Gesellschaft zusammengefasst ist, fir das Geschéfts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020 gepriift.
Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs.
4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen
wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie seiner Er-
tragslage flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2020 und

- vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzemns. In al-
len wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlage-
bericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukuinftigen Entwick-
lung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzern-
lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben
genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere
Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmé-
Rigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts gefiihrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspri-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungs-
méRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verant-
wortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im
Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die
Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts* unseres Bestétigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unab-
hangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben
unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachwei-
se ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht zu dienen.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informati-
onen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die von uns vor Datum dieses Bestatigungsvermerk erlang-
te Erklérung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs.
4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein
Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die
Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss,
zum Konzernlagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRE-
TER UND DES AUFSICHTSRATS FUR DEN KON-
ZERNABSCHLUSS UND DEN KONZERNLAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Auf-
stellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
daflir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich flir die internen Kontrollen, die sie als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist.



Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstétigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstétigkeit, sofern einschldgig, anzugeben.
Darilber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflih-
rung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei
denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren
oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht
keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrun-
gen und Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstel-
lung des Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR
DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES KONZERNLAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu
erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten —
falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mall an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Fal-
sche Darstellungen kdnnen aus Verstdfien oder Unrichtig-
keiten resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Kon-
zernabschlusses und Konzernlageberichts  getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflus-
sen.

Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

Wéhrend der Prifung tGben wir pflichtgeméaRes Ermessen
aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber
hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentli-
cher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernla-
gebericht, planen und flhren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéRen hoher als
bei Unrichtigkeiten, da VerstdRe betriigerisches Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Au-
Rerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung
des Konzernabschlusses relevanten internen Kontroll-
system und den fir die Prifung des Konzernlagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und MalRnahmen, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebe-
nen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetz-
lichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsme-
thoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessen-
heit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Un-
sicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unterneh-
menstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Priifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gege-
benheiten kénnen jedoch dazu flihren, dass der Kon-
zern seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren
kann.

- beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und
den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieflich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde
liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-



Wiedergabe des Bestatigungsvermerks

haltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise
fur die Rechnungslegungsinformationen der Unterneh-
men oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns
ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verant-
wortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiih-
rung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die al-
leinige Verantwortung fiir unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts
mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Konzerns.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetz-
lichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten An-

gaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Pri-
fungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen,
einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem,
die wir wéhrend unserer Prifung feststellen.

Miinchen, den 05. Mérz 2021
PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Petra Justenhoven Klaus Schuster
Wirtschaftspriferin Wirtschaftsprifer
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